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எம்.காம் 

பயன்பாடட்ு செலவு 

அலகு I – அறிமுகம்  

செைவு கணக்கியை் - செைவு கணக்கியை் - சபாருள் மற்றும் 

வலையலற - நிதி கணக்கியை் Vs செைவு கணக்கியை் - மமைாண்லம 

கணக்கியலுடன் செைவு கணக்கியலின் உறவு - செைவு 

கணக்கியலின் தன்லம மற்றும் முக்கியத்துவம் - செைவு முலறலய 

செயை்படுத்துதை் - செயை்படுத்துவதிை் நலடமுலற சிக்கை்கள் - 

நை்ை செைவு முலறயின் அத்தியாவசியங்கள் - செைவின் கூறுகள் - 

செைவுக் கருத்துக்கள் மற்றும் செைவுத் தாள் தயாைித்தை் - செைவு 

கணக்கிடும் முலறகள் - மவலை ஒழுங்கு செைவு கணக்கியை் - 

செயை்முலற செைவு கணக்கியை் - சபாருட்கள் - சபாருட்களின் 

சவளியீடு - வழங்கப்பட்ட சபாருட்களின் விலை நிைண்யம். 

பிரிவு II – ச ாழிலாளர் செலவு  

உலழப்பு - உலழப்புெ  ் செைவு வலககள் - மநைத்லதக் 

கலடப்பிடிக்கும் முலறகள் - செயைற்ற மநைம் - கூடுதை் மநைம் - 

சதாழிைாளை ்விற்றுமுதை் - ெம்பளப் பட்டியை் தயாைித்தை் - ஊதியக் 

சகாடுப்பனவு மற்றும் ஊக்கத்சதாலக முலற - மமை்நிலை - 

மமை்நிலைெ ் செைவுகளின் சபாருள் மற்றும் வலகப்பாடு - 

மமை்நிலைெ ்செைவுகளின் துலறமயமாக்கை் - - ஒதுக்கீடு - பகிைவ்ு - 

மறுபகிைவ்ு - மமை்நிலைெ  ் செைலவ உறிஞ்சுதை் - செைவு ஒதுக்கீடு 

மற்றும் பகிைவ்ு மற்றும் மறுபகிைவ்ு ஆகியவற்றுக்கு இலடமயயான 

மவறுபாடு - அதிகமாகவும் குலறவாகவும் உறிஞ்ெப்படும் 

மமை்நிலைெ  ்செைவுகலளக் லகயாளுதை். 

அலகு III-செயல்முறை செலவு  

செயை்முலற செைவு கணக்கீடு - கூடட்ு செைவு கணக்கீடு மற்றும் 

செயை்முலற செைவு கணக்கீட்டிற்கு இலடயிைான ஒப்பீடு - 

செயை்முலற செைவு கணக்கீட்டின் கீழ் செைவு கணக்கியை் 

நலடமுலற - செயை்முலற இழப்புகள் - செயை்முலறகளுக்கு 

இலடமயயான ைாபம் - ெமமான உற்பத்தி - ெமமான அைகுகலளக் 

கணக்கிடும் முலறகள் - ெமமான உற்பத்தியின் மதிப்பீடு - கூடட்ு 

தயாைிப்பு மற்றும் துலண தயாைிப்புகளின் செைவு கணக்கியை் - 
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கூடட்ு தயாைிப்புகள் மற்றும் துலண தயாைிப்புகளுக்கான 

கணக்கியை். 

அலகு IV- விளிம்பு செலவு  

விளிம்பு செைவு - முக்கிய அம்ெங்கள் - விளிம்பு செைவு மற்றும் 

உறிஞ்சுதை் செைவு - இலடசவளி - ெம பகுப்பாய்வு - செைவு - சதாகுதி-

ைாப பகுப்பாய்வு - வணிக முடிசவடுப்பதற்கான விளிம்பு செைவு 

கணக்கீட்டின் பயன்பாடு --- விற்பலன கைலவலய தீைம்ானித்தை் - 

புதிய ெந்லதகலள ஆைாய்தை் - முடிவுகலள எடுக்கவும் அை்ைது 

வாங்கவும் - தற்மபாலதய நிலைக்கு எதிைாக மாற்றம் - விைிவாக்கம் 

அை்ைது ஒப்பந்தம் - மூடை் அை்ைது சதாடைத்ை் - பணவீக்க கணக்கியை் 

- மனிதவள கணக்கியை். 

அலகு V- செலவு மமலாண்றம 

செைவு மமைாண்லம - செைவுக் குலறப்பு மற்றும் செைவுக் 

கடட்ுப்பாடு - சபாறுப்பு கணக்கியை் - சபாறுப்பு லமயம் - விலை 

நிலை மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை் - விலை நிலை 

மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை் முலறகள் - செயை்பாட்டு 

அடிப்பலடயிைான செைவு - இைக்கு செைவு - லகென். 
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 பயன்பாடட்ு விறல 

 

அலகு I – அறிமுகம்  

செைவு கணக்கியை் - செைவு கணக்கியை் - சபாருள் மற்றும் 

வலையலற - நிதி கணக்கியை் Vs செைவு கணக்கியை் - மமைாண்லம 

கணக்கியலுடன் செைவு கணக்கியலின் உறவு - செைவு 

கணக்கியலின் தன்லம மற்றும் முக்கியத்துவம் - செைவு முலறலய 

செயை்படுத்துதை் - செயை்படுத்துவதிை் நலடமுலற சிக்கை்கள் - 

நை்ை செைவு முலறயின் அத்தியாவசியங்கள் - செைவின் கூறுகள் - 

செைவுக் கருத்துக்கள் மற்றும் செைவுத் தாள் தயாைித்தை் - செைவு 

கணக்கிடும் முலறகள் - மவலை ஒழுங்கு செைவு கணக்கியை் - 

செயை்முலற செைவு கணக்கியை் - சபாருட்கள் - சபாருட்களின் 

சவளியீடு - வழங்கப்பட்ட சபாருட்களின் விலை நிைண்யம். 

 

செலவு மை்றும் செலவு கணக்கியல் - சபாருள் மை்றும் வறரயறைகள் 

 மிழில் | 

🔹1. செலவு - சபாருள் 

செலவுமமைாண்லம கணக்கியலிை் ஒரு அடிப்பலட செயை்முலறயாகும், 

இது ஒரு சபாருலள உற்பத்தி செய்வதற்கான செைலவ தீைம்ானிக்க, ஒரு 

மெலவலய வழங்குவதற்கு அை்ைது ஒரு செயை்பாட்லட 

மமற்சகாள்வதற்குப் பயன்படுகிறது. சபாருட்கள், உலழப்பு மற்றும் 

மமை்நிலைகள் மபான்ற பை்மவறு செைவின் கூறுகலளக் கணக்கிட, 

பகுப்பாய்வு செய்ய மற்றும் கடட்ுப்படுத்துவதற்கான முலறயான 

நுட்பங்கள் மற்றும் நலடமுலறகலள இது உள்ளடக்கியது. 

செைவு கணக்கீடு வணிகங்களுக்கு உதவுகிறது: 

 உற்பத்தி செைலவ மதிப்பிடுங்கள் 

 சபாருத்தமான விலைலய நிைண்யித்தை் 

 செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துங்கள் 

 ைாபத்லத அதிகப்படுத்துங்கள் 

ொைாம்ெத்திை், செைவு கணக்கியை் என்பது செைவு கணக்கியை் மற்றும் 

செைவு கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்புகள் கட்டலமக்கப்படுவதற்கான 

அடித்தளமாகும். 

🔹செலவு வறரயறைகள் 

 மமலாண்றம கணக்காளரக்ள் பட்டய நிறுவனம் (CIMA), 

லண்டன்: 

"செைவு என்பது செைவுகலளக் கண்டறிவதற்கான நுட்பங்கள் 

மற்றும் செயை்முலறகள் ஆகும்." 

 சவல்டன்: 
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"செைவு என்பது சபாருட்கள் அை்ைது மெலவகளின் 

செைவுகலள நிைண்யிப்பதற்கான செைவினங்கலள 

வலகப்படுத்துதை், பதிவு செய்தை் மற்றும் சபாருத்தமான 

ஒதுக்கீடு செய்தை்; விற்பலன மதிப்புடன் இந்த செைவுகளின் 

சதாடைப்ு; மற்றும் ைாபத்லத உறுதி செய்தை்." 

🔹2. செலவு கணக்கியல் - சபாருள் 

செலவு கணக்கியல்உற்பத்தி அை்ைது மெலவ செயை்பாட்டிை் ஏற்படும் 

பை்மவறு செைவுகலளெ ்மெகைித்தை், பதிவு செய்தை், வலகப்படுத்துதை், 

பகுப்பாய்வு செய்தை், சுருக்கமாகக் கூறுதை் மற்றும் ஒதுக்கீடு செய்தை் 

ஆகியவற்லறக் லகயாளும் கணக்கியலின் ஒரு சிறப்புப் பிைிவாகும். இது 

நிைவ்ாகத்திற்கு பின்வருவனவற்லறெ ்செய்ய உதவுகிறது: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைலவ உறுதி செய்தை் 

 உண்லமயான மற்றும் நிலையான செைவுகளுக்கு இலடயிைான 

மவறுபாடுகலள பகுப்பாய்வு செய்யுங்கள். 

 செயை்திறன் மற்றும் ைாபத்லத தீைம்ானித்தை் 

 மமைாண்லம முடிசவடுப்பதிை் உதவி 

செைவு கணக்கியை் என்பது செைவுகலள நிைண்யிப்பது மடட்ுமை்ைாமை் 

செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்லபயும் எளிதாக்குவதாை், செைவு 

கணக்கியை் என்பது செைலவ விட மிகவும் விைிவானது. 

🔹செலவு கணக்கியலின் வறரயறைகள் 

 CIMA (லண்டன்): 

"செைவு கணக்கியை் என்பது செைவு ஏற்படும் புள்ளியிலிருந்து 

அை்ைது செைவு லமயங்கள் மற்றும் செைவு அைகுகளுடன் 

அதன் இறுதி உறலவ நிறுவுவதற்கு 

உறுதியளிக்கப்பட்டதிலிருந்து செைலவக் கணக்கிடும் 

செயை்முலறயாகும்." 

 இந்திய செலவு கணக்காளரக்ள் நிறுவனம் (ICAI): 

"செைவுக் கணக்கியை் என்பது முந்லதய அனுபவத்துடன் 

அை்ைது தைநிலைகளுடன் ஒப்பிடும்மபாது செைவுகலளக் 

கண்டறிதை் மற்றும் மெமிப்பு அை்ைது அதிகப்படியான 

பகுப்பாய்வு ஆகியவற்றிை் கணக்கியை் சகாள்லககள், 

முலறகள் மற்றும் நுட்பங்கலளப் பயன்படுத்துவதாகும்." 

 

செலவு மை்றும் செலவு கணக்கியலின் மநாக்கங்கள் 

✅I. செலவுக் கணக்கீட்டின் மநாக்கங்கள் 

செலவுதயாைிப்புகள், மெலவகள் அை்ைது செயை்பாடுகளின் விலைலய 

நிைண்யிப்பதிை் முதன்லமயாக அக்கலற சகாண்டுள்ளது. அதன் 
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மநாக்கங்கள் செைவு உறுதிப்பாடு, ஒதுக்கீடு மற்றும் கடட்ுப்பாடு 

ஆகியவற்றிை் கவனம் செலுத்துகின்றன. 

1. செலவு கண்டறி ல் 

 ஒவ்சவாரு தயாைிப்பு, மவலை அை்ைது மெலவயின் விலைலய 

தீைம்ானிப்பமத முதன்லமயான குறிக்மகாளாகும். 

 இது முலறயான பகுப்பாய்வு மற்றும் சபாருட்கள், உலழப்பு மற்றும் 

மமை்நிலை செைவுகளின் ஒதுக்கீடு ஆகியவற்லற உள்ளடக்கியது. 

2. செலவு கடட்ுப்பாடு 

 மதலவயற்ற அை்ைது தவிைக்்கக்கூடிய செைவுகலள அலடயாளம் 

காண செைவுக் கணக்கீடு உதவுகிறது. 

 உற்பத்தி அை்ைது மெலவயின் ஒவ்சவாரு கட்டத்திலும் 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த நிலையான செைவுக் கணக்கீடு, 

பட்செட் கடட்ுப்பாடு மற்றும் மாறுபாடு பகுப்பாய்வு மபான்ற 

நுட்பங்கள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

3. செலவு குறைப்பு 

 தைத்திை் ெமைெம் செய்யாமை் ஒடட்ுசமாத்த செைலவக் குலறக்க 

திறலமயான நுட்பங்கள் மற்றும் புதுலமயான நலடமுலறகலளப் 

பயன்படுத்துவலத ஊக்குவிக்கிறது. 

 கழிவு நீக்கம், செயை்முலற மமம்பாடு மற்றும் வளங்கலள 

மமம்படுத்துதை் ஆகியவற்றிை் கவனம் செலுத்துகிறது. 

4. விறல நிரண்யம் 

 சபாருட்கள்/மெலவகளின் விற்பலன விலைலய நிைண்யிப்பதிை் 

உதவும் துை்லியமான செைவுத் தகவலை வழங்குகிறது. 

 விலைகள் செைவுகலள ஈடுகடட்ுவலதயும் நியாயமான ைாபத்லத 

ஈடட்ுவலதயும் உறுதி செய்கிறது. 

5. செயல்திைன் அளவீடு 

 உலழப்பு, இயந்திைங்கள் மற்றும் துலறகளின் உற்பத்தித்திறலன 

மதிப்பிடுகிறது. 

 தைப்படுத்தை் மற்றும் பகுப்பாய்வு மூைம் செயை்திறலன 

மமம்படுத்தக்கூடிய பகுதிகலள அலடயாளம் காடட்ுகிறது. 

6. லாப ் ன்றம பகுப்பாய்வு 

 எந்த தயாைிப்புகள், துலறகள் அை்ைது மெலவகள் அதிக ைாபம் 

ஈட்டக்கூடியலவ என்பலத தீைம்ானிக்க உதவுகிறது. 

 தயாைிப்பு கைலவ, விைிவாக்கம் அை்ைது நிறுத்தம் குறித்து 

முடிசவடுப்பதிை் உதவுகிறது. 

7. முடிசவடு ் ல் 

 குறுகிய காை மற்றும் நீண்ட காை முடிவுகலள ஆதைிக்கிறது, 

எடுத்துக்காட்டாக: 
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o முடிவுகலள எடுங்கள் அை்ைது வாங்குங்கள் 

o மபாட்டி நிலைலமகளின் கீழ் விலை நிைண்யம் 

o சபாருட்களின் மாற்றீடு 

o தயாைிப்பு நிறுத்தம் 

 

✅ II. செலவு கணக்கியலின் மநாக்கங்கள் 

செலவு கணக்கியல்செைவுகலள விட பைந்த மநாக்கத்லதக் 

சகாண்டுள்ளது. பயனுள்ள மமைாண்லம முடிவுகலள ஆதைிப்பதற்காக 

செைவுகலளப் பதிவு செய்தை், பகுப்பாய்வு செய்தை், அறிக்லகயிடுதை் 

மற்றும் கடட்ுப்படுத்துதை் ஆகியலவ இதிை் அடங்கும். 

1. செலவுகளின் வறகப்பாடு மை்றும் பகுப்பாய்வு 

 மநைடி/மலறமுக, நிலையான/மாறி, மற்றும் 

கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய/கடட்ுப்படுத்த முடியாத என செைவுகலளப் 

பிைிக்கிறது. 

 விைிவான பகுப்பாய்வு மற்றும் செைவு நடத்லதலய சிறப்பாகப் 

புைிந்துசகாள்ள உதவுகிறது. 

2. செலவுகறளப் பதிவு செய் ல் 

 செைவு சதாடைப்ான அலனத்து பைிவைத்்தலனகளின் முலறயான 

மற்றும் சதாடைெ்ச்ியான பதிலவப் பைாமைிக்கிறது. 

 செைவு அறிக்லககள் மற்றும் அறிக்லககலளத் தயாைிப்பதற்கு 

இந்தப் பதிவுகள் மிக முக்கியமானலவ. 

3. செலவு அறிக்றககறள ்  யாரி ் ல் 

 செைவுத் தாள்கள், மவலை செைவு அறிக்லககள், செயை்முலற 

செைவு அறிக்லககள் மபான்றவற்லற உருவாக்குகிறது. 

 இந்த அறிக்லககள் செைவு செயை்திறலனக் கண்காணிக்கவும் 

மதிப்பீடு செய்யவும் உதவுகின்றன. 

4. படச்ெட் மை்றும் முன்னறிவிப்பு 

 பை்மவறு துலறகளுக்கான வைவு செைவுத் திட்டங்கலளத் 

தயாைிப்பதிை் உதவுகிறது. 

 எதிைக்ாை செைவுகலள முன்னறிவித்து, வள திட்டமிடை் மற்றும் 

ஒதுக்கீட்டிை் உதவுகிறது. 

5. செலவு கடட்ுப்பாடு மை்றும் செலவு  ணிக்றக 

 செயை்திறனுக்கான தைநிலைகலள நிறுவி அவற்லற 

உண்லமயான முடிவுகளுடன் ஒப்பிடுகிறது. 

 மாறுபாடுகலளக் கண்டறிந்து, திருத்த நடவடிக்லககலளத் 

சதாடங்குகிறாை.் 

6. நிரவ்ாக முடிவுகறள எளி ாக்கு ல் 

 இதற்கான செைவுத் தைலவ வழங்குகிறது: 
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o பிமைக்-ஈவன் பகுப்பாய்வு 

o விளிம்பு செைவு 

o முதலீடட்ு முடிவுகள் 

o அவுட்மொைச்ிங் 

7. ெரக்கு மதிப்பீடு மை்றும் கடட்ுப்பாடு 

 மூைப்சபாருட்கள், செயை்பாட்டிை் உள்ள பணிகள் மற்றும் 

முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலள துை்லியமாக மதிப்பிடுவதிை் 

உதவுகிறது. 

 உகந்த ெைக்கு நிலைகலளப் பைாமைிக்கவும், லவத்திருக்கும் 

செைவுகலளக் குலறக்கவும் உதவுகிறது. 

8. ஒழுங்குமுறை மை்றும் ெட்டரீதியான இணக்கம் 

 அைசு அலமப்புகள், வைி அதிகாைிகள் மற்றும் சதாழிை்துலற 

விதிமுலறகளின் (குறிப்பாக ஒழுங்குபடுத்தப்பட்ட துலறகளிை்) 

மதலவகலளப் பூைத்்தி செய்கிறது. 

 செைவு தணிக்லககள் மற்றும் செைவு இணக்க அறிக்லககளுக்கு 

உதவுகிறது. 

செலவு மை்றும் செலவு கணக்கியலின் முக்கிய ்துவம் 

எந்தசவாரு நிறுவனத்தின் பயனுள்ள நிதி நிைவ்ாகத்திலும் செைவுக் 

கணக்கியை் மற்றும் செைவுக் கணக்கியை் முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. 

அலவ விைிவான செைவு சதாடைப்ான தகவை்கலள வழங்குவதன் மூைம் 

வணிகங்கலளத் திட்டமிடுதை், கடட்ுப்படுத்துதை் மற்றும் 

முடிசவடுப்பதிை் உதவுகின்றன. 

✅ 1. செலவுக் கடட்ுப்பாட்டில் உ விகள் 

 தவிைக்்கக்கூடிய, வீணான அை்ைது அதிகப்படியான செைவுகலள 

அலடயாளம் காண உதவுகிறது. 

 இது மபான்ற கருவிகள் மூைம் செைவுக் கடட்ுப்பாடல்ட 

எளிதாக்குகிறது: 

o நிறலயான செலவு 

o படச்ெட் கடட்ுப்பாடு 

o மாறுபாடு பகுப்பாய்வு 

 ஊழியைக்ளிலடமய செைவு விழிப்புணைல்வ ஊக்குவிக்கிறது. 

✅ 2. விறல நிரண்ய ்தில் உ வுகிைது 

 சபாருட்கள் அை்ைது மெலவகளின் விற்பலன விலைலய 

நிைண்யிப்பதற்கு அவசியமான துை்லியமான செைவுத் தைலவ 

வழங்குகிறது. 

 குறிப்பாக இதிை் முக்கியமானது: 

o மபாட்டி ெந்லதகள் 

o அைொங்கத்தாை் கடட்ுப்படுத்தப்படும் விலைத் துலறகள் 
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o ஏற்றுமதி விலை நிைண்யம் 

✅ 3. லாப ்ற  மமம்படு ்துகிைது 

 ைாபகைமான மற்றும் ைாபமற்ற தயாைிப்புகள், மெலவகள் அை்ைது 

துலறகலள அலடயாளம் காடட்ுகிறது. 

 வணிகங்கள் அதிக ைாபம் ஈடட்ும் பகுதிகளிை் கவனம் 

செலுத்தவும், நஷ்டம் விலளவிக்கும் அைகுகலள நிறுத்தவும் 

உதவுகிறது. 

✅ 4. நிரவ்ாக முடிசவடுப்பற  ஆ ரிக்கிைது 

 இது மபான்ற முடிவுகளிை் உதவுவதற்கு முக்கியமான செைவுத் 

தகவை்கலள வழங்குகிறது: 

o தயாைிக்கவும் அை்ைது வாங்கவும் 

o விைிவாக்கம் அை்ைது பணிநிறுத்தம் 

o தயாைிப்பு கைலவ 

o சடண்டை ்மற்றும் விலைப்புள்ளிகள் 

 செைவு-பயன் பகுப்பாய்வின் அடிப்பலடயிை் மாற்று உத்திகலள 

மதிப்பீடு செய்ய உதவுகிறது. 

 

✅5. செலவுக் குறைப்றப செயல்படு ்துகிைது 

 சதாடைெ்ச்ியான கண்காணிப்பு மற்றும் புதுலமகலள 

ஊக்குவிக்கிறது. 

 திறலமயான வள பயன்பாடல்ட ஊக்குவிக்கிறது. 

 இது மபான்ற முலறகள் மூைம் செைலவக் குலறப்பதிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது: 

o மதிப்பு பகுப்பாய்வு 

o செயை்முலற மமம்பாடு 

o லீன் மமைாண்லம 

 

✅ 6. படச்ெட் மை்றும் திட்டமிடல் 

 தயாைிப்பதற்கான அடித்தளமாக செயை்படுகிறது: 

o படச்ெடட்ுகள்(உற்பத்தி, விற்பலன, சபாருட்கள், மமை்நிலை) 

o முன்னறிவிப்புகள்(எதிைக்ாை செைவுகள் மற்றும் 

வருவாய்கள்) 

 எதிைக்ாைத்லதத் திட்டமிடுதை், வளங்கலள ஒதுக்குதை் மற்றும் 

இைக்குகலள நிைண்யித்தை் ஆகியவற்றிை் உதவுகிறது. 

 

✅ 7. ெரக்குக் கடட்ுப்பாடற்ட எளி ாக்குகிைது 

 இதற்கான ெைியான பதிவுகலளப் பைாமைிக்கிறது: 

o மூைப்சபாருட்கள் 

o மவலை நடந்து சகாண்டிருக்கிறது (WIP) 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்9 
 

o முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கள் 

 அதிகமாகமவா அை்ைது குலறவாகமவா இருப்பு லவப்பலதத் 

தவிைக்்க உதவுகிறது, இதனாை் மெமிப்பு மற்றும் சுமந்து செை்லும் 

செைவுகலளெ ்மெமிக்கிறது. 

 

✅ 8. ெட்டப்பூரவ் ம றவகறள பூர ்்தி செய்கிைது 

 சிை சதாழிை்களிை், நிறுவனங்கள் ெட்டம், 2013 (இந்தியா) மற்றும் 

பிற ெட்டங்களின் கீழ் செைவு பதிவுகள் மற்றும் செைவு 

தணிக்லககள் கட்டாயமாகும். 

 ஒழுங்குமுலற இணக்கத்திற்கு உதவுகிறது மற்றும் 

பங்குதாைைக்ளுக்கு சவளிப்பலடத்தன்லமலய வழங்குகிறது. 

 

✅ 9. நிதி கணக்கியலில் உ வியாக இருக்கும் 

 மதலவயான செைவுத் தைலவ வழங்குகிறது: 

o ெைக்கு மதிப்பீடு 

o விற்கப்பட்ட சபாருட்களின் விலைலயக் கணக்கிடுதை் 

(COGS) 

o வருமான அறிக்லக தயாைிப்பு 

 துை்லியமான இைாப நிைண்யத்லத உறுதி செய்கிறது. 

 

✅ 10. பல்மவறு பங்கு ாரரக்ளுக்கு நன்றம பயக்கும் 

பங்கு ாரர் நன்றமகள் 

மமலாண்றம 
தகவைறிந்த முடிசவடுத்தை், செைவுக் கடட்ுப்பாடு, 

செயை்திறன் மதிப்பீடு 

ஊழியரக்ள் 
உற்பத்தித்திறலன அடிப்பலடயாகக் சகாண்ட 

நியாயமான ஊதியங்கள் மற்றும் ெலுலககள் 

மு லீட்டாளரக்ள் 
செைவு அலமப்பு மற்றும் ைாபத்தன்லம பற்றிய 

சிறந்த புைிதை் 

அரசு 
வைிவிதிப்பு, விலை நிைண்யம் மற்றும் சகாள்லக 

வகுப்பிை் உதவுகிறது. 

வாடிக்றகயாளரக்ள் 
நியாயமான விலை நிைண்யம் மற்றும் நிலையான 

தயாைிப்பு தைத்லத உறுதி செய்கிறது 

🔹  

நவீன வணிகத்திை் செைவு கணக்கியை் மற்றும் செைவு கணக்கியை் 

ஆகியலவ இன்றியலமயாத கருவிகளாகும்: 

 செயல்திைறன உறுதி செய் ல் 

 லாப ்ற  அறட ல் 

 மூமலாபாய முடிவுகறள எடு ் ல் 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்10 
 

 ெட்ட ் ம றவகறளப் பூர ்்தி செய் ல் 

அலவ செயை்பாடட்ுத் திறனுக்கும் நிதி செயை்திறனுக்கும் இலடயிைான 

இலடசவளிலயக் குலறக்கின்றன, இதனாை் நிலையான வளைெ்ச்ி 

மற்றும் மபாட்டி நன்லமக்கு அலவ அவசியமானலவ. 

 

செலவு vs செலவு கணக்கியல் 

🔹1. சபாருள் மை்றும் வறரயறை 

அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

சபாருள் 

செைவு என்பது ஒரு 

தயாைிப்பு, மெலவ அை்ைது 

செயை்பாட்டின் விலைலய 

தீைம்ானிக்கப் 

பயன்படுத்தப்படும் 

நுட்பங்கள் மற்றும் 

செயை்முலறகலளக் 

குறிக்கிறது. 

செைவு கணக்கியை் என்பது 

கணக்கியலின் ஒரு 

கிலளயாகும், இது 

முடிசவடுப்பதிை் உதவும் 

வலகயிை் செைவுகலளப் பதிவு 

செய்தை், வலகப்படுத்துதை், 

பகுப்பாய்வு செய்தை், 

சுருக்கமாகக் கூறுதை் மற்றும் 

ஒதுக்கீடு செய்தை் 

ஆகியவற்லறக் லகயாள்கிறது. 

வறரயறை 

(CIMA) 

"செைவு என்பது 

செைவுகலளக் 

கண்டறிவதற்கான 

நுட்பங்கள் மற்றும் 

செயை்முலறகள் ஆகும்." 

"செைவு கணக்கியை் என்பது 

செைவினம் ஏற்படும் புள்ளியிை் 

இருந்து செைவு லமயங்கள் 

மற்றும் அைகுகளுடனான 

அதன் உறலவ நிறுவுவது வலை 

செைலவக் கணக்கிடும் 

செயை்முலறயாகும்." 

 
🔹2. மநாக்கம் மை்றும்  ன்றம 

அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

மநாக்கம் 

குறுகியது - செைவுகலள 

உறுதி செய்வதிை் மடட்ுமம 

கவனம் செலுத்துகிறது. 

பைந்த - செைவு கணக்கீடு, 

செைவு கடட்ுப்பாடு, செைவு 

பகுப்பாய்வு மற்றும் 

அறிக்லகயிடை் ஆகியலவ 

அடங்கும். 

இயை்றக 

முக்கியமாக சதாழிை்நுட்ப 

இயை்புலடயது, சூத்திைங்கள் 

மற்றும் நலடமுலறகலள 

உள்ளடக்கியது. 

சதாழிை்நுட்ப மற்றும் 

பகுப்பாய்வு இைண்டும், 

செைவுத் தைவின் விளக்கம் 

மற்றும் மூமைாபாய 
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அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

பயன்பாடல்ட உள்ளடக்கியது. 

 
🔹3. குறிக்மகாள்கள் 

அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

மு ன்றம 

மநாக்கம் 

ஒரு தயாைிப்பு, மவலை 

அை்ைது மெலவயின் 

ஒரு அைகிற்கான 

செைலவ தீைம்ானிக்க. 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துதை், 

செயை்திறலன மமம்படுத்துதை் 

மற்றும் முடிசவடுப்பலத 

எளிதாக்குதை் ஆகியவற்றிை் 

நிைவ்ாகத்திற்கு உதவுதை். 

இரண்டாம் 

நிறல 

மநாக்கம் 

விலை நிைண்யம் 

மற்றும் ைாப 

பகுப்பாய்லவ 

ஆதைிக்க. 

பட்செட், முன்னறிவிப்பு மற்றும் 

இைாப திட்டமிடலிை் உதவ. 

 
🔹4. கருவிகள் மை்றும் நுட்பங்கள் 

அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

நுட்பங்கள் 

விளிம்பு செைவு, 

உறிஞ்சுதை் செைவு, 

நிலையான செைவு, 

முதலியன. 

அலனத்து செைவு நுட்பங்கள் 

+ செைவுப் மபமைடுகள், 

இதழ்கள், செைவுத் தாள்கள், 

மாறுபாடு பகுப்பாய்வு 

மபான்ற கணக்கியை் 

கருவிகள். 

உருவாக்கப்பட்ட 

அறிக்றககள் 

சபரும்பாலும் 

செைவுத் தாள்கள் 

அை்ைது அைகு 

செைவு அறிக்லககள். 

விைிவான செைவு 

அறிக்லககள், துலறொை ்

செைவு பதிவுகள், பட்செட் 

அறிக்லககள் மபான்றலவ. 

 
🔹5. விண்ணப்பம் 

அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

பயன்படு ் ப்பட்டது 

ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது 

மெலவயின் விலை 

எவ்வளவு என்பலத 

தீைம்ானித்தை். 

பதிவுசெய் ல் மை்றும் 

பகுப்பாய்வு 

செய் ல்மமைாண்லம 

முடிசவடுப்பதற்கான 

செைவுத் தகவை். 

பயன்பாடட்ுப் பகுதி முக்கியமாக உற்பத்தி நிதி, உற்பத்தி மற்றும் 
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அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

மற்றும் செயை்பாடட்ுத் 

துலறகளிை் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

உத்தி உள்ளிட்ட 

அலனத்து நிைவ்ாக 

செயை்பாடுகளிலும் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 
🔹6. சவளியீடு 

அம்ெம் செலவு செலவு கணக்கியல் 

இறுதி 

முடிவு 

அைகு செைவு அை்ைது 

மவலை செைவு. 

செைவு அறிக்லககள், மாறுபாடு 

அறிக்லககள், ைாப பகுப்பாய்வு. 

செைவு என்பது செைவு கணக்கியலின் அடித்தளமாகும் - இது தைலவ 

வழங்குகிறது. 

செைவு கணக்கியை் என்பது நிகழ்மநை முடிசவடுத்தை், கடட்ுப்பாடு 

மற்றும் திட்டமிடை் ஆகியவற்றிை் அந்தத் தைலவப் பயன்படுத்துவதாகும். 

 ஒன்றாக, அலவ நிறுவனங்கள் செைவுகலளப் புைிந்துசகாள்ளவும், 

வீணாவலதக் குலறக்கவும், ைாபத்லத அதிகைிக்கவும், 

மபாட்டித்தன்லமயுடன் இருக்கவும் உதவுகின்றன. 

நிதி கணக்கியல் Vs செலவு கணக்கியல் 

 

நிதி கணக்கியல் vs செலவு கணக்கியல் - ஒரு விரிவான ஒப்பீடட்ு 

ஆய்வு 

 

🔹 1. சபாருள் & வறரயறை 

அம்ெம் நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

சபாருள் 

இது ஒரு குறிப்பிட்ட 

காைத்திற்கு ஒரு 

வணிகத்தின் நிதி 

பைிவைத்்தலனகலளப் 

பதிவுசெய்தை், 

வலகப்படுத்துதை் மற்றும் 

சுருக்கமாகக் 

கூறுவதற்கான முலறயான 

செயை்முலறயாகும். 

இது செைவுகலளக் 

கணக்கிடும் 

செயை்முலறயாகும், இதிை் 

பதிவு செய்தை், 

வலகப்படுத்துதை், 

பகுப்பாய்வு செய்தை் மற்றும் 

செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் 

முடிசவடுப்பதற்கான 

செைவினங்கலள ஒதுக்கீடு 

செய்தை் ஆகியலவ 

அடங்கும். 

உ ாரணமாக 
ஒரு வணிகத்தின் நிகை 

ைாபத்லத தீைம்ானிக்க 

ஒரு சபாருலள உற்பத்தி 

செய்வதற்கான ஒரு யூனிட் 
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அம்ெம் நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

ைாப நஷ்டக் கணக்லகத் 

தயாைித்தை். 

செைலவ அறிய ஒரு 

செைவுத் தாலள தயாைித்தை். 

வறரயறை 

AICPA இன் படி: "நிதி 

கணக்கியை் என்பது 

பைிவைத்்தலனகலளப் பதிவு 

செய்தை், வலகப்படுத்துதை் 

மற்றும் சுருக்கமாகக் 

கூறுதை் மற்றும் 

முடிவுகலள விளக்குதை் 

ஆகியவற்றின் 

கலையாகும்." 

CIMA இன் படி: "செைவு 

கணக்கியை் என்பது 

செைவினம் ஏற்படும் 

புள்ளியிை் இருந்து செைவு 

லமயங்கள் மற்றும் செைவு 

அைகுகளுடன் அதன் இறுதி 

உறலவ நிறுவுவது வலை 

செைலவக் கணக்கிடும் 

செயை்முலறயாகும்." 

 
🔹 2. மு ன்றம மநாக்கங்கள் 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

வணிகத்தின் நிதி முடிவுகள் (ைாபம் 

அை்ைது இழப்பு) மற்றும் நிதி நிலை 

(சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகள்) 

ஆகியவற்லறக் கண்டறிய. 

உற்பத்திெ ் செைலவத் 

தீைம்ானிக்க, செைவு நடத்லதலய 

பகுப்பாய்வு செய்து, செைவுக் 

கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்பிை் 

உதவுதை். 

 
🔹 3. மநாக்கம் 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

வருவாய், செைவுகள், சொத்துக்கள், 

சபாறுப்புகள், மூைதனம் மபான்ற 

அலனத்து நிதி பைிவைத்்தலனகலளயும் 

உள்ளடக்கியது. 

குறிப்பாக செைவு கூறுகளான 

சபாருள், உலழப்பு மற்றும் 

மமை்நிலை ஆகியவற்றிை் 

கவனம் செலுத்துகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: சபற்ற கடன் அை்ைது 

இயந்திைங்களின் மதய்மானத்லதப் 

பதிவு செய்தை். 

எடுத்துக்காடட்ு: சவவ்மவறு 

துலறகளுக்கு மலறமுக 

சதாழிைாளை ் செைவுகலள 

ஒதுக்குதை். 

 
🔹 4.  கவலின்  ன்றம 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

வைைாற்று இயை்புலடயது - கடந்த 

காைத்திை் நடந்த உண்லமயான 

பைிவைத்்தலனகலளப் பதிவு 

வைைாற்று மற்றும் எதிைக்ாைம் ஆகிய 

இைண்டும் - கடந்த காை செைவுகலள 

பகுப்பாய்வு செய்து எதிைக்ாை 
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நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

செய்கிறது. செைவுகலள முன்னறிவிக்க 

உதவுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: 2024 இை் 

முடிவலடயும் ஆண்டிற்கான 

நிதிநிலை அறிக்லககள். 

எடுத்துக்காடட்ு: 2025 ஆம் 

ஆண்டிற்கான பட்செட் 

செைவுகலளத் தயாைித்தை். 

 
🔹 5. வடிவம் மை்றும்  ரநிறலகள் 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

கணக்கியை் தைநிலைகள் (AS/Ind 

AS/IFRS) மற்றும் ெட்ட விதிகள் (எ.கா., 

நிறுவனங்கள் ெட்டம்) ஆகியவற்றின் 

படி தைப்படுத்தப்பட்ட வடிவங்கலளப் 

பின்பற்ற மவண்டும். 

நிறுவனத்தின் மதலவகள் மற்றும் 

உள் சகாள்லககளுக்கு ஏற்ப எந்த 

நிலையான வடிவத்லதயும் 

தனிப்பயனாக்க முடியாது. 

எடுத்துக்காடட்ு: இருப்புநிலைக் 

குறிப்பின் வடிவம் நிறுவனங்கள் 

ெட்டம், 2013 இன் அட்டவலண III இை் 

வலையறுக்கப்படட்ுள்ளது. 

எடுத்துக்காடட்ு: செைவுத் தாள் 

அை்ைது மவலை செைவு 

அறிக்லகயின் வடிவம் 

நிறுவனத்தின் செைவுத் 

துலறயாை் 

தீைம்ானிக்கப்படுகிறது. 

 
🔹 6. அறிக்றககளின் கால அளவு 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

அறிக்லககள் அவ்வப்மபாது 

தயாைிக்கப்படுகின்றன - காைாண்டு, 

அலை ஆண்டு அை்ைது 

ஆண்டுமதாறும். 

மதலவக்மகற்ப அறிக்லககலள 

உருவாக்கைாம் - தினெைி, 

வாைாந்திை, மாதாந்திை அை்ைது 

ஒரு திட்டத்திற்கு. 

நீண்டகாை செயை்திறன் 

பகுப்பாய்விற்கு ஏற்றது. 

நிகழ்மநை கண்காணிப்பு மற்றும் 

உடனடி முடிசவடுப்பதற்கு 

ஏற்றது. 

 
🔹 7. ெட்டரீதியான ம றவ 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

கட்டாயம்ெட்டத்தின் கீழ் 

பதிவுசெய்யப்பட்ட அலனத்து 

வணிகங்களுக்கும். 

சில ச ாழில்களுக்கு மடட்ும் 

கட்டாயம்(எ.கா., சிசமன்ட், ெைக்்கலை, 

மருந்து) செைவு தணிக்லக விதிகளின் 
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நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

கீழ். 

நிதி அறிக்லககள் ROC, SEBI, 

வருமான வைித் துலறயிடம் 

தாக்கை் செய்யப்பட மவண்டும். 

மதைந்்சதடுக்கப்பட்ட துலறகளிை் 

செைவு பதிவுகள் செைவு 

தணிக்லகயாளைக்ளாை் தணிக்லக 

செய்யப்படைாம். 

 
🔹 8.  கவல் பயனரக்ள் 

நிதி கணக்கியல் 
செலவு 

கணக்கியல் 

சவளிப்புற பங்குதாைைக்ளாை் முதன்லமயாகப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது:  

 பங்குதாைைக்ள் 

 கடன் வழங்குபவைக்ள் 

 வங்கிகள் 

 வைி அதிகாைிகள் 

 அைசு நிறுவனங்கள் | உள் பங்குதாைைக்ளாை் முதன்லமயாகப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது: 

 உயை ்நிைவ்ாகம் 

 துலறத் தலைவைக்ள் 

 செைவு கடட்ுப்படுத்திகள் 

 உற்பத்தி மமைாளைக்ள் | | முதலீடு மற்றும் கடன் முடிவுகளிை் 

அறிக்லககள் உதவுகின்றன. | செைவுக் குலறப்பு மற்றும் 

செயை்முலற உகப்பாக்கத்திை் அறிக்லககள் உதவுகின்றன. | 

 
🔹 9. கவனம் செலு ்தும் பகுதி 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

வணிகத்தின் ஒடட்ுசமாத்த ைாபம் 

மற்றும் நிதி ஆமைாக்கியத்திை் 

கவனம் செலுத்துகிறது. 

தயாைிப்பு வாைியாக, மவலை 

வாைியாக, துலற வாைியாக செைவு 

பகுப்பாய்விை் கவனம் 

செலுத்துகிறது. 

நிகை ைாபம் அை்ைது நஷ்டத்தின் 

அடிப்பலடயிை் அளவீடுகள் 

முடிவுகலளக் காடட்ுகின்றன. 

செயை்பாடுகளின் செயை்திறன் 

மற்றும் செைவு-செயை்திறலன 

அளவிடுகிறது. 

 
🔹 10. விவரங்களின் நிறல 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 
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நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

அறிக்லககள் உயை் 

மட்டத்திலும் சுருக்கமாகவும் 

உள்ளன. 

அறிக்லககள் விைிவானலவ மற்றும் 

குறிப்பிட்டலவ. 

எடுத்துக்காடட்ு: 

ஒருங்கிலணந்த விற்பலன 

வருவாய். 

எடுத்துக்காடட்ு: தயாைிப்பு வைிலெ, பகுதி 

அை்ைது விநிமயாக வழி மூைம் விற்பலன 

வருவாய். 

 
🔹 11. விறலயை்ை சபாருட்களின் சிகிெற்ெ 

நிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

செைவுக்கு சபாருத்தமானதா இை்லையா 

என்பலதப் சபாருட்படுத்தாமை் (எ.கா. 

வட்டி, வைி, நன்சகாலடகள்) அலனத்து 

சபாருட்கலளயும் உள்ளடக்கியது. 

நன்சகாலடகள், வட்டி, 

அொதாைண இழப்பு மபான்ற 

செைவிை்ைாத சபாருட்கள் 

இதிை் அடங்கும். 

முழுலமயான நிதி சவளிப்பாடல்ட 

மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது. 

செைவு சதாடைப்ான 

தைவுகளிை் மடட்ுமம கவனம் 

செலுத்துகிறது. 

நிதி மற்றும் செைவு கணக்கியை் இைண்டும் ஒன்லறசயான்று பூைத்்தி 

செய்யும் அத்தியாவசிய அலமப்புகள்: 

 📊 நிதிக் கணக்கியை் ஒரு மமக்மைா பாைல்வலய அளிக்கிறது - நிதி 

நிலை மற்றும் முழு நிறுவனத்தின் செயை்திறன். 

 📊 செைவு கணக்கியை் ஒரு நுண்ணிய பாைல்வலய வழங்குகிறது - 

செைவு நடத்லத, துலற செயை்திறன் மற்றும் முடிவு-ஆதைவு தகவை். 

ஒன்றாக, அலவ சபருநிறுவன நிதி மற்றும் நிைவ்ாகக் கடட்ுப்பாட்டின் 

முதுசகலும்பாக அலமகின்றன. 

செலவு கணக்கியல் மை்றும் மமலாண்றம கணக்கியல் 

இறடமயயான உைவு 

 
🔹 1. செலவு கணக்கியல் மை்றும் மமலாண்றம கணக்கியல் அறிமுகம் 

✅செலவு கணக்கியல் - வறரயறை & கவனம் 

செைவு கணக்கியை் என்பது உற்பத்தி அை்ைது மெலவகளுடன் 

சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் பதிவு செய்தை், வலகப்படுத்துதை், 

ஒதுக்கீடு செய்தை் மற்றும் பகுப்பாய்வு செய்தை் ஆகியவற்றுடன் 

சதாடைப்ுலடய கணக்கியலின் ஒரு கிலளயாகும். இதன் முதன்லம 

மநாக்கம் தயாைிப்புகள், செயை்முலறகள் அை்ைது மெலவகளின் 

விலைலய நிைண்யிப்பதும் செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் செைவுக் 

குலறப்லப எளிதாக்குவதுமாகும். 
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📊 எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஆலடத் சதாழிற்ொலை, துணி, லதயை், உலழப்பு 

மற்றும் மமை்நிலை உள்ளிட்ட ஒரு ெட்லடலய உற்பத்தி செய்ய எவ்வளவு 

செைவாகும் என்பலதக் கணக்கிட செைவுக் கணக்கியலைப் 

பயன்படுத்துகிறது. 

✅மமலாண்றம கணக்கியல் - வறரயறை & கவனம் 

மமைாண்லம கணக்கியை் என்பது ஒரு பைந்த துலறயாகும், இது 

மூமைாபாய திட்டமிடை், செயை்திறன் கண்காணிப்பு மற்றும் நிைவ்ாக 

முடிசவடுப்பலத ஆதைிக்க நிதி, செைவு மற்றும் புள்ளிவிவைத் தைலவ 

விளக்கி பயன்படுத்துகிறது. 

📊 எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு மமைாளை ் செைவுத் தைவு, விற்பலன 

முன்னறிவிப்புகள் மற்றும் சதாழிை்துலற மபாக்குகலளப் பயன்படுத்தி 

புதிய தயாைிப்பு வைிலெலயத் சதாடங்குவதா அை்ைது உற்பத்தியின் ஒரு 

பகுதிலய அவுட்மொைஸ்் செய்வதா என்பலத முடிவு செய்கிறாை.் 

 

 

🔹 2. பரஸ்பர உைவு - அறவ எவ்வாறு இறணக்கப்படட்ுள்ளன 

அம்ெம் உைவின் விளக்கம் 

அைக்கட்டறள 

மமைாண்லம கணக்கியை் நுண்ணறிவுகலள 

உருவாக்கப் பயன்படுத்தும் மூைப்சபாருலள (செைவுத் 

தைவு) செைவுக் கணக்கியை் வழங்குகிறது. 

மநாக்கம் 

மமைாண்லம கணக்கியலிை் செைவு கணக்கியை் 

அடங்கும், ஆனாை் நிதி கணக்கியை், புள்ளிவிவைங்கள், 

பட்செட் மற்றும் செயை்பாடட்ுத் தைவுகளிலிருந்தும் 

சபறப்படுகிறது. 

மநாக்க 

சீரறமப்பு 

இைண்டுமம செயை்திறலன மமம்படுத்துதை், 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துதை் மற்றும் ைாபத்லத 

அதிகைிப்பலத மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளன - ஆனாை் 

அவற்றின் அணுகுமுலறகள் மவறுபடுகின்றன: 

செைவுக் கணக்கியை் மிகவும் பைிவைத்்தலன ொைந்்தது, 

அமத மநைத்திை் மமைாண்லம கணக்கியை் 

மூமைாபாயமானது. 

செயல்பாடட்ு 

இறணப்பு 

விலை நிைண்யம், பட்செட், மூைதன முதலீடு மபான்ற 

மமைாண்லம கணக்கியை் முடிவுகளுக்கு செைவுத் 

தாள்கள், மாறுபாடு அறிக்லககள் மற்றும் செைவு 

கணக்கியலிை் இருந்து செைவு அறிக்லககள் மிக 

முக்கியமானலவ. 
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🔹 3. செலவு கணக்கியல் மமலாண்றம கணக்கியறல ஆ ரிக்கும் 

பகுதிகள் 

மமலாண்றம 

கணக்கியல் 

செயல்பாடு 

செலவு கணக்கியல் 

பங்களிப்பு 

நிரவ்ாக முடிவு 

இயக்கப்பட்டது 

 யாரிப்பு விறல 

நிரண்யம் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

செைலவ வழங்குகிறது 

மபாட்டித்தன்லம வாய்ந்த 

ஆனாை் ைாபகைமான 

விலைகலள நிைண்யிக்க 

உதவுகிறது. 

முடிவு எடுங்கள் 

அல்லது 

வாங்குங்கள் 

உள் உற்பத்தி செைலவ 

வழங்குகிறது 

அவுட்மொைஸ்் செய்வதா 

அை்ைது உள்நாட்டிமைமய 

உற்பத்தி செய்வதா 

என்பலத முடிவு 

செய்யுங்கள். 

படச்ெட் & 

முன்னறிவிப்பு 

வைைாற்று செைவுத் 

தைலவ வழங்குகிறது 

யதாைத்்தமான மற்றும் 

திறலமயான 

பட்செடட்ுகலள 

உருவாக்குங்கள். 

செலவு 

கடட்ுப்பாடு 

நிலையான செைவு vs 

உண்லமயான செைவு 

மாறுபாடுகலளத் 

தயாைிக்கிறது. 

திறலமயின்லம அை்ைது 

வீணான பகுதிகலள 

அலடயாளம் காணவும். 

பிமரக்-ஈவன் 

பகுப்பாய்வு 

நிலையான மற்றும் 

மாறக்கூடிய செைவுத் 

தைலவ வழங்குகிறது. 

செைவுகலள ஈடுகட்ட 

மதலவயான விற்பலன 

அளலவ அறிந்து 

சகாள்ளுங்கள். 

இலாப 

திட்டமிடல் 

சவவ்மவறு அளவுகளின் 

கீழ் செைவு நடத்லதலயக் 

கண்காணிக்கிறது. 

விளிம்பு செைவு மற்றும் 

பங்களிப்பு பகுப்பாய்லவ 

ஆதைிக்கவும். 

 

🔹 4. நிெ உலக காட்சி: நறடமுறையில் ஒருங்கிறணப்பு 

🌾 எடு ்துக்காடட்ு: விவொய உபகரண உை்ப ்தியாளர் 

 செலவு கணக்கியல்தடங்கள்: 

o மநைடி சபாருட்கள் (எஃகு, பிளாஸ்டிக் பாகங்கள்) 

o மநைடித் சதாழிைாளைக்ள் (இயந்திை ஆபமைட்டைக்ள்) 

o மமை்நிலை (சதாழிற்ொலை வாடலக, மதய்மானம்) 

 செலவு ்  ாள்தயாைிக்கப்பட்டது: ஒரு யூனிட் செைவு = ₹8,500 
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 மமலாண்றம கணக்கியல்பயன்படுத்துகிறது: 

o செைவுத் தைவு + ெந்லத மதலவ + மபாட்டி விலை நிைண்யம் 

o விலைலய ₹8,200 ஆகக் குலறத்து அளலவ அதிகைிக்கைாமா 

என்பலத முடிவு செய்ய. 

 விலளவு: ைாபம், ைாப-ெம புள்ளி மற்றும் திறன் பயன்பாடு 

ஆகியவற்றிை் ஏற்படும் தாக்கத்லத மமைாளை ் பகுப்பாய்வு 

செய்கிறாை.் 

✅இது செைவுத் தைவு எவ்வாறு ஒரு கருவியாகும், மமலும் மமைாண்லம 

கணக்கியை் என்பது மூமைாபாய இயந்திைமாகும் என்பலதக் 

காடட்ுகிறது. 

 

🔹 5. விரிவான ஒப்பீடட்ு பகுப்பாய்வு 

ஒப்பீடட்ுப் 

புள்ளி 

செலவு 

கணக்கியல் 

மமலாண்றம 

கணக்கியல் 
உைவுமுறை 

குறிக்மகாள் 

செைலவ உறுதி 

செய்தை், 

பகுப்பாய்வு 

செய்தை் மற்றும் 

கடட்ுப்படுத்துதை் 

திட்டமிடை், 

கடட்ுப்படுத்துத

ை் மற்றும் 

முடிசவடுப்பதி

ை் உதவுதை் 

செைவுத் தகவை் 

ஒரு முக்கிய 

உள்ளடீு ஆகும். 

இயை்றக 

அளவு, 

சதாழிை்நுட்பம், 

குறிப்பிட்ட 

பகுப்பாய்வு, 

விளக்கம் 

மற்றும் பைந்த 

மமைாண்லம 

சதாழிை்நுட்ப 

செைவுத் தைலவப் 

பயன்படுத்துகிறது. 

மநாக்கம் 

குறுகியது - 

செைவிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது 

பைந்த - செைவு, 

நிதி மற்றும் நிதி 

ொைாத 

தகவை்கலள 

உள்ளடக்கியது. 

மமைாண்லம 

கணக்கியை் 

செைவு 

கணக்கியலை 

உள்ளடக்கியது. 

பயன்படு ் ப்ப

ட்ட  ரவு 

செைவு தைவு 

மடட்ும் 

செைவு, நிதி, 

பட்செட் மற்றும் 

புள்ளிவிவைத் 

தைலவப் 

பயன்படுத்துகி

றது. 

செைவுத் தைவு ஒரு 

துலணக்குழு 

ஆகும். 

உருவாக்கப்பட்

ட அறிக்றககள் 

செைவுத் தாள்கள், 

மவலை செைவு, 

மாறுபாடு 

பட்செடட்ுகள், 

முன்னறிவிப்புக

ள், செயை்திறன் 

செைவு 

அறிக்லககள் 

மமைாண்லம 
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ஒப்பீடட்ுப் 

புள்ளி 

செலவு 

கணக்கியல் 

மமலாண்றம 

கணக்கியல் 
உைவுமுறை 

அறிக்லககள் அறிக்லககள் அறிக்லககளிை் 

ஊட்டமளிக்கின்ற

ன. 

மநரக் கவனம் 
வைைாற்று மற்றும் 

தற்மபாலதய 

வைைாற்று, 

நிகழ்காை 

மற்றும் 

எதிைக்ாைம் 

எதிைக்ாைத் 

திட்டமிடலுக்கான 

அடிப்பலடயாக 

செைவு 

அலமகிறது. 

பயனரக்ள் 

உள் - செைவுக் 

கடட்ுப்பாட்டாளை்

கள், உற்பத்தி 

குழுக்கள் 

உள் - உயை ்

மற்றும் நடுத்தை 

மமைாளைக்ள் 

மமைாண்லம 

செைவுத் 

துலறகலள 

நம்பியுள்ளது. 

சவளியீடட்ு 

பயன்பாடு 

செைலவக் 

கண்காணிக்கவும் 

குலறக்கவும் 

பயன்படுகிறது. 

ைாபம் மற்றும் 

செயை்திறலன 

மமம்படுத்த 

பயன்படுகிறது. 

முடிவு 

சுழற்சிகளிை் 

ஒன்மறாசடான்று 

இலணக்கப்பட்டுள்

ளது 

 

🔹 6. வறரபடப் பிரதிநிதி ்துவம் 

             நிதி கணக்கியை் 

                        ↓ 

              ┌────────────────┐ 

│ செைவுத் தைவு │ ←── செைவு கணக்கியை் 

              └────────────────┘ 

                        ↓ 
       ┌───────────────────────────── 

       │ மமைாண்லம கணக்கியை் │ 

│ (பகுப்பாய்வு, திட்டமிடை், கடட்ுப்பாடு) │ 

       ──────────────────────────── 
 

 
 

🔹 7. நிறனவில் சகாள்ள மவண்டிய முக்கிய புள்ளிகள் 

 📊 செைவு கணக்கியை் உண்லம அடிப்பலடயிைானது, அமத ெமயம் 

மமைாண்லம கணக்கியை் முடிவு அடிப்பலடயிைானது. 
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 📊 செைவு கணக்கியை் என்பது ஒரு செங்கை் மபான்றது, 

மமைாண்லம கணக்கியை் என்பது அந்த செங்கற்களாை் ஆன 

கட்டிடம். 

 📊இைண்டும் ஒன்லறசயான்று ொைந்்தலவ: செைவு கணக்கியை் 

எலத வழங்குகிறது, மமலும் மமைாண்லம கணக்கியை் ஏன், எப்படி, 

எப்மபாது என்பலத தீைம்ானிக்கிறது. 

 

✅செைவு கணக்கியை் மற்றும் மமைாண்லம கணக்கியை் ஆகியலவ 

பிைிக்க முடியாத கூட்டாளிகள். செைவு கணக்கியை் விைிவான செைவு 

கட்டலமப்லப வழங்கும் அமத மவலளயிை், மமைாண்லம கணக்கியை் 

இந்தத் தைலவ உத்திகலள உருவாக்க, செயை்பாடுகலளக் கடட்ுப்படுத்த 

மற்றும் முக்கிய முடிவுகலள எடுக்க பயன்படுத்துகிறது. மமைாண்லம 

முடிவுகளின் செயை்திறன் வழங்கப்பட்ட செைவுத் தைவின் துை்லியம், 

ெைியான மநைத்திை் மற்றும் சபாருத்தத்லதப் சபாறுத்தது. 

 

செலவு கணக்கியலின்  ன்றம மை்றும் முக்கிய ்துவம் 

செலவு கணக்கியலின்  ன்றம 

 

🔹 1. அறிவியல் மை்றும் முறையான ஒழுக்கம் 

செைவுக் கணக்கியை் ஒரு அறிவியைாகக் கருதப்படுகிறது, ஏசனனிை் 

இது செைவுத் தைலவெ ் மெகைிக்க, வலகப்படுத்த, பதிவு செய்ய மற்றும் 

பகுப்பாய்வு செய்ய நிறுவப்பட்ட சகாள்லககள், முலறகள் மற்றும் 

நலடமுலறகலள நம்பியுள்ளது. ஒவ்சவாரு யூனிட் உற்பத்தி அை்ைது 

மெலவயின் விலைலய நிைண்யிப்பதிை் இது ஒரு முலறயான 

அணுகுமுலறலயப் பயன்படுத்துகிறது. ஒவ்சவாரு செயை்பாடும் ஒரு 

முலறயின்படி திட்டமிடப்படட்ு செயை்படுத்தப்படுகிறது - அது மவலை 

செைவு, ஒப்பந்த செைவு அை்ைது செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு 

என எதுவாக இருந்தாலும் ெைி. 

 இது சதாடைெ்ச்ியான படிகலளப் பின்பற்றுகிறது: 

1. செைவு கூறுகலள அலடயாளம் காணுதை் 

2. செைவுகலளப் பதிவுசெய்தை் மற்றும் வலகப்படுத்துதை் 

3. மநைடி மற்றும் மலறமுக செைவுகலள ஒதுக்கீடு செய்தை் 

4. மாறுபாடுகலள பகுப்பாய்வு செய்தை் மற்றும் முடிவுகலள 

விளக்குதை் 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு எஃகு ஆலையிை், உருட்டப்பட்ட ஒவ்சவாரு சதாகுதி 

எஃகுக்கும் மூைப்சபாருட்கள், உலழப்பு மற்றும் இயந்திைங்களின் 

விலைலயக் கண்டறிய செைவுக் கணக்காளை ் ஒரு முலறலய 

அலமக்கிறாை.் 
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🔹 2. உண்றம அடிப்பறடயிலான மை்றும் அளவு ொர்ந்  

செைவுக் கணக்கியை் எண் மற்றும் அளவிடக்கூடிய தைவுகளுடன் 

மடட்ுமம செயை்படுகிறது. இது உண்லம புள்ளிவிவைங்கலள 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது, எடுத்துக்காட்டாக: 

 வாங்கிய சபாருட்களின் விலை 

 பயன்படுத்தப்பட்ட மவலை மநைங்களின் எண்ணிக்லக 

 மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் விகிதம் 

 உற்பத்தி செய்யப்பட்ட சவளியீட்டின் அளவு 

இந்த அளவு இயை்பு துை்லியம் மற்றும் சபாறுப்புணைல்வ உறுதி 

செய்கிறது, மமைாளைக்ள் அனுமானங்கலள விட கடினமான 

ொன்றுகளின் அடிப்பலடயிை் தங்கள் முடிவுகலள எடுக்க 

அனுமதிக்கிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: மின்ொை பயன்பாடு, பாலூடட்ும் மநைம் மற்றும் மருந்து 

செைவுகள் மபான்ற உண்லமயான தைவுகலளப் பயன்படுத்தி ஒரு 

மருத்துவமலன ஒரு மநாயாளிக்கான படுக்லக நாளுக்கான செைலவக் 

கணக்கிடுகிறது. 

 

🔹 3. உள்மநாக்கிய மை்றும் மமலாண்றம ொர்ந்  இயல்பு 

பங்குதாைைக்ள் அை்ைது வைி அதிகாைிகள் மபான்ற சவளிப்புற 

பயனைக்லள குறிலவக்கும் நிதி கணக்கியை் மபாைை்ைாமை், செைவு 

கணக்கியை் முதன்லமயாக உள் பயனைக்ளுக்காக 

வடிவலமக்கப்படட்ுள்ளது: 

 செயை்பாடட்ு மமைாளைக்ள் 

 நிதித் தலைவைக்ள் 

 உற்பத்தி மமற்பாைல்வயாளைக்ள் 

 தைக் கடட்ுப்பாடட்ு குழுக்கள் 

இது உள் பங்குதாைைக்ளுக்கு செயை்திறலனக் கண்காணிக்கவும், வைவு 

செைவுத் திட்டங்கலளத் திட்டமிடவும், திறலமயின்லமலயக் 

குலறக்கவும் உதவும் ஒரு நிைவ்ாகக் கருவியாகும். இது சபரும்பாலும் 

ைகசியமானது மற்றும் சவளியாட்களுக்கு சவளியிடப்படாது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு தளவாட மமைாளை ் ஒரு கிமைாமீட்டருக்கு 

மபாக்குவைத்து செைவுகலள பகுப்பாய்வு செய்து மிகவும் சிக்கனமான 

பாலத அை்ைது விற்பலனயாளருக்கு மாற செைவு கணக்கியை் 

அறிக்லககலளப் பயன்படுத்துகிறாை.் 

 

🔹 4. சநகிழ்வான மை்றும்  கவறமப்பு 

செைவு கணக்கியை் அலமப்புகள் கடுலமயான ெட்ட வடிவங்களாை் 

நிைவ்கிக்கப்படுவதிை்லை, இதனாை் அலவ மிகவும் சநகிழ்வானதாகவும் 
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ஒரு நிறுவனத்தின் மதலவகளுக்கு ஏற்ப மாற்றியலமக்கக்கூடியதாகவும் 

இருக்கும்: 

 வணிக மாதிைி 

 அளவு மற்றும் சிக்கைான தன்லம 

 சதாழிை் வலக 

 சதாழிை்நுட்ப அலமப்பு 

நிறுவனங்கள் தங்களுக்கு எது சிறப்பாகப் சபாருந்துகிறது என்பலதப் 

சபாறுத்து விளிம்பு செைவு அை்ைது நிலையான செைவு மபான்ற 

முலறகலளத் மதைவ்ு செய்யைாம். 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு சிறிய தளபாடங்கள் தயாைிப்பாளை ் மவலை 

செைலவக் கணக்கிடைாம், அமத மநைத்திை் ஒரு ெைக்்கலை ஆலை அதன் 

சதாடைெ்ச்ியான உற்பத்திக்கு செயை்முலற செைலவக் கணக்கிட 

விரும்பும். 

 

🔹 5. மநாக்க ்தில் பல பரிமாணங்கள் 

செைவு கணக்கியை் என்பது கணக்கியை் துலறக்கு மடட்ும் 

மடட்ுப்படுத்தப்படவிை்லை - இது பை செயை்பாடட்ுடன் உள்ளது மற்றும் 

பின்வருவனவற்றுடன் ஒன்றுடன் ஒன்று இலணகிறது: 

 செயை்பாடட்ு மமைாண்லம (செயை்முலற செைவு கடட்ுப்பாடு) 

 மனிதவளம் (சதாழிைாளை ்செைவு கண்காணிப்பு) 

 சபாறியியை் (இயந்திை செயை்திறன்) 

 ெந்லதப்படுத்தை் (தயாைிப்பு விலை நிைண்யம்) 

இந்தப் பன்முகத் தன்லம, முழு நிறுவனத்திற்கும் ஒருங்கிலணந்த 

ஆதைவு அலமப்பாக அலமகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஆட்மடாசமாலபை் நிறுவனம், நிகழ்மநை சபாருள் 

பயன்பாடு மற்றும் இயந்திை பைாமைிப்பு செைவுகலளக் கண்காணிக்க, 

செைவுக் கணக்கியலை ERP சமன்சபாருளுடன் ஒருங்கிலணக்கிறது. 

 

🔹 6. கடந்  காலமும் எதிரக்ாலமும் ொர்ந் து 

செைவு கணக்கியை் வைைாற்று செைவுகலள (ஏற்கனமவ 

செைவிடப்பட்டலவ) பதிவு செய்யும் அமத மவலளயிை், எதிைக்ாை 

முன்னறிவிப்பு மற்றும் திட்டமிடலுக்கும் இது ெமமாக பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். இது ஆதைிக்கிறது: 

 எதிைக்ாை செைவு மதிப்பீட்டிற்கான நிலையான செைவு 

 நிதி திட்டமிடலுக்கான பட்செட் தயாைித்தை் 

 புதிய திடட்ங்களுக்கான செைவு கணிப்புகள் 

எடுத்துக்காடட்ு: வைவிருக்கும் சுற்றுைாப் பருவத்திற்கான செைவுகலள 

முன்னறிவிக்க ஒரு ம ாட்டை் வைைாற்று ஆக்கிைமிப்பு செைவுத் தைலவப் 

பயன்படுத்துகிறது. 
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🔹 7. செயல்திைன் மை்றும் சபாறுப்புக்கூைலுக்கான கருவி 

செைவு கணக்கியை் சதளிவான சபாறுப்பு லமயங்கலள நிறுவுகிறது, 

ஒவ்சவான்றிற்கும் பட்செடட்ுகள் மற்றும் இைக்குகலள ஒதுக்குகிறது. 

இது ஒவ்சவாரு மமைாளை ் அை்ைது துலறத் தலைவரும் விைகை்கள் 

அை்ைது அதிக செைவுகளுக்குப் சபாறுப்மபற்கப்படுவலத உறுதி 

செய்கிறது. 

இது ஒரு கைாெெ்ாைத்லத ஊக்குவிக்கிறது: 

 சவளிப்பலடத்தன்லம 

 தைப்படுத்தை் 

 சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றம் 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு சதாழிற்ொலை தள மமற்பாைல்வயாளை,் ஒரு 

சதாகுதிக்கு ஒதுக்கப்பட்ட நிலையான மநைங்களுக்குள் உண்லமயான 

உலழப்பு மநைம் இருந்ததா என்பதன் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 

செய்யப்படுகிறாை.் 

 

செலவு கணக்கியலின் முக்கிய ்துவம் (முக்கிய ்துவம்) 

1. ஒரு யூனிட்டுக்கான செலறவ தீர்மானி ் ல் 

செைவு கணக்கியலின் முக்கிய செயை்பாடுகளிை் ஒன்று, ஒரு யூனிட் 

சவளியீட்லட உற்பத்தி செய்வதற்கான செைலவ தீைம்ானிப்பதாகும், 

அது ஒரு இயற்பியை் தயாைிப்பு, ஒரு மெலவ அை்ைது ஒரு செயை்முலற 

சவளியீடு. இது உதவுகிறது: 

 மபாட்டித்தன்லமயுடன் விலைகலள நிைண்யிக்கவும் 

 செயை்திறலனக் கண்காணித்தை் 

 இழப்லப ஏற்படுத்தும் சபாருட்கலள அலடயாளம் காணவும் 

உதாைணம்: ஒரு மகண்டீன் உணவுப் சபாருட்கள், ெலமயை் எைிவாயு, 

கூலி மற்றும் நீை ் பயன்பாடு ஆகியவற்லறக் கூடட்ுவதன் மூைம் ஒரு 

உணவுத் தடட்ுக்கான செைலவக் கணக்கிடுகிறது. 

 

🔹 2. செலவு கட்டுப்பாடு மை்றும் செலவு குறைப்பு 

செைவுக் கணக்கியை், நிலையான செைவுகலள நிைண்யிப்பதன் 

மூைமும், அவற்லற உண்லமயான செயை்திறனுடன் சதாடைந்்து 

ஒப்பிடுவதன் மூைமும் செைவுக் கடட்ுப்பாட்லட எளிதாக்குகிறது. 

மாறுபாடுகள் கண்டறியப்பட்டாை், அலவ அவற்றின் காைணத்திற்காக 

பகுப்பாய்வு செய்யப்படட்ு ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 

இது செைவுக் குலறப்லபயும் ஊக்குவிக்கிறது: 

 கழிவுகலளக் குலறத்தை் 

 செயை்முலற மமம்பாடு 
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 மாற்றுப் சபாருள் ஆதாைம் 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு அெச்ிடும் நிறுவனம் லம விலையிை் 15% 

மவறுபாட்லடக் கண்டறிந்து, பகுப்பாய்வுக்குப் பிறகு மிகவும் 

திறலமயான அெச்ுப்சபாறிக்கு மாறுகிறது. 

 

🔹 3. மூமலாபாய முடிசவடுப்பற  ஆ ரிக்கிைது 

மபாட்டி நிலறந்த வணிகெ ் சூழலிை், தகவைறிந்த முடிவுகள் மிக 

முக்கியமானலவ. செைவுக் கணக்கியை் பின்வருவனவற்றிற்குத் 

மதலவயான தைலவ வழங்குகிறது: 

 அவுட்மொைஸ்் செய்வதா அை்ைது உள்நாட்டிமைமய உற்பத்தி 

செய்வதா என்பலத முடிவு செய்யுங்கள். 

 ஏற்றுமதி ஆைட்லை ஏற்கவும் அை்ைது நிைாகைிக்கவும். 

 நஷ்டத்லத ஏற்படுத்தும் தயாைிப்பு வைிலெலய நிறுத்துங்கள். 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஆலட உற்பத்தியாளை,் குலறந்த விலையிை் ஒரு 

சவளிநாடட்ு ஆைட்ை ் இன்னும் ைாபகைமானதா என்பலத தீைம்ானிக்க 

விளிம்பு செைலவப் பயன்படுத்துகிறாை.் 

 

🔹 4. ெரக்கு மதிப்பீடு மை்றும் நிதி கணக்கியல் ஒருங்கிறணப்பு 

செைவு கணக்கியை் ெைக்குகளின் மதிப்பீடல்ட தீைம்ானிக்க உதவுகிறது: 

 மூைப்சபாருட்கள் 

 மவலை நடந்து சகாண்டிருக்கிறது 

 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கள் 

இந்த மதிப்பீடுகள் பின்வருவனவற்றிற்கு முக்கியமான உள்ளடீுகளாகும்: 

 நிதி கணக்கியை் (COGS, வருமான அறிக்லக) 

 வைி அறிக்லக 

 காப்பீடட்ு மகாைிக்லககள் 

எடுத்துக்காடட்ு: FIFO முலறலயப் பயன்படுத்தி, ஒரு சிை்ைலற 

விற்பலனக் கலட பணவீக்கத்தின் மபாது அதன் பலழய பங்குகலள 

அதிகமாக மதிப்பிடுகிறது, இது ைாப வைம்புகலளப் பாதிக்கிறது. 

 

🔹 5. படச்ெட் மை்றும் திட்டமிடலில் உ வுகிைது 

பட்செடட்ுகள் எதிைக்ாைம் ொைந்்த கருவிகள், மமலும் செைவுக் 

கணக்கியை் பின்வருவனவற்றிற்கான அடிப்பலடத் தைலவ வழங்குகிறது: 

 யதாைத்்தமான பட்செடட்ுகலளத் தயாைித்தை் 

 நிதி இைக்குகலள நிைண்யித்தை் 

 துலற வளங்கலள ஒதுக்கீடு செய்தை் 

உண்லமயான முடிவுகள் கிலடத்தவுடன் மாறுபாடு பகுப்பாய்விற்கும் 

இது உதவுகிறது. 
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எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு பை்கலைக்கழகம் ைொயனங்கள், ஆய்வக பூெச்ுகள் 

மற்றும் உபகைணங்கள் பழுதுபாைப்்பு ஆகியவற்றின் கடந்த காை 

செைவுத் தைலவப் பயன்படுத்தி ஒரு ஆய்வக பட்செட்லடத் 

தயாைிக்கிறது. 

 

🔹 6. செயல்பாடட்ு மை்றும் நிதி செயல்திைறன அளவிடுகிைது 

விைிவான செைவுத் தைலவெ  ் மெகைித்து பகுப்பாய்வு செய்வதன் மூைம், 

செைவுக் கணக்கியை் அனுமதிக்கிறது: 

 இயந்திை பயன்பாட்டின் மதிப்பீடு 

 துலறகளுக்கு இலடமய சதாழிைாளை ்செயை்திறனின் ஒப்பீடு 

 சவளியீட்டின் ஒரு யூனிடட்ுக்கு ஆற்றை் நுகைவ்ு மதிப்பீடு 

உதாைணம்: ஒரு விமான நிறுவனம் பலழய விமானங்கள் ஒரு 

கிமைாமீட்டருக்கு அதிக எைிசபாருலள உடச்காள்வலதக் கண்டறிந்து, 

அவற்லற குறுகிய, அதிக அடைத்்தி சகாண்ட பாலதகளுக்கு 

திட்டமிடுகிறது. 

 

🔹 7. பகு ் றிவு விறல நிரண்யக் சகாள்றககறள ஊக்குவிக்கிைது 

செைவு கணக்கியை் விலை நிைண்யம் பின்வருவனவற்லற 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது என்பலத உறுதி செய்கிறது: 

 உண்லமயான மற்றும் சதாடைப்ுலடய செைவுகள் 

 விரும்பிய ைாப வைம்புகள் 

 ெந்லத மபாட்டித்திறன் 

இது விலை நிைண்யம் (இழப்பு) மற்றும் விலை நிைண்யம் 

(வாடிக்லகயாளைக்ளின் இழப்பு) இைண்லடயும் தவிைக்்க உதவுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு மருந்து நிறுவனம் அைொங்க விநிமயாக 

ஒப்பந்தங்களுக்கு ஏைம் எடுக்க செைவு-கூடுதை் விலை நிைண்யத்லதப் 

பயன்படுத்துகிறது. 

 

🔹 8. ெட்டரீதியான மை்றும் ஒழுங்குமுறை இணக்க ்ற  

நிறைமவை்றுகிைது 

சிை சதாழிை்கள், குறிப்பாக விலை ஒழுங்குமுலற ெம்பந்தப்பட்ட 

இடங்களிை், ெட்டப்படி செைவு பதிவுகலள பைாமைிக்க மவண்டும். 

நிறுவனங்கள் ெட்டம், 2013, பின்வரும் துலறகளுக்கு செைவு 

தணிக்லககலள கட்டாயமாக்குகிறது: 

 சிசமண்ட் 

 மருந்துகள் 

 மின்ொைம் 

 சதாலைதச்தாடைப்ு 
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அைொங்க மானியக் மகாைிக்லககலள நியாயப்படுத்த ஒரு உை 

நிறுவனம் விைிவான செைவுப் பதிவுகலளப் பைாமைிக்கிறது. 

 
 

🔹 9. மமலாண்றம கணக்கியல் மை்றும் ஈஆர்பி அறமப்புகளுக்கான 

அைக்கட்டறள 

மமைாண்லம கணக்கியை் கருவிகள் மற்றும் SAP, Oracle மற்றும் Tally ERP 

மபான்ற ERP அலமப்புகளுக்கான தைவு முதுசகலும்பாக செைவு 

கணக்கியை் செயை்படுகிறது. இந்த கருவிகளுக்குத் மதலவ: 

 துை்லியமான செைவு இயக்கிகள் 

 நிலையான செைவு தைவுத்தளங்கள் 

 ெைியான மநைத்திை் அறிக்லக செய்தை் 

எடுத்துக்காடட்ு: விற்கப்படும் ஒவ்சவாரு சபாருளின் ைாபத்லதயும் 

பகுப்பாய்வு செய்ய ஒரு மபக்கைி அதன் POS அலமப்புடன் செைவு 

கணக்கியலை ஒருங்கிலணக்கிறது. 

 

🔹 10. உலகளாவிய மபாட்டி ் ன்றமக்கு அவசியம் 

உைகமயமாக்கலுடன், நிறுவனங்கள் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்தவும்  

தைத்லதப் பைாமைிக்கவும் அழுத்தத்திை் உள்ளன. செைவு கணக்கியை்: 

 சமலிந்த உற்பத்திலய செயை்படுத்துகிறது 

 மதிப்பு கூட்டாத செயை்பாடுகலள அலடயாளம் காடட்ுகிறது. 

 விலைப் மபாைக்லளத் தக்கலவக்க உதவுகிறது 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஸ்மாைட்்மபான் நிறுவனம் ஒரு குறிப்பிட்ட விலை 

மற்றும் ைாப வைம்லப பூைத்்தி செய்யும் மாதிைிகலள வடிவலமக்க 

இைக்கு செைலவப் பயன்படுத்துகிறது. 

 

செைவு கணக்கியை் என்பது துை்லியம், உத்தி மற்றும் சதாலைமநாக்கு 

பாைல்வலய ஒருங்கிலணக்கும் ஒரு ெக்திவாய்ந்த நிைவ்ாகக் 

கருவியாகும். இது செைவுகலளக் கண்காணிப்பது மடட்ுமை்ைாமை்: 

 முடிசவடுக்கும் திறலன மமம்படுத்துகிறது 

 சபாறுப்புணைல்வ வலுப்படுத்துகிறது 

 ைாபத்லத மமம்படுத்துகிறது 

 நீண்டகாை நிலைத்தன்லமலய உறுதி செய்கிறது 

இன்லறய தைவு ொைந்்த உைகிை், சபைியதாகமவா அை்ைது சிறியதாகமவா 

எந்த நிறுவனமும் செைவு கணக்கியலின் மூமைாபாய முக்கியத்துவத்லத 

புறக்கணிக்க முடியாது. 
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செலவு முறைறய செயல்படு ்து ல் 

எந்தசவாரு நிறுவனத்திலும் செைவுக் கணக்கீட்டு முலறலய 

சவற்றிகைமாக செயை்படுத்துவது என்பது திட்டமிடை், ஒருங்கிலணப்பு, 

பணியாளை ் பயிற்சி மற்றும் சதாழிை்நுட்ப சீைலமப்பு ஆகியவற்லற 

உள்ளடக்கிய ஒரு மூமைாபாய செயை்முலறயாகும். இது சவறும் 

கணக்கியை் பணி மடட்ுமை்ை, உற்பத்தி, சகாள்முதை், மனிதவளம், 

ெந்லதப்படுத்தை் மற்றும் நிதி என அலனத்துத் துலறகலளயும் சதாடும் 

பை பைிமாண முயற்சியாகும். 

 

🔹 1. ஆரம்ப விொரறண மை்றும் ொ ்தியக்கூறு ஆய்வு 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறலய அறிமுகப்படுத்துவதற்கு முன், 

பின்வருவனவற்லறப் புைிந்துசகாள்ள முழுலமயான ொத்தியக்கூறு 

ஆய்வு நடத்தப்படுகிறது: 

 வணிகத்தின் தன்லம 

 செயை்பாடுகளின் அளவு 

 செயை்முலறகளின் சிக்கைான தன்லம 

 ஆட்மடாமமஷன் நிலை 

 தைவு கிலடக்கும் தன்லம 

குறிக்மகாள்:செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறயின் மதலவலயக் கண்டறிந்து, 

எந்த வலக (எ.கா., மவலை செைவுக் கணக்கீடு, செயை்முலற செைவுக் 

கணக்கீடு, செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவுக் கணக்கீடு) மிகவும் 

சபாருத்தமானது என்பலதத் தீைம்ானிக்கவும். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ெவுளி அைகிை், உற்பத்தி சதாடைெ்ச்ியாகவும், 

சவளியீடு ஒமை மாதிைியாகவும் இருந்தாை், செயை்முலற செைவுக் 

கணக்கீடு விரும்பத்தக்கது. 

 

🔹 2. குறிக்மகாள்கறள தீர்மானி ் ல் 

செைவு முலறலய செயை்படுத்துவதன் மநாக்கங்கள் சதளிவாக 

வலையறுக்கப்பட மவண்டும். இவற்றிை் பின்வருவன அடங்கும்: 

 தயாைிப்பு விலைலய துை்லியமாக தீைம்ானித்தை் 

 தவிைக்்கக்கூடிய செைவுகலளக் கண்டறிந்து கடட்ுப்படுத்துதை் 

 பட்செட் மற்றும் முன்னறிவிப்லப எளிதாக்குதை் 

 அறிவியை் பூைவ்மாக விலை நிைண்யம் செய்தை் 

 உள் செயை்திறலன மமம்படுத்துதை் 

இைக்கு ொைந்்த அணுகுமுலற, அலமப்பு கவனம் செலுத்தப்படுவலதயும், 

நிறுவனத்தின் மூமைாபாய திலெயுடன் சீைலமக்கப்படுவலதயும் உறுதி 

செய்கிறது. 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: வள ஒதுக்கீட்லட மமம்படுத்துவதற்காக ஒரு 

மநாயாளிக்கான நாளுக்கான செைலவ தீைம்ானிக்க ஒரு மருத்துவமலன 

செைவு கணக்கீட்லட செயை்படுத்தைாம். 

 
 

🔹 3. சபாரு ் மான செலவு முறைறய ் ம ர்ந்ச டுப்பது 

தயாைிப்பு அை்ைது மெலவயின் தன்லம, வணிகத்தின் அளவு மற்றும் 

மதலவயான விவைங்களின் அளவு ஆகியலவ பின்வருவனவற்றின் 

மதைல்வப் பாதிக்கின்றன: 

 செலவு முறைகள்: 

o மவலை செைவு 

o சதாகுதி செைவு 

o செயை்முலற செைவு 

o ஒப்பந்த செைவு 

o செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு (ABC) 

 செலவு நுட்பங்கள்: 

o விளிம்பு செைவு 

o உறிஞ்சுதை் செைவு 

o நிலையான செைவு 

o சீைான செைவு 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஐடி மெலவ நிறுவனம் ஒவ்சவாரு மெலவ வைிக்கும் 

மின்ொைம் அை்ைது சமன்சபாருள் உைிமங்கள் மபான்ற மமை்நிலைெ  ்

செைவுகலளக் கண்டறிய ABC ஐப் பயன்படுத்தைாம். 

 

🔹 4. செலவு கணக்கியல் அறமப்பின் வடிவறமப்பு 

இந்த கட்டத்திை், ஒரு தனிப்பயனாக்கப்பட்ட செைவு அலமப்பு 

உருவாக்கப்படுகிறது. இதிை் பின்வருவன அடங்கும்: 

 செைவு லமயங்கள் மற்றும் செைவு அைகுகலள அலடயாளம் 

காணுதை் 

 செைவின் கூறுகலள வலையறுத்தை் (சபாருட்கள், உலழப்பு, 

மமை்நிலை) 

 ஆவண வடிவங்கலள நிறுவுதை் (செைவுத் தாள்கள், மவலை 

அடல்டகள், கலடப் மபமைடுகள்) 

 மதலவப்பட்டாை் செைவு மற்றும் நிதி கணக்குகலள 

ஒருங்கிலணத்தை் (ஒருங்கிலணக்கப்படாத அை்ைது 

ஒருங்கிலணந்த அலமப்பு) 

இந்த வடிவலமப்பு நிறுவன அலமப்பு, பணிப்பாய்வு மற்றும் ஏற்கனமவ 

உள்ள ERP அை்ைது கணக்கியை் சமன்சபாருளுடன் ஒத்துப்மபாக 

மவண்டும். 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: துலற ொைந்்த செைவுகலளக் கண்காணிக்க ஒரு 

உற்பத்தி அைகு செைவு லமயங்கலள சவட்டுதை், அசெம்பிளி மற்றும் 

முடித்தை் என வலையறுக்கிறது. 

 
 

🔹 5. கணக்குகளின் குறியீடாக்கம் மை்றும் வறகப்பாடு 

நிலைத்தன்லமலய உறுதி செய்வதற்காக, கணக்குகள் குறியிடப்படட்ு 

முலறயாக வலகப்படுத்தப்படுகின்றன: 

 ஒவ்சவாரு செைவு லமயம், சபாருள் உருப்படி மற்றும் செைவுத் 

தலைப்புக்கும் ஒரு தனித்துவமான குறியீடு ஒதுக்கப்பட்டுள்ளது. 

 மநைடி மற்றும் மலறமுக செைவுகள் சதளிவாக 

வலகப்படுத்தப்படட்ுள்ளன. 

 நிலையான மற்றும் மாறக்கூடிய செைவுகள் மவறுபடுகின்றன 

குறியீடட்ு முலற தைவு உள்ளடீு, கண்காணிப்பு மற்றும் அறிக்லகயிடலை 

எளிதாக்குகிறது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: “RM001” என்ற குறியீடு பெல்ெ பருத்திக்கும், “DL002” 

என்ற குறியீடு திறலமயான சதாழிைாளை ்கூலிக்கும் ஒதுக்கப்பட்டுள்ளது. 

 

🔹 6. செலவு பதிவுகள் மை்றும் படிவங்கறள ்  யாரி ் ல் 

இது மபான்ற ஆவணங்கலள உருவாக்குதை் மற்றும் தைப்படுத்துதை் 

ஆகியவற்லற உள்ளடக்கியது: 

 சகாள்முதை் மகாைிக்லக படிவங்கள் 

 சபாருள் பிைெச்ிலன சீடட்ுகள் 

 சதாழிைாளை ்மநைங்களுக்கான மநை அடல்டகள் 

 மமை்நிலை பகுப்பாய்வு தாள்கள் 

 செைவுத் தாள்கள் மற்றும் மவலை அட்லடகள் 

துை்லியமான ஆவணங்கள் கண்காணிப்பு மற்றும் தணிக்லக 

தயாைந்ிலைலய உறுதி செய்கின்றன. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு மபக்கைி, ஒவ்சவாரு சதாகுதி குக்கீகளுக்கும் ஒரு 

சபாருள் மகாைிக்லக படிவத்லத பைாமைிக்கிறது, அதிை் மாவு, ெைக்்கலை 

மற்றும் ொக்மைட் சிப்ஸ் பட்டியலிடப்படும். 

 

🔹 7. பணியாளரக்ளின் பயிை்சி மை்றும் மநாக்குநிறல 

அலமப்பின் சவற்றியிை் மனித வளங்கள் முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. 

எனமவ: 

 கணக்காளைக்ள் மற்றும் மமைாளைக்ள் செைவுெ ் சொற்களஞ்சியம் 

மற்றும் நலடமுலறகளிை் பயிற்சி சபறுகிறாைக்ள். 
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 தைவுப் பதிவிை் (எ.கா. இயந்திை மநைம், சபாருள் பயன்பாடு) 

ஆபமைட்டைக்ள் மற்றும் மமற்பாைல்வயாளைக்ளுக்குப் பயிற்சி 

அளிக்கப்படுகிறது. 

 ஐடி ஊழியைக்ளுக்கு ஈஆைப்ியின் செைவு கணக்கியை் 

சதாகுதிகளிை் பயிற்சி அளிக்கப்படுகிறது. 

வழக்கமான பட்டலறகள் மற்றும் பின்னூட்ட அமைவ்ுகள் அலமப்பு 

ஏற்றுக்சகாள்ளலை மமம்படுத்துகின்றன மற்றும் மாற்றத்திற்கான 

எதிைப்்லபக் குலறக்கின்றன. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஷூ சதாழிற்ொலை, மவலையிை்ைா மநைங்கலளக் 

கண்காணித்து அவற்லற ெைியாக வலகப்படுத்த, வைிலெ 

மமற்பாைல்வயாளைக்ளுக்கு பயிற்சி அளிக்கிறது. 

 

🔹 8. செலவு அறமப்பின் நிறுவல் 

இது கணினி செயை்பாடட்ுக்கு வரும் செயை்பாடட்ு நிலை. முக்கிய 

பணிகளிை் பின்வருவன அடங்கும்: 

 சதாடக்க இருப்புகலள உள்ளிடுதை் 

 ஆைம்ப பைிவைத்்தலனகலளப் பதிவு செய்தை் 

 நிகழ்மநை தைவு ஓட்டங்கலளெ ்மொதித்தை் 

 மொதலன செைவு அறிக்லககலள உருவாக்குதை் 

 நிதி அலமப்புகளுடனான சதாடைல்பெ ்ெைிபாைத்்தை் 

நிலைத்தன்லம உறுதி செய்யப்படும் வலை இந்தக் கட்டம் தற்மபாதுள்ள 

அலமப்புடன் (லபைட் மொதலன) இலணயாக இயங்கைாம். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு கடட்ுமான நிறுவனம் முழு அளவிைான 

சவளியீட்டிற்கு முன் மூன்று மாதங்களுக்கு ஒரு திட்டத்திை் புதிய மவலை 

செைவு சதாகுதிலய இயக்குகிறது. 

 

🔹 9. கண்காணிப்பு மை்றும் மதிப்பீடு 

இந்த அலமப்பு செயை்படுத்தப்பட்டவுடன், சதாடைெ்ச்ியான 

கண்காணிப்பு பின்வருவனவற்லற உறுதி செய்கிறது: 

 செைவுத் தைவின் துை்லியம் 

 ெைியான மநைத்திை் தைவு உள்ளடீு 

 பயனைக்ளுக்கு அறிக்லககளின் சபாருத்தம் 

 செைவு நடத்லத பகுப்பாய்வு மற்றும் மாறுபாடு அறிக்லகயிடை் 

பின்னூட்ட சுழல்கள்அலமப்லபெ ் செம்லமப்படுத்துவதற்கும் 

மமம்பாடுகலளெ ்செய்வதற்கும் முக்கியமானலவ. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு மருந்து நிறுவனம் பட்செட் செய்யப்பட்ட மற்றும் 

உண்லமயான உற்பத்தி செைவுகலள ஒப்பிட்டு மாதாந்திை 

அறிக்லககலள மதிப்பீடு செய்து விைகை்கலளக் கண்டறியும். 
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🔹 10. ஈஆர்பி/ஐடி அறமப்புகளுடன் ஒருங்கிறணப்பு 

நவீன செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறகள் அைிதாகமவ லகமுலறயாக 

இருக்கும். செயை்திறன் மற்றும் துை்லியத்திற்காக, அலவ 

பின்வருவனவற்றுடன் ஒருங்கிலணக்கப்படட்ுள்ளன: 

 ERP அலமப்புகள் (SAP, Oracle, Tally) 

 ெைக்கு மமைாண்லம சமன்சபாருள் 

 மனிதவளம் மற்றும் ஊதிய அலமப்புகள் 

 உற்பத்தி திட்டமிடை் சமன்சபாருள் 

இது நிகழ்மநை செைவு கணக்கீடு, தானியங்கி தைவு ஒத்திலெவு மற்றும் 

முடிசவடுப்பதற்கான அறிவாைந்்த மடஷ்மபாைட்ுகலள 

செயை்படுத்துகிறது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு எஃகு ஆலை அதன் செைவு கணக்கியை் 

சதாகுதிலய அதன் SAP ERP அலமப்புடன் ஒருங்கிலணத்து ஒவ்சவாரு 24 

மணி மநைத்திற்கும் செைவு அறிக்லககலள உருவாக்குகிறது. 

 

🔹 11. மதிப்பாய்வு மை்றும் ச ாடரெ்்சியான முன்மனை்ைம் 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறலய அவ்வப்மபாது மதிப்பாய்வு செய்து, 

பின்வருவனவற்லற உறுதி செய்ய மவண்டும்: 

 மாறிவரும் வணிக மாதிைிகளுடன் சதாடைெ்ச்ியான சபாருத்தம் 

 புதிய செைவு கூறுகலள இலணத்தை் 

 ெட்டைீதியான மற்றும் தணிக்லகத் மதலவகளுடன் சிறந்த 

இணக்கம் 

 மூமைாபாய முடிவுகளுக்கான மமம்படுத்தப்பட்ட பயன்பாடு 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு பசுலம உற்பத்தி மாதிைிலய ஏற்றுக்சகாண்ட 

பிறகு, ஒரு மின்னணு நிறுவனம் காைப்ன் தடம் தைலவெ ் மெைக்்க அதன் 

செைவு முலறலயப் புதுப்பிக்கிறது. 

 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறலய செயை்படுத்துவது சவறும் சதாழிை்நுட்ப 

முயற்சி மடட்ுமை்ை, ஒரு மூமைாபாய நிறுவன மாற்றமாகும். இதற்கு இது 

மதலவப்படுகிறது: 

 பை செயை்பாடட்ு ஒத்துலழப்பு 

 ஒலி திட்டமிடை் மற்றும் தனிப்பயனாக்கம் 

 மபாதுமான பயிற்சி மற்றும் மாற்ற மமைாண்லம 

 சதாடைெ்ச்ியான மதிப்பீடு மற்றும் சுத்திகைிப்பு 

முலறயாக செயை்படுத்தப்படும்மபாது, அது செயை்திறன், ைாபம் 

மற்றும் மபாட்டித்தன்லம ஆகியவற்றின் ெக்திவாய்ந்த இயக்கியாக 

மாறுகிறது. 
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செலவு முறைறய செயல்படு ்துவதில் உள்ள நறடமுறைெ் 

சிக்கல்கள் 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறலய செயை்படுத்துவது ஒரு மூமைாபாய 

முயற்சியாகும், ஆனாை் அதற்கு நலடமுலறத் தலடகள் இை்ைாமை் 

இை்லை. இந்த ெவாை்கள் நிறுவன எதிைப்்பு, வள வைம்புகள், 

சதாழிை்நுட்ப சிக்கை்கள் அை்ைது வணிக நடவடிக்லககளிை் தவறான 

சீைலமப்பு ஆகியவற்றிலிருந்து உருவாகைாம். இந்த சிைமங்கலளப் 

புைிந்துசகாள்வது சிறந்த திட்டமிடை் மற்றும் சமன்லமயான 

செயை்படுத்தலுக்கு உதவுகிறது. 

 

🔹 1. மாை்ை ்திை்கு எதிர்ப்பு 

அதிகைித்த கடட்ுப்பாடு, கூடுதை் பணிெச்ுலம அை்ைது விழிப்புணைவ்ு 

இை்ைாலம குறித்த பயம் காைணமாக ஊழியைக்ளின் எதிைப்்பு மிகவும் 

சபாதுவான தலடகளிை் ஒன்றாகும். 

🔹 காரணங்கள்: 

 ஊழியைக்ள் தங்கள் செயை்திறலனப் பற்றி ஆய்வு செய்ய 

பயப்படுகிறாைக்ள். 

 ஊழியைக்ள் ஏற்கனமவ உள்ள நலடமுலறகளிை் வெதியாக 

உள்ளனை.் 

 மமற்பாைல்வயாளைக்ள் மற்றும் வைிலெ மமைாளைக்ள் இலத தங்கள் 

சுயாட்சிக்கு அெச்ுறுத்தைாகக் காணைாம். 

✅உதாைணமாக: ஒரு சதாழிற்ொலை மமற்பாைல்வயாளை ் மநைக் 

கண்காணிப்லப எதிைக்்கைாம், ஏசனனிை் அது அவைது துலறயிை் 

திறலமயின்லமலய சவளிப்படுத்துகிறது. 

 

🔹 2. திைறமயான பணியாளரக்ள் இல்லாறம 

ஒரு செைவு அலமப்புக்கு இது மதலவப்படுகிறது: 

 பயிற்சி சபற்ற செைவு கணக்காளைக்ள் 

 சதாழிை்நுட்ப ைீதியாக சிறந்த ERP ஆபமைட்டைக்ள் 

 அறிக்லககலள விளக்குவதற்கு திறலமயான பகுப்பாய்வாளைக்ள் 

பை சிறு மற்றும் நடுத்தை நிறுவனங்களுக்கு உள் நிபுணத்துவம் 

இை்ைாததாை், அலமப்லப இயக்குவதும் பைாமைிப்பதும் கடினமாகிறது. 

✅உதாைணமாக: பயிற்சி சபற்ற கணக்கியை் ஊழியைக்ள் இை்ைாததாை், 

கிைாமப்புற உணவு பதப்படுத்தும் பிைிவு செைவு பதிவுகலள பைாமைிக்க 

சிைமப்படுகிறது. 

 

🔹 3. அதிக ஆரம்ப செலவு மை்றும் மநர மு லீடு 
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செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறலய செயை்படுத்துவது சபரும்பாலும் 

சமன்சபாருள், வன்சபாருள், பயிற்சி மற்றும் ஆமைாெலன ஆகியவற்றிை் 

குறிப்பிடத்தக்க முதலீடல்ட உள்ளடக்கியது. 

🔹 சபாதுவான பிரெ்சிறனகள்: 

 சிறு வணிகங்கள் உைிமம் சபற்ற ERP அலமப்புகலள வாங்க 

முடியாது. 

 நீண்ட செயை்படுத்தை் காைங்கள் வழக்கமான மவலைலய 

சீைக்ுலைக்கைாம். 

 முதலீட்டின் மீதான வருமானம் உடனடியாகத் சதைிவதிை்லை. 

✅உதாைணமாக: இறுக்கமான பணி மூைதனம் மற்றும் பட்செட் 

கடட்ுப்பாடுகள் காைணமாக ஒரு ஆலட நிறுவனம் ABC செைவு 

செயை்படுத்தலை ஒத்திலவக்கிறது. 

 

🔹 4. செலவு முறைறய ் ம ர்ந்ச டுப்பதில் உள்ள சிக்கலான  ன்றம 

ஒரு குறிப்பிட்ட வணிக மாதிைிக்கு தவறான முலற அை்ைது நுட்பத்லத 

(மவலை செைவு, செயை்முலற செைவு, ABC) மதைந்்சதடுப்பது குழப்பம், 

தவறான அறிக்லகயிடை் மற்றும் திறலமயின்லமக்கு வழிவகுக்கும். 

🔹 முக்கிய ெவால்கள்: 

 சதாடைப்ுலடய செைவு லமயங்கலள அலடயாளம் காண்பதிை் 

சிைமம் 

 மலறமுக செைவுகலள ஒதுக்குவதிை் சதளிவு இை்ைாலம. 

 அடிக்கடி தயாைிப்பு/செயை்முலற மாற்றங்கள் தைப்படுத்தலை 

கடினமாக்குகின்றன. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு கைப்பின வணிகம் (தனிப்பயனாக்கப்பட்ட + 

சபருமளவிைான உற்பத்தி) ஒரு குறிப்பிட்ட செைவு முலறயிை் 

சபாருந்துவது கடினமாக உள்ளது. 

 

🔹 5. வறகப்பாடு மை்றும் குறியீட்டில் சிரமம் 

செைவுகலள மநைடி/மலறமுக, நிலையான/மாறி, அை்ைது 

கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய/கடட்ுப்படுத்த முடியாதலவ என துை்லியமாக 

வலகப்படுத்துவது ஒரு சதாழிை்நுட்ப பணியாகும், மமலும் பிலழகள்: 

 செைவு கணக்கீடுகலள சிலதத்தை் 

 தவறான விலை நிைண்யம் அை்ைது பட்செடட்ுக்கு வழிவகுக்கும். 

🔹 ச ாடர்புறடய சிக்கல்கள்: 

 மமை்நிலை செைவுகலள துை்லியமாகப் பிைிப்பது கடினம். 

 செைவு லமயங்கள் சபாறுப்புகளிை் ஒன்றுடன் ஒன்று மெைக்கூடும். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒமை தளத்லதப் பகிைந்்து சகாள்ளும் இைண்டு 

துலறகளுக்கு இலடமய மின் செைவுகலள ஒதுக்குவது செைவு 

ஒதுக்கீட்டிை் குழப்பத்லத உருவாக்குகிறது. 
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🔹 6. உயர் நிரவ்ாக ்திடமிருந்து மபாதுமான ஆ ரவு இல்லா து 

செயை்படுத்தலுக்கு தலைலமத்துவ அைப்்பணிப்பு மற்றும் வள ஆதைவு 

மதலவ. உயை ்நிைவ்ாக ஆதைவு இை்ைாமை்: 

 பட்செடட்ுகள் குலறவாக உள்ளன 

 செைவு கணக்கீடு என்பது குலறந்த முன்னுைிலம பணியாகக் 

கருதப்படுகிறது. 

 மற்ற துலறகளின் எதிைப்்பு கவனிக்கப்படவிை்லை. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: செைவு அறிக்லககளிை் நம்பிக்லக இை்ைாத ஒரு 

தலைலம நிைவ்ாக அதிகாைி, அவற்லற முடிசவடுப்பதிை் ஒருமபாதும் 

பயன்படுத்தாமை், செைவு குழுலவத் தாழ்த்துவாை.் 

 

🔹 7. துறைகளுக்கு இறடமய மமாெமான ஒருங்கிறணப்பு 

செைவு அலமப்புகளுக்கு இலடயிை் தலடயற்ற தகவை் ஓட்டம் 

மதலவப்படுகிறது: 

 தயாைிப்பு 

 கலடகள் மற்றும் சகாள்முதை் 

 கணக்குகள் 

 மனிதவளம்/ஊதியம் 

 ஐடி அலமப்புகள் 

துலறகளுக்கு இலடமயயான ஒருங்கிலணப்பு இை்ைாததாை் தாமதங்கள், 

நகை் எடுத்தை் மற்றும் தைவு சபாருத்தமின்லம ஏற்படுகிறது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: சகாள்முதை் துலற சபாருள் ைசீதுகலள ெைியான 

மநைத்திை் சதைிவிக்கவிை்லை என்றாை், ஒரு திட்டத்திற்கான செைவு 

அறிக்லக தவறானதாக இருக்கும். 

 

🔹 8. துல்லியமான  ரவு மெகரிப்பில் சிரமம் 

நிகழ்மநை மற்றும் துை்லியமான செைவுத் தைவு மெகைிப்பு மிக 

முக்கியமானது, ஆனாை் சபரும்பாலும் கடினமானது, ஏசனனிை்: 

 பதிவு செய்வதிை் லகமுலற பிலழகள் 

 விடுபட்ட உள்ளடீுகள் 

 தாமதமான தைவு ெமைப்்பிப்பு 

 ஆட்மடாமமஷன் இை்ைாலம 

✅எடுத்துக்காடட்ு: மநை அட்லடகலள லகமுலறயாக நிைப்பி 

வாைந்மதாறும் ெமைப்்பித்தாை், சதாழிைாளை ் மநைம் துை்லியமாகக் 

கண்காணிக்கப்படாது. 
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🔹 9. உை்ப ்தி முறைகள் அல்லது  யாரிப்புகளில் அடிக்கடி ஏை்படும் 

மாை்ைங்கள் 

மாறும் சதாழிை்களிை், தயாைிப்பு வடிவலமப்புகள், உற்பத்தி அளவுகள் 

அை்ைது உள்ளீடட்ு கைலவயிை் அடிக்கடி ஏற்படும் மாற்றங்கள் செைவு 

அனுமானங்கலள செை்ைாததாக்கக்கூடும், இதனாை் நிலையான 

புதுப்பிப்புகள் மதலவப்படுகின்றன. 

✅உதாைணமாக: ஒரு சமாலபை் மபான் உற்பத்தியாளை ் ஒவ்சவாரு 3 

மாதங்களுக்கும் புதிய மாடை்கலள அறிமுகப்படுத்துகிறாை,் ஒரு யூனிட் 

செைவு பதிவுகலள தைப்படுத்துவது கடினமாக உள்ளது. 

 

🔹 10.  ை்மபாதுள்ள கணக்கியல் அறமப்புகளுடன் சபாருந் ா  

 ன்றம 

சிை மநைங்களிை், ஏற்கனமவ உள்ள கணக்கியை் அலமப்பு புதிய செைவு 

அலமப்புக்கு ஆதைவளிக்கமவா அை்ைது ஒருங்கிலணக்கமவா முடியாது, 

இதனாை் பின்வருவன ஏற்படும்: 

 தைவு நகை் 

 லகமுலற ெமைெம் 

 நிகழ்மநை நுண்ணறிவு இழப்பு 

✅எடுத்துக்காடட்ு: பாைம்பைிய சைட்ெை ் கணக்கியலைப் பயன்படுத்தும் 

ஒரு வணிகத்தாை் அலத புதிய ERP- அடிப்பலடயிைான செைவு 

சதாகுதிகளுடன் ஒருங்கிலணக்க முடியாது. 

 

🔹 11. நிறலயான சமன்சபாருளில்  னிப்பயனாக்கம் இல்லாறம 

தனித்துவமான செயை்முலற ஓட்டம் அை்ைது தயாைிப்பு கைலவலயக் 

சகாண்டிருந்தாை், குறிப்பாக, ஒரு வணிகத்தின் குறிப்பிட்ட 

மதலவகளுக்கு, ஆஃப்-தி-சஷை்ஃப் செைவு சமன்சபாருள் சபரும்பாலும் 

சபாருந்தாது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: சூைிய ெக்தி, காற்றாலை மற்றும் மின் கட்டலமப்பு 

மின்ொைத்லதப் பயன்படுத்தும் ஒரு நிறுவனத்திற்கு 

தனிப்பயனாக்கப்பட்ட செைவு ஒதுக்கீடு சதாகுதி மதலவ - நிலையான 

சதாகுப்புகளிை் உடனடியாகக் கிலடக்காது. 

 

🔹 12. சீரை்ை சகாள்றககள் மை்றும்  ரவு  ரநிறலகள் 

தைப்படுத்தப்பட்ட வடிவங்கள் இை்ைாமை்: 

 சபாருள் பிைெச்ிலன குறிப்புகள் 

 மவலை அடல்டகள் 

 சதாழிைாளை ்பதிவுகள் 

 செைவு லமயங்கள் 

இந்த அலமப்பு சீைற்ற தன்லம மற்றும் குழப்பத்திற்கு ஆளாகிறது. 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு துலற மணிமநை ஊதியத்லதப் பயன்படுத்துகிறது, 

மற்சறாரு துலற தினெைி ஊதியப் பதிவுகலளப் பயன்படுத்துகிறது, 

இதனாை் சதாழிைாளை ் செைவு கணக்கீட்டிை் சபாருந்தாலம 

ஏற்படுகிறது. 

 

🔹 13. ெட்ட மை்றும் ெட்டரீதியான இணக்க சிக்கல்கள் 

சிை சதாழிை்கள் (எ.கா. மின்ொைம், மருந்து, சதாலைத்சதாடைப்ு) 

ெட்டைீதியான செைவு தணிக்லக மற்றும் ஒழுங்குமுலற செைவுகளுக்கு 

உட்பட்டலவ. மமாெமாக செயை்படுத்தப்பட்டாை் இணங்காதது அை்ைது 

அபைாதம் விதிக்கப்படைாம். 

✅உதாைணமாக: ஒரு ெைக்்கலை ஆலை நிறுவனங்கள் ெட்டத்தின் 

மதலவகளின்படி செைவு பதிவுகலள பைாமைிக்கத் தவறி, தணிக்லக 

ஆட்மெபலனகலள எதிைச்காள்கிறது. 

 

🔹 14. மபாதுமான மதிப்பாய்வு மை்றும் பின்னூட்ட வழிமுறைகள் 

பயனை ் கருத்துகளின் அடிப்பலடயிை் அலமப்லப மதிப்பாய்வு செய்து 

மமம்படுத்த எந்த வழிமுலறயும் இை்லைசயன்றாை், செைவு அலமப்பு 

வழக்கற்றுப் மபாகைாம் அை்ைது பயன்படுத்தப்படாமை் மபாகைாம். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: புதிய வைி விதிகள் அை்ைது மானியத் திட்டங்கலள 

இலணக்காத ஒரு செைவுத் சதாகுதி காைாவதியான செைவு 

முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறயின் நன்லமகள் கணிெமானலவ 

என்றாலும், நலடமுலறெ ் சிக்கை்கள் எதிைப்ாைத்்து முலறயாகக் 

கவனிக்கப்படாவிட்டாை் அதன் செயை்படுத்தலைத் தடம் புைளெ  ்

செய்யைாம். தீைவ்ுகளிை் பின்வருவன அடங்கும்: 

 வலுவான தலைலமத்துவம் மற்றும் பயிற்சி 

 பை செயை்பாடட்ு ஒத்துலழப்பு 

 முன்மனாடி மொதலனயுடன் படிப்படியாக சவளியீடு 

 தகவலமப்பு மற்றும் பயனை ்நட்பு சதாழிை்நுட்பத்தின் பயன்பாடு 

 அவ்வப்மபாது மதிப்பாய்வு மற்றும் தனிப்பயனாக்கம் 

இந்த நிெ உைக ெவாை்கலள ெமாளிப்பதற்கும் நீண்டகாை சவற்றிலய 

உறுதி செய்வதற்கும் தகவைறிந்த திட்டமிடை் மற்றும் மாற்ற 

மமைாண்லம ஆகியலவ திறவுமகாை்களாகும். 

 

ஒரு நல்ல செலவு அறமப்பின் அ ்தியாவசியங்கள் 

ஒரு நை்ை செைவுக் கணக்கீடட்ு முலற என்பது, நிைவ்ாக முடிசவடுத்தை், 

செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் செயை்திறன் மதிப்பீட்டிை் 

பயன்படுத்துவதற்காக செைவுத் தகவை்கலளத் திறலமயாகவும் 
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துை்லியமாகவும் பதிவுசெய்து, வலகப்படுத்தி, பகுப்பாய்வு செய்து, 

அறிக்லகயிடுவதாகும். ஒரு செைவுக் கணக்கீட்டு முலறயின் 

செயை்திறன், வணிகத்தின் மதலவகலள ெைியான மநைத்திை், 

நம்பகமான, சிக்கனமான மற்றும் செயை்படக்கூடிய முலறயிை் பூைத்்தி 

செய்யும் திறலனப் சபாறுத்தது. 

 

🔹 1. வணிக ்தின்  ன்றம மை்றும் அளவிை்கு ஏை்ைது 

ஒரு நை்ை செைவுக் கணக்கீடட்ு முலற நிறுவனத்தின் குறிப்பிட்ட 

மதலவகளுக்கு ஏற்றவாறு வடிவலமக்கப்பட மவண்டும், கருத்திை் 

சகாள்ளும்மபாது: 

 சதாழிை்துலற வலக (உற்பத்தி, மெலவ, சிை்ைலற விற்பலன, 

முதலியன) 

 செயை்பாடுகளின் அளவு (சிறிய, நடுத்தை, சபைிய) 

 உற்பத்தியின் தன்லம (சதாடைெ்ச்ியான, சதாகுதி, தனிப்பயன் 

அடிப்பலடயிைான) 

 நிறுவன அலமப்பு மற்றும் செைவு ஓட்டம் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு மருத்துவமலன மநாயாளி நாள் செைவு 

அணுகுமுலறலயப் பயன்படுத்தைாம், அமத மநைத்திை் ஒரு கடட்ுமான 

நிறுவனம் ஒப்பந்த செைவு முலறலயப் பயன்படுத்தைாம். 

 

🔹 2. எளிறம மை்றும் ச ளிவு 

இந்த அலமப்பு புைிந்துசகாள்ளவும் செயை்படவும் எளிலமயாக இருக்க 

மவண்டும். மிகவும் சிக்கைான செயை்முலறகள்: 

 தைவு பிலழகளுக்கு வழிவகுக்கும் 

 பயனை ்பங்மகற்லப ஊக்கப்படுத்தாதீைக்ள் 

 செயை்பாடட்ு மநைம் மற்றும் செைலவ அதிகைிக்கும் 

படிவங்கள், அறிக்லககள், குறியீடுகள் மற்றும் முலறகள் பயனை ் நட்பு 

மற்றும் தைக்்கைீதியாக கட்டலமக்கப்பட்ட முலறயிை் வடிவலமக்கப்பட 

மவண்டும். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: துலறகளுக்கான வண்ணக் குறியீடு செய்யப்பட்ட 

செைவுத் தாள்கள் ஒரு உற்பத்தி நிறுவனத்திை் குழப்பத்லதக் குலறக்கும். 

 

🔹 3. செயல்பாட்டில் சபாருளா ாரம் 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறயிலிருந்து சபறப்படும் நன்லமகள், அலத 

நிறுவுவதற்கும் இயக்குவதற்கும் ஏற்படும் செைலவ நியாயப்படுத்த 

மவண்டும். இது ஒரு நிதிெ ் சுலமயாக மாறக்கூடாது, குறிப்பாக சிறு 

மற்றும் நடுத்தை நிறுவனங்களுக்கு. 

 மதலவயற்ற காகித மவலைகலளத் தவிைக்்கவும் 
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 ஆட்மடாமமஷனுக்கு கிலடக்கக்கூடிய சதாழிை்நுட்பத்லதப் 

பயன்படுத்துங்கள். 

 அதிகப்படியான விவைங்கலள விட அத்தியாவசிய தைவுகளுக்கு 

முன்னுைிலம சகாடுங்கள். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு சிறிய மபக்கைி முழு ERP அலமப்பிை் முதலீடு 

செய்வதற்குப் பதிைாக எக்செை் அடிப்பலடயிைான செைவினத்லதப் 

பயன்படுத்தைாம். 

 

🔹 4. சநகிழ்வு ் ன்றம மை்றும்  கவறமப்பு ் திைன் 

இந்த அலமப்பு மாறிவரும் வணிகெ ் சூழை்களுக்கு ஏற்ப 

மாற்றியலமக்கப்பட மவண்டும், அலவ: 

 தயாைிப்பு பை்வலகப்படுத்தை் 

 புதிய விதிமுலறகள் அை்ைது வைி கட்டலமப்புகள் 

 சதாழிை்நுட்ப மமம்பாடுகள் 

 நிறுவன மறுசீைலமப்பு 

ஒரு உறுதியான அலமப்பு விலைவாக வழக்கற்றுப் மபாய், எதிைக்ாைத் 

மதலவகலளப் பூைத்்தி செய்யத் தவறிவிடும். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஆலட ஏற்றுமதியாளை ் வணிகம் விைிவலடயும் 

மபாது ெைவ்மதெ கப்பை் மபாக்குவைத்து மற்றும் சுங்கக் கட்டணங்கலளக் 

கண்காணிக்க அதன் செைவு முலறலய மாற்றியலமக்க மவண்டும். 

 

🔹 5.  ரவின் துல்லியம் மை்றும் நம்பக ் ன்றம 

ஒரு நை்ை செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறலம மெகைிக்கப்பட்ட தைவுகள் 

பின்வருமாறு இருப்பலத உறுதி செய்ய மவண்டும்: 

 உண்லமயானது 

 ெைியான மநைத்திை் 

 முழுலம 

 ெைிபாைக்்கக்கூடியது 

தைவுகளிை் ஏற்படும் பிலழகள் தவறான விலை நிைண்யம், பட்செட் 

தவறுகள் மற்றும் மமாெமான மூமைாபாய முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: சபாருள் பயன்பாட்லட தவறாகப் புகாைளிப்பது ஒரு 

சபாருளின் விலைலயக் குலறத்து இழப்புகலளெ ்ெந்திக்க வழிவகுக்கும். 

 

🔹 6. நிதி கணக்கியலுடன் ஒருங்கிறணப்பு 

ொத்தியமான இடங்களிை், செைவு அலமப்பு நிதி கணக்கியை் 

அலமப்புடன் ஒருங்கிலணக்கப்பட மவண்டும், இதனாை்: 

 மவலையின் நகசைடுப்லபத் தவிைக்்கவும் 

 தைவுகளிை் நிலைத்தன்லமலய உறுதி செய்தை் 

 நை்லிணக்கத்லத எளிதாக்குங்கள் 
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 வணிக செயை்திறன் குறித்த முழுலமயான பாைல்வலய 

வழங்குதை் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: SAP அை்ைது TallyPrime மபான்ற ERP அலமப்புகலளப் 

பயன்படுத்துவது செைவுப் மபமைடுகலள நிதி அறிக்லககளுடன் 

ஒருங்கிலணக்க உதவுகிறது. 

 

🔹 7. புகாரளிப்பதில் மவகம் 

நிகழ்மநை முடிவுகலள எளிதாக்குவதற்கு இந்த அலமப்பு ெைியான 

மநைத்திை் அறிக்லககலள உருவாக்கும் திறன் சகாண்டதாக இருக்க 

மவண்டும். அறிக்லக உருவாக்குவதிை் ஏற்படும் தாமதங்கள், மாறும் 

முடிசவடுப்பதற்கு தகவை்கலளப் பயனுள்ளதாகக் குலறக்கின்றன. 

அறிக்லககளின் வலககள்: 

 தினெைி செைவு அறிக்லககள் 

 மாதாந்திை மாறுபாடு பகுப்பாய்வு 

 காைாண்டு செைவு லமய செயை்திறன் அறிக்லககள் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: கழிவுகலள உடனடியாகக் குலறக்க ஒரு உற்பத்தி 

மமற்பாைல்வயாளருக்கு தினெைி சபாருள் நுகைவ்ு அறிக்லககள் மதலவ. 

 

🔹 8. செலவுகளின் பயனுள்ள வறகப்பாடு 

செைவுகள் ெைியாக வலகப்படுத்தப்பட மவண்டும்: 

 மநைடி மற்றும் மலறமுக 

 நிலையான, மாறி, அலை மாறி 

 கடட்ுப்படுத்தக்கூடியது மற்றும் கடட்ுப்படுத்த முடியாதது 

இது செைவுக் கடட்ுப்பாடு, பட்செட் தயாைிப்பு மற்றும் மாறுபாடு 

பகுப்பாய்விற்கு உதவுகிறது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: வாடலகலய நிலையான செைவாகவும், மின்ொைத்லத 

மாறி செைவாகவும் வலகப்படுத்துவது பிமைக்-ஈவன் பகுப்பாய்விற்கு 

உதவுகிறது. 

 

🔹 9. படிவங்கள் மை்றும் பதிவுகளின்  ரப்படு ் ல் 

செைவு ஆவணங்களிை் சீைான தன்லம உறுதி செய்கிறது: 

 தகவை்சதாடைப்ிை் சதளிவு 

 புதிய ஊழியைக்ளுக்கு பயிற்சி அளிப்பது எளிது 

 விலைவான தணிக்லககள் மற்றும் பகுப்பாய்வு 

அத்தியாவசிய வடிவங்கள்: 

 சபாருள் மகாைிக்லக சீடட்ுகள் 

 மவலை செைவு தாள்கள் 

 மநை அட்லடகள் 

 மமை்நிலை ஒதுக்கீடு அறிக்லககள் 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு தைப்படுத்தப்பட்ட மவலை அட்லட, ஒரு தளபாட 

உற்பத்தியாளை ் அலனத்து தயாைிப்புகளிலும் செைவுகலள சதாடைந்்து 

கண்காணிக்க உதவுகிறது. 

 
 

🔹 10. அறன ்து துறைகள் மை்றும் உயர ்நிரவ்ாக ்தின் ஆ ரவு 

எந்தசவாரு செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறயின் சவற்றியும் 

பின்வருவனவற்றின் செயலிை் பங்மகற்பு மற்றும் ஒத்துலழப்லபப் 

சபாறுத்தது: 

 தயாைிப்பு 

 சகாள்முதை் 

 மனிதவளம் 

 நிதி 

 விற்பலன 

 ஐ.டி. 

உயை ் நிைவ்ாகம் தலைலம, நிதி மற்றும் சகாள்லக ஆதைலவ வழங்க 

மவண்டும். 

✅எடுத்துக்காடட்ு: உற்பத்தி மமைாளைக்ள் மநை அட்லட ெமைப்்பிப்புகலள  

தாமதப்படுத்தினாை், சதாழிைாளை ்செைவுகலள துை்லியமாக கணக்கிட 

முடியாது. 

 

🔹 11. செலவு கடட்ுப்பாடு மை்றும் செலவு குறைப்புக்கான ஏை்பாடு 

ஒரு நை்ை செைவுக் கணக்கீடட்ு முலற தைவுகலளெ ் மெகைிப்பது 

மடட்ுமை்ைாமை், பின்வருவனவற்றிற்கான கருவிகலளயும் வழங்க 

மவண்டும்: 

 பட்செடட்ுகளுடன் செைவு ஒப்பீடு 

 மாறுபாடு பகுப்பாய்வு 

 கழிவுகள் அை்ைது திறலமயின்லமகலள அலடயாளம் காணுதை் 

 செைவு மெமிப்புக்கான பைிந்துலைகள் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: மாறுபாடு அறிக்லககள் அதிகப்படியான சபாருள் 

பயன்பாடல்டக் கண்டறிய உதவுகின்றன, சிறந்த ெைக்குக் 

கடட்ுப்பாடல்டத் தூண்டுகின்றன. 

 

🔹 12.  ணிக்றக பாற  மை்றும் ெரிபார்ப்பு 

இந்த அலமப்பு ஒவ்சவாரு செைவு உள்ளீடல்டயும் அதன் மூை 

ஆவணத்திை் எளிதாகக் கண்காணிக்க அனுமதிக்க மவண்டும். இது 

இதற்கு அவசியம்: 

 உள் கடட்ுப்பாடு 

 ெட்டைீதியான செைவு தணிக்லக 
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 முைண்பாடுகலள ஆைாய்தை் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு கலடப் மபமைட்டிை், வழங்கப்பட்ட ஒவ்சவாரு 

சபாருளின் விவைமும் அதன் சகாள்முதை் வவுெெ்ைிை் உள்ளதா எனப் 

பதிவு செய்யப்பட மவண்டும். 

 

🔹 13. பணியாளர் பங்மகை்றப ஊக்குவி ் ல் 

இந்த அலமப்பு பின்வருமாறு வடிவலமக்கப்பட மவண்டும்: 

 சதாழிைாளைக்ளின் மநைத்லதயும் முயற்சிலயயும் மதிக்கிறது 

 கருத்து சதைிவிக்கிறது 

 செைவுத் திறனுக்கான பைிந்துலைகலள ஊக்குவிக்கிறது. 

பங்மகற்பு கைாெெ்ாைம் உைிலமலயயும் இணக்கத்லதயும் 

மமம்படுத்துகிறது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: சதாழிற்ொலை ஊழியைக்ளிடமிருந்து செைவு மெமிப்பு 

மயாெலனகளுக்கான பைிந்துலைப் சபட்டி மதிப்புமிக்க 

கண்டுபிடிப்புகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

 

ஒரு நை்ை செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறயின் அத்தியாவசியங்கள் 

நலடமுலற, துை்லியம், சபாருத்தம் மற்றும் பயன்பாட்டிலனெ ் சுற்றி 

வருகின்றன. இது நிைவ்ாகத்திற்கு தகவைறிந்த முடிவுகலள 

எடுப்பதற்கும், செயை்திறலன மமம்படுத்துவதற்கும், நிலைத்தன்லமலய 

உறுதி செய்வதற்கும் உதவ மவண்டும். நன்கு கட்டலமக்கப்பட்ட செைவுக் 

கணக்கீடட்ு முலற என்பது சவறும் கணக்கியை் கருவி மடட்ுமை்ை - இது 

நிறுவன செயை்திறலன மமம்படுத்தும் ஒரு மூமைாபாய சொத்து. 

 

செலவின் கூறுகள் 

செைவு கணக்கியலிை், செைவு என்பது சபாருட்கள் அை்ைது மெலவகளின் 

உற்பத்தியிை் நுகைப்படும் வளங்களின் பண மதிப்லபக் குறிக்கிறது. 

இந்த வளங்கள் மூன்று பைந்த கூறுகளாக வலகப்படுத்தப்பட்டுள்ளன: 

 

🔹 1. சபாருள் செலவு 

வறரயறை: 

சபாருள் செைவு என்பது உற்பத்தி அை்ைது மெலவகலள வழங்குவதிை் 

பயன்படுத்தப்படும் அலனத்து சபாருட்களின் (மூை அை்ைது 

பதப்படுத்தப்பட்ட) விலையாகும். 

வறகப்பாடு: 

அ. மநரடி சபாருள் செலவு: 

 இறுதி தயாைிப்புடன் மநைடியாக அலடயாளம் காணக்கூடிய 

சபாருட்கள். 

 அலவ முடிக்கப்பட்ட தயாைிப்பின் ஒரு பகுதியாக மாறும். 
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எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 மைெெ்ாமான்களிை் பயன்படுத்தப்படும் மைம் 

 ஆலடகளிை் பயன்படுத்தப்படும் துணி 

 உற்பத்தி இயந்திைங்களிை் பயன்படுத்தப்படும் எஃகு 

b. மறைமுக சபாருள் செலவு: 

 உற்பத்தி செயை்முலறலய ஆதைிக்கப் பயன்படுத்தப்படும் ஆனாை் 

இறுதி தயாைிப்புடன் மநைடியாகக் கண்டறிய முடியாத சபாருட்கள். 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 இயந்திைங்களுக்கான லூப்ைிகண்டுகள் 

 சுத்தம் செய்யும் சபாருட்கள் 

 சிறிய கருவிகள் 

 

🔹 2. ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: 

சதாழிைாளை ் செைவிை் உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் ஈடுபட்டுள்ள 

ஊழியைக்ளுக்கு மநைடியாகவும் மலறமுகமாகவும் வழங்கப்படும் 

ஊதியங்கள் மற்றும் ெம்பளங்கள் அடங்கும். 

வறகப்பாடு: 

அ. மநரடி ச ாழிலாளர் செலவு: 

 மூைப்சபாருட்கலள முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களாக மாற்றுவதிை் 

மநைடியாக ஈடுபடட்ுள்ள சதாழிைாளைக்ளுக்கு வழங்கப்படும் 

ஊதியம். 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 ஒரு தளபாடத் சதாழிற்ொலையிை் தெெ்ைக்ளுக்கான ஊதியம் 

 ஒரு சதாழிற்ொலையிை் இயந்திை ஆபமைட்டைக்ள் 

 ஒரு ஆலட அைகிை் லதயை்காைைக்ள் 

b. மறைமுக ச ாழிலாளர் செலவு: 

 உற்பத்திப் சபாருளிை் மநைடியாக மவலை செய்யாமை், உற்பத்தி 

செயை்முலறக்கு உதவும் ஊழியைக்ளுக்கு வழங்கப்படும் ஊதியம். 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 மமற்பாைல்வயாளைக்ள் 

 பைாமைிப்பு ஊழியைக்ள் 

 கலடக்காைைக்ள் 

 தைக் கடட்ுப்பாடட்ு ஆய்வாளைக்ள் 

 

 

🔹 3. செலவுகள் 

வறரயறை: 
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செைவுகள் என்பது சபாருள் மற்றும் உலழப்லபத் தவிை உற்பத்தி 

செயை்பாட்டிை் ஏற்படும் செைவுகள் ஆகும். அவற்றிை் மெலவகள் அை்ைது 

நுகைப்படும் நன்லமகள் அடங்கும். 

வறகப்பாடு: 

அ. மநரடி செலவுகள் (கட்டணம் செலு ் க்கூடிய செலவுகள்): 

 ஒரு குறிப்பிட்ட மவலை, செயை்முலற அை்ைது தயாைிப்புக்காக 

குறிப்பாக ஏற்படும் செைவுகள். 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 ஒரு குறிப்பிட்ட ஆைட்ருக்கான சிறப்பு அெச்ுகள் அை்ைது 

கருவிகளின் விலை 

 ஒரு மவலைக்குப் பயன்படுத்தப்படும் சிறப்பு 

உபகைணங்களுக்கான வாடலகக் கட்டணங்கள் 

 உற்பத்தி அைகுக்கு செலுத்தப்படும் ைாயை்டி 

b. மறைமுக செலவுகள்: 

 உற்பத்தியின் ஒடட்ுசமாத்த செயை்பாட்டிற்காக ஏற்படும் 

செைவுகள், ஆனாை் ஒரு குறிப்பிட்ட மவலை அை்ைது தயாைிப்புடன் 

மநைடியாக இலணக்க முடியாது. 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 சதாழிற்ொலை கட்டிட வாடலக மற்றும் விலைகள் 

 காப்பீடு 

 சதாழிற்ொலை உபகைணங்களின் மீதான மதய்மானம் 

 மின்ொைம் மற்றும் நீை ் மபான்ற பயன்பாடுகள் (அவற்லற ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு அளவிட முடியாவிட்டாை்) 

 

✅ செலவின் அடிப்பறட கூறுகளின் சுருக்கம் 

உறுப்பு மநரடி கூறு மறைமுக கூறு 

உ ாரணம் 

( யாரிப்பு: மர 

மமறெ) 

சபாருள் மமலெக்கு மைம் 

பலெ, பாலிஷ், 

நகங்கள், சுத்தம் 

செய்யும் சபாருட்கள் 

மைம் = மநைடி; 

மபாலிஷ் = 

மலறமுக 

ச ாழிலாள

ர் 

தெச்ுத் 

சதாழிைாளியின் 

ஊதியம் 

மமற்பாைல்வயாளைி

ன் ெம்பளம், 

மநைக்காப்பாளைின் 

ெம்பளம் 

தெெ்ை ் = மநைடி; 

மமற்பாைல்வயாள

ை ்= மலறமுக 

செலவுகள் 

வடிவலமப்பதற்கு

ப் 

பயன்படுத்தப்படு

சதாழிற்ொலை 

வாடலக, 

இயந்திைங்களின் 

கருவி = மநைடி; 

வாடலக = 

மலறமுக 
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உறுப்பு மநரடி கூறு மறைமுக கூறு 

உ ாரணம் 

( யாரிப்பு: மர 

மமறெ) 

ம் சிறப்பு 

கருவியின் விலை 

மதய்மானம் 

 

🔹 கூறுகளின் அடிப்பறடயில் செலவுகளின் வறகப்பாடு 

மமமை உள்ள அலனத்லதயும் இலணத்து, செைவு கணக்கியலிை் மூன்று 

முக்கிய செைவு கூறுகளுக்கு வருகிமறாம்: 

1. மு ன்றம செலவு 

= மநைடிப் சபாருள் + மநைடி உலழப்பு + மநைடிெ ் செைவுகள் → 

உற்பத்தியின் முதன்லம மற்றும் மநைடிெ ்செைலவக் குறிக்கிறது. 

2. ச ாழிை்ொறல அல்லது மவறல செலவு 

= பிைதான செைவு + சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் (மலறமுக 

சபாருட்கள், உலழப்பு, செைவுகள்)→ உற்பத்தி செைவு என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது. 

3. சமா ்  செலவு 

= சதாழிற்ொலை செைவு + நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் + விற்பலன & 

விநிமயாக மமை்நிலைகள் 

 

🔹 சிைந்  புரி லுக்கான எடு ்துக்காடட்ு 

ஒரு நிறுவனம் மை நாற்காலிகலள உற்பத்தி செய்கிறது என்று 

லவத்துக்சகாள்மவாம். 

செலவு உறுப்பு விளக்கம் வறக 

மைம் 
நாற்காலியின் ஒரு பகுதியாக 

மாறுகிறது 

மநைடிப் 

சபாருள் 

நகங்கள் மற்றும் பலெ 

பயன்படுத்தப்பட்டது ஆனாை் 

ஒவ்சவாரு நாற்காலியிலும் 

கண்டறிய முடியாது. 

மலறமுகப் 

சபாருள் 

தெச்ுத் சதாழிைாளியின் 

ஊதியம் 

நாற்காலிலய சவடட்ுதை், 

அசெம்பிள் செய்தை் மற்றும் 

முடித்தை் 

மநைடி 

சதாழிைாளை ்

மமற்பாைல்வயாளைின் 

ெம்பளம் 

உற்பத்திலய 

மமற்பாைல்வயிடுகிறது, ஆனாை் 

மநைடியான முலறயிை் அை்ை. 

மலறமுக 

சதாழிைாளை ்

கருவி வாடலக 

கட்டணம் 

தனிப்பயன் வடிவலமப்பிற்காக 

சிறப்பு பயிற்சி 
மநைடி செைவு 
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செலவு உறுப்பு விளக்கம் வறக 

பணியமைத்்தப்பட்டது 

மின்ொை பிை் 
சதாழிற்ொலை அளவிைான 

பயன்பாடு 

மலறமுக 

செைவு 

 

செைவின் கூறுகலளப் புைிந்துசகாள்வது மிகவும் முக்கியமானது: 

 துை்லியமான செைவு மதிப்பீடு மற்றும் பட்செட் 

 விற்பலன விலைகலள நிைண்யித்தை் 

 செைவு குலறப்பு வாய்ப்புகலள அலடயாளம் காணுதை் 

 செயை்பாடட்ுத் திறலன மமம்படுத்துதை் 

ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது மெலவயின் சமாத்த செைவு கட்டலமப்லப 

வடிவலமப்பதிை் செைவின் ஒவ்சவாரு கூறும் தனித்துவமான பங்லக 

வகிக்கிறது. 

 

செலவு கணக்கியலில் செலவு கரு ்துக்கள் 

வணிக மநாக்கத்லதப் சபாறுத்து செைவுகலள வலகப்படுத்த, பதிவு 

செய்ய மற்றும் பகுப்பாய்வு செய்ய செைவு கணக்கியை் பை்மவறு 

செைவுக் கருத்துகலளப் பயன்படுத்துகிறது - அது விலை நிைண்யம், 

முடிசவடுத்தை், பட்செட் அை்ைது கடட்ுப்பாடு. ஒவ்சவாரு கருத்தும் 

செைவுகள் எவ்வாறு நடத்தப்படுகின்றன மற்றும் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன என்பது குறித்து சவவ்மவறு 

கண்மணாட்டத்லத வழங்குகிறது. 

 

🔹 1. நிறலயான செலவு 

வறரயறை: 

நிலையான செைவுகள் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட வைம்பிற்குள் உற்பத்தி 

அை்ைது சவளியீட்டின் அளலவப் சபாருட்படுத்தாமை் மாறாமை் 

இருக்கும் செைவுகள் ஆகும். 

பண்புகள்: 

 உற்பத்தி அளலவப் சபாறுத்து மாற மவண்டாம். 

 சவளியீடு பூெ்ஜியமாக இருந்தாலும் கூட ஏற்படும் 

 உற்பத்தி அதிகைிக்கும் மபாது ஒரு யூனிடட்ுக்கு நிலையான செைவு 

குலறகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 சதாழிற்ொலை வாடலக 

 நிைவ்ாக ஊழியைக்ளின் ெம்பளம் 

 இயந்திைங்களின் மதய்மானம் 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: 100 அை்ைது 1,000 யூனிட்கள் உற்பத்தி 

செய்யப்பட்டாலும் மாதத்திற்கு ₹50,000 வாடலக அப்படிமய இருக்கும். 

 

🔹 2.மாறி செலவு 

வறரயறை: 

சவளியீடு அை்ைது செயை்பாட்டின் மட்டத்திை் ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு 

மநைடி விகிதத்திை் மாறுபடும் செைவுகள் மாறுகின்றன. 

பண்புகள்: 

 சமாத்த செைவு சவளியீடட்ுடன் அதிகைிக்கிறது 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான மாறி செைவு மாறாமை் உள்ளது. 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 மூைப்சபாருட்கள் 

 மநைடி உலழப்பு 

 இயந்திைங்களிை் பயன்படுத்தப்படும் ெக்தி (ஓட்ட மநைத்தின் 

அடிப்பலடயிை்) 

✅எடுத்துக்காடட்ு: மூைப்சபாருளின் விலை ₹20/யூனிட் என்றாை், 100 

யூனிடட்ுகளுக்கு = ₹2,000; 1,000 யூனிடட்ுகளுக்கு = ₹20,000. 

 

🔹 3. அறர-மாறி (அல்லது கலப்பு) செலவு 

வறரயறை: 

இலவ நிலையான மற்றும் மாறக்கூடிய கூறுகலளக் சகாண்ட 

செைவுகள். 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 சதாலைமபசி பிை்கள் (நிலையான வாடலக + மாறி பயன்பாடு) 

 மின்ொைக் கட்டணங்கள் (குலறந்தபட்ெ கட்டணங்கள் + 

பயன்பாடட்ுக் கட்டணங்கள்) 

 ஊக்கதச்தாலககளுடன் பைாமைிப்பு ெம்பளம் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: இயந்திை பைாமைிப்புக்கு மாதாந்திை நிலையான மெலவ 

கட்டணம் மற்றும் மாற்றப்பட்ட பாகங்களுக்கான செைவு ஆகியலவ 

அடங்கும். 

 

🔹 4. மநரடி செலவு 

வறரயறை: 

ஒரு குறிப்பிட்ட தயாைிப்பு, மவலை அை்ைது துலறக்கு மநைடியாகக் 

கண்டறியக்கூடிய செைவுகள். 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 மநைடி சபாருட்கள் 

 மநைடி ஊதியங்கள் 

 மநைடி செைவுகள் 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: காை ்தயாைிப்பிை் பயன்படுத்தப்படும் எஃகு. 

 

🔹 5. மறைமுக செலவு 

வறரயறை: 

ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது மவலைக்கு மநைடியாகக் கண்டறிய முடியாத 

செைவுகள். இலவ துலறகள் அை்ைது தயாைிப்புகளுக்கு இலடமய 

பகிைப்படுகின்றன. 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 சதாழிற்ொலை வாடலக 

 மமற்பாைல்வயாளைின் ெம்பளம் 

 சுத்தம் செய்யும் சபாருட்கள் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு சதாழிற்ொலையிை் ஒரு பாதுகாவைைின் ெம்பளம், 

ஒரு தயாைிப்புக்கு அை்ை, முழு வளாகத்திற்கும் சபாருந்தும். 

 

🔹 6. கட்டுப்படு ் க்கூடிய செலவு 

வறரயறை: 

ஒரு குறிப்பிட்ட மமைாளை ் அை்ைது துலறயாை் பாதிக்கப்படக்கூடிய 

அை்ைது கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய செைவுகள். 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 துலற ொைந்்த கூடுதை் மநைம் 

 சபாருள் விையம் 

 அலுவைகத்திை் பயன்படுத்தப்படும் எழுதுசபாருள் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு உற்பத்தி மமைாளை ் தனது மமற்பாைல்வயின் கீழ் 

உள்ள சதாழிைாளைக்ளின் கூடுதை் மநைெ ் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த 

முடியும். 

 

🔹 7. கட்டுப்படு ்  முடியா  செலவு 

வறரயறை: 

ஒரு குறிப்பிட்ட மமைாளை ்அை்ைது துலறயாை் கடட்ுப்படுத்தமவா அை்ைது 

பாதிக்கமவா முடியாத செைவுகள். 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 மதய்மானம் 

 மதசிய வைிகள் 

 நீண்ட காை குத்தலகயின் கீழ் வாடலகக்கு 

✅எடுத்துக்காடட்ு: அைொங்கத்தாை் வசூலிக்கப்படும் வருடாந்திை சொத்து 

வைிலய ஒரு துலறத் தலைவை ்கடட்ுப்படுத்த முடியாது. 

 
 

🔹 8. வாய்ப்பு செலவு 
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வறரயறை: 

ஒரு மதைவ்ு செய்யப்படும்மபாது அடுத்த சிறந்த மாற்றீடல்டத் 

தவிைப்்பதற்கான செைவு. 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 ஒரு இயந்திைத்லத வாங்க பணத்லதப் பயன்படுத்துவதன் மூைம் 

முதலீட்டிை் இழந்த வட்டி 

 மவலை எடுப்பதற்குப் பதிைாக ஒரு சதாழிலைத் சதாடங்குவதன் 

மூைம் ெம்பளம் இழக்கப்படுகிறது. 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு கட்டிடத்லத மாதத்திற்கு ₹1,00,000க்கு வாடலகக்கு 

விடுவதற்குப் பதிைாக சதாழிற்ொலை அலமப்பிற்குப் பயன்படுத்தத் 

மதைந்்சதடுப்பது என்பது ₹1,00,000 என்பது வாய்ப்புெ ்செைவாகும். 

 

🔹 9. மூழ்கிய செலவு 

வறரயறை: 

மூழ்கிய செைவுகள் என்பது ஏற்கனமவ ஏற்பட்டலவ மற்றும் மீடச்டடுக்க 

முடியாதலவ, எனமவ அலவ எதிைக்ாை முடிவுகளுக்குப் 

சபாருத்தமற்றலவ. 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 கடந்தகாை ஆைாய்ெச்ி மற்றும் மமம்பாடட்ு செைவுகள் 

 காைாவதியான உபகைணங்களின் விலை 

✅எடுத்துக்காடட்ு: நிறுத்தப்பட்ட ஒரு தயாைிப்லப உருவாக்குவதற்கு 

₹2,00,000 செைவிடுவது ஒரு மூழ்கிய செைவாகும். 

 

🔹 10. விளிம்பு செலவு 

வறரயறை: 

விளிம்பு செைவு என்பது ஒரு கூடுதை் யூனிட் சவளியீடல்ட உற்பத்தி 

செய்வதற்கு ஏற்படும் கூடுதை் செைவு ஆகும். 

சூ ்திரம்: 

விளிம்பு செைவு = சமாத்த செைவிை் மாற்றம் / சவளியீட்டிை் மாற்றம் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: 100 அைகுகலள உற்பத்தி செய்ய ₹10,000 மற்றும் 101 

அைகுகலள உற்பத்தி செய்ய ₹10,080 செைவாகும் என்றாை், விளிம்பு 

செைவு = ₹80. 

 

🔹 11. மாை்று செலவு 

வறரயறை: 

தற்மபாலதய ெந்லத விலையிை் ஏற்கனமவ உள்ள ஒரு சொத்லத 

மாற்றக்கூடிய செைவு. 
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✅எடுத்துக்காடட்ு: 5 வருட பழலமயான மைத் இயந்திைத்லத 

மாற்றுவதற்கு இப்மபாது ₹4,00,000 செைவாகும், அதன் புத்தக மதிப்பு 

₹1,50,000 என்றாலும் கூட. 

 

🔹 12. கணக்கிடப்பட்ட செலவு 

வறரயறை: 

இலவ கற்பலனயான செைவுகள், இவற்றுக்கு உண்லமயான பணெ ்

செைவு எதுவும் ஏற்படாது, ஆனாை் முடிசவடுப்பதற்காகக் 

கருதப்படுகின்றன. 

➤எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 உைிலமயாளைின் ெம்பளம் (உண்லமயிை் செலுத்தப்படவிை்லை 

என்றாை்) 

 சொந்த மூைதனத்தின் மீதான வட்டி 

 சொந்தமான வளாகத்திற்கான வாடலக 

✅எடுத்துக்காடட்ு: உங்கள் சொந்த கட்டிடத்லத வணிகத்திற்காகப் 

பயன்படுத்துதை் - வாடலக செலுத்தப்படவிை்லை, ஆனாை் உள் 

செைவுக்காகக் கணக்கிடப்படுகிறது. 

 

🔹 13. மாை்று செலவு 

வறரயறை: 

மூைப்சபாருட்கலள முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களாக மாற்றுவதிை் ஏற்படும் 

செைவு. 

சூ ்திரம்: 

மாற்றெ ்செைவு = மநைடி உலழப்பு + உற்பத்தி மமை்நிலைகள் 

✅எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ெவுளி ஆலையிை், சதாழிைாளைக்ளுக்கு 

வழங்கப்படும் ஊதியம் + சதாழிற்ொலை மின்ொைம் = மாற்ற செைவு. 

 

🔹 14.  யாரிப்பு செலவு vs கால செலவு 

வறக  யாரிப்பு விறல காலெ ்செலவு 

வலையலற 
தயாைிப்புக்கு ஒதுக்கப்பட்ட 

செைவு 

காை அளவு 

சதாடைப்ான செைவு 

ஏற்பட்டலவ உற்பத்தியின் மபாது 
உற்பத்திலயப் 

சபாருட்படுத்தாமை் 

எடுத்துக்காடட்ுகள் 
மநைடி சபாருட்கள், மநைடி 

உலழப்பு 

வாடலக, ெம்பளம், 

நிைவ்ாகெ ்செைவுகள் 

அறிக்லகயிடை் 
இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் 

பட்டியலிடப்படட்ுள்ளது 

ைாப நஷ்ட 

அறிக்லகயிை் 

செைவுகள் 
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ஒவ்சவாரு செைவுக் கருத்தும் மமைாண்லம முடிசவடுப்பதிை் ஒரு 

குறிப்பிட்ட மநாக்கத்திற்கு உதவுகிறது. இந்தக் கருத்துகலளப் 

புைிந்துசகாள்வது மமைாளைக்ள் மற்றும் கணக்காளைக்ளுக்கு: 

 செைவுகலள ெைியாக வலகப்படுத்தி பகுப்பாய்வு செய்யுங்கள். 

 துை்லியமான பட்செடட்ுகலளத் தயாைிக்கவும் 

 நை்ை விலை நிைண்யம் மற்றும் முதலீடட்ு முடிவுகலள எடுங்கள். 

 கழிவுகள் மற்றும் திறலமயின்லமலயக் கடட்ுப்படுத்துதை் 

 

செலவு ்  ாள்  யாரி ் ல் 

🔹 செலவு ்  ாள் என்ைால் என்ன? 

ஒரு குறிப்பிட்ட காைகட்டத்திை் ஒரு சபாருலள உற்பத்தி செய்வதிை் 

ஏற்படும் சமாத்த செைவின் பை்மவறு கூறுகலளக் காடட்ும் ஒரு 

அறிக்லகமய செைவுத் தாள் ஆகும். இது வணிகங்கள் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான செைலவ தீைம்ானிக்க உதவுகிறது மற்றும் விலை 

நிைண்யம், செைவு கடட்ுப்பாடு மற்றும் ைாப பகுப்பாய்வு 

ஆகியவற்றிற்கான அடிப்பலடயாக செயை்படுகிறது. 

 

✅ செலவு ்  ாறள  யாரிப்ப ன் மநாக்கங்கள் 

1. சமாத்த செைவு மற்றும் ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைலவக் கண்டறிய. 

2. விலை நிைண்ய முடிவுகளிை் உதவ. 

3. செைவு கூறுகலள பகுப்பாய்வு செய்து செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்த. 

4. உண்லமயான செைவுகலளயும் நிலையான செைவுகலளயும் 

ஒப்பிடுவதற்கு. 

5. ைாபத்லத தீைம்ானிக்க. 

செலவு ்  ாளின் பயன்கள் 

 தயாைிப்பு விலை நிைண்யத்திை் உதவுகிறது 

 செைவு லமயங்கள் மற்றும் திறலமயின்லமகலள அலடயாளம் 

காடட்ுகிறது. 

 செைவு கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்புக்கு பயனுள்ளதாக இருக்கும் 

 பட்செட் மற்றும் மாறுபாடு பகுப்பாய்விை் உதவுகிறது. 

 நிதி அறிக்லககள் மற்றும் தணிக்லகக்கான தைலவ வழங்குகிறது. 

 

🔹 செலவு ்  ாளின் கூறுகள் 

ஒரு செைவுத் தாள் சபாதுவாக படிப்படியாகத் தயாைிக்கப்படுகிறது, 

மநைடி செைவுகளிை் சதாடங்கி சமாத்த செைவு மற்றும் ைாபத்லத 

மநாக்கி நகரும். 
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🔹 1.பிர ம செலவு 

= மநைடிப் சபாருட்கள் + மநைடி உலழப்பு + மநைடிெ ் செைவுகள் 

➡ ➡ இது உற்பத்திக்கான அடிப்பலட செைவு. 

 

🔹 2. ச ாழிை்ொறல அல்லது மவறல செலவு 

= பிைதான செைவு + சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் (மலறமுக 

சபாருட்கள், மலறமுக உலழப்பு, சதாழிற்ொலை செைவுகள்) 

➡ இதிை் சதாழிற்ொலைக்குள் ஏற்படும் செைவும் அடங்கும். 

➕ மெை:் திறப்பு பணிகள் நடந்து சகாண்டிருக்கின்றன➖ குலறவு: நிலறவு 

பணிகள் நடந்து சகாண்டிருக்கின்றன 

 

🔹 3. உை்ப ்தி செலவு 

= சதாழிற்ொலை செைவு + நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் (உற்பத்தி 

சதாடைப்ானது) 

➡  ➡  இது தயாைிக்கப்பட்ட முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் விலைலய 

வழங்குகிறது. 

➕ மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் சதாடக்க இருப்பு➖ குலறவு: 

முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் இறுதி இருப்பு 

 

🔹 4. விை்கப்பட்ட சபாருட்களின் விறல (COGS) 

= உற்பத்தி செைவு ± முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் இருப்புக்கான 

ெைிசெய்தை் 

 

🔹 5. விை்பறன செலவு 

= COGS + விற்பலன & விநிமயாக மமை்நிலைகள்  

➡ ➡ இது தயாைிப்லப விற்க ஏற்பட்ட சமாத்த செைவு. 

 

🔹 6.லாபம் 

= விற்பலன – விற்பலன செைவு 

 

🔹 7. விை்பறன வருவாய் 

= விற்கப்பட்ட அளவு × ஒரு யூனிடட்ுக்கு விற்பலன விலை 

 

🔹 செலவு ்  ாளின் வடிவம் 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மநரடிப் சபாருள் 
 

மெை:் மூைப்சபாருலளத் திறப்பது 
 

மெை:் சகாள்முதை்கள் 
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விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

குலறவு: மூடும் மூைப்சபாருள் 
 

= நுகரப்படும் மூலப்சபாருளின் விறல 
 

மெர்: மநரடி ச ாழிலாளர் 
 

மெர்: மநரடி செலவுகள் 
 

= மு ன்றம செலவு XXXXXX 

மெர்: ச ாழிை்ொறல மமல்நிறலகள் 
 

(மலறமுக சபாருட்கள், கூலிகள், மதய்மானம், முதலியன) 
 

மெை:் WIP ஐத் திறக்கிறது 
 

குலறவாக: WIP ஐ மூடுதை் 
 

= ச ாழிை்ொறல செலவு / மவறல செலவு XXXXXX 

மெர்: நிரவ்ாக மமல்நிறலகள் (அலுவலக செலவுகள்) 
 

= உை்ப ்தி செலவு XXXXXX 

மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் சதாடக்க இருப்பு 
 

குலறவு: முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் இறுதி இருப்பு 
 

= விை்கப்பட்ட சபாருட்களின் விறல (COGS) XXXXXX 

மெை:் விற்பலன & விநிமயாக மமை்நிலைகள் 
 

= சமா ்  செலவு / விை்பறன செலவு XXXXXX 

மெர்: லாபம் 
 

= விை்பறன வருவாய் XXXXXX 

 
🔹 விளக்க உ ாரணம் 1 

மாைெ்  ்மாதத்திற்கான XYZ லிமிசடட்டின் பின்வரும் தைவுகளுக்கு, செைவுத் 

தாலள தயாைிக்கவும்: 

 சதாடக்க மூைப்சபாருட்கள்: ₹10,000 

 சகாள்முதை்கள்: ₹50,000 

 இறுதி மூைப்சபாருட்கள்: ₹8,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹20,000 

 மநைடி செைவுகள்: ₹5,000 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள்: ₹15,000 

 சதாடக்க WIP: ₹3,000 

 இறுதி WIP: ₹2,000 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள்: ₹10,000 

 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறப்பதற்கான கட்டணம்: ₹7,000 

 இறுதி செய்யப்பட்ட சபாருட்கள்: ₹6,000 
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 விற்பலன மற்றும் விநிமயாக மமை்நிலைகள்: ₹8,000 

 ைாபம்: ₹10,000 

 
🔹 மாரெ் ்மா  ்திை்கான XYZ லிமிசடட் நிறுவன ்தின் செலவு ்  ாள் 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மூைப்சபாருட்கலளத் திறத்தை் 10,000 

மெை:் சகாள்முதை்கள் 50,000 

குலறவாக: மூைப்சபாருட்கலள மூடுதை் (8,000) 

= நுகரப்படும் மூலப்சபாருள் 52,000 

மெை:் மநைடி சதாழிைாளை ் 20,000 ரூபாய் 

மெை:் மநைடி செைவுகள் 5,000 

= மு ன்றம செலவு 77,000 

மெை:் சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 15,000 

மெை:் WIP ஐத் திறக்கிறது 3,000 

குலறவாக: WIP ஐ மூடுதை் (2,000) 

= ச ாழிை்ொறல செலவு 93,000 

மெை:் நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 10,000 

= உை்ப ்தி செலவு 1,03,000 

மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறத்தை் 7,000 

குலறவாக: முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலள மூடுதை் (6,000) 

= COGS 1,04,000 

மெை:் விற்பலன & விநிமயாக மமை்நிலைகள் 8,000 

= விை்பறன செலவு 1,12,000 

மெை:் ைாபம் 10,000 

= விை்பறன வருவாய் ₹1,22,000 

 
 

விளக்கம் 2 - அடிப்பறட உை்ப ்தி செலவு ்  ாள் 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

 மநைடியாக நுகைப்படும் சபாருட்கள்: ₹60,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹25,000 

 மநைடி செைவுகள்: ₹5,000 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள்: ₹10,000 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள்: ₹8,000 

 விற்பலன மற்றும் விநிமயாக மமை்நிலைகள்: ₹7,000 
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 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் சதாடக்க இருப்பு: ₹12,000 

 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் இறுதி இருப்பு: ₹10,000 

 ைாபம்: ₹15,000 

 

✅ தீரவ்ு: செலவு ்  ாள் 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் 60,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் 25,000 ரூபாய் 

மநைடி செைவுகள் 5,000 

மு ன்றம செலவு 90,000 

மெை:் சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 10,000 

ச ாழிை்ொறல செலவு 1,00,000 

மெை:் நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 8,000 

உை்ப ்தி செலவு 1,08,000 

மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் சதாடக்க இருப்பு 12,000 

குலறவு: முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் இறுதி இருப்பு (10,000) 

விை்கப்பட்ட சபாருட்களின் விறல (COGS) 1,10,000 

மெை:் விற்பலன & விநிமயாக மமை்நிலைகள் 7,000 

விை்பறன செலவு 1,17,000 

மெை:் ைாபம் 15,000 

விை்பறன வருவாய் ₹1,32,000 

 
🔹 விளக்கம் 3 - செயல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் உட்பட 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

 சதாடக்க மூைப்சபாருட்கள்: ₹20,000 

 சகாள்முதை்கள்: ₹1,00,000 

 இறுதி மூைப்சபாருட்கள்: ₹25,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹35,000 

 மநைடி செைவுகள்: ₹10,000 

 திறப்பு விழா பணிகள் நலடசபற்று வருகின்றன: ₹5,000 

 இறுதிக்கட்டப் பணிகள்: ₹6,000 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள்: ₹15,000 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள்: ₹12,000 

 விற்பலன செைவுகள்: ₹10,000 

 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறப்பதற்கான விலை: ₹8,000 

 இறுதி செய்யப்பட்ட சபாருட்கள்: ₹6,000 
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 ைாபம்: ₹20,000 

 

✅ தீரவ்ு: செலவு ்  ாள் 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மூைப்சபாருட்கலளத் திறத்தை் 20,000 ரூபாய் 

மெை:் சகாள்முதை்கள் 1,00,000 

குலறவாக: மூைப்சபாருட்கலள மூடுதை் (25,000) 

நுகரப்படும் மூலப்சபாருள் 95,000 

மெை:் மநைடி சதாழிைாளை ் 35,000 

மெை:் மநைடி செைவுகள் 10,000 

மு ன்றம செலவு 1,40,000 

மெை:் சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 15,000 

மெை:் WIP ஐத் திறக்கிறது 5,000 

குலறவாக: WIP ஐ மூடுதை் (6,000) 

ச ாழிை்ொறல செலவு 1,54,000 

மெை:் நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 12,000 

உை்ப ்தி செலவு 1,66,000 

மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறத்தை் 8,000 

குலறவாக: முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலள மூடுதை் (6,000) 

COGS (பருந்துப் பருக்கள்) 1,68,000 

மெை:் விற்பலன & விநிமயாக மமை்நிலைகள் 10,000 

விை்பறன செலவு 1,78,000 

மெை:் ைாபம் 20,000 ரூபாய் 

விை்பறன வருவாய் ₹1,98,000 

 
🔹 விளக்கம் 4 - ஒரு யூனிட் செலவு கணக்கீடு 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

2,000 அைகுகள் உற்பத்திக்கு: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மநைடி சபாருள்: ₹30 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மநைடி உலழப்பு: ₹20 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மநைடி செைவுகள்: ₹5 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் (சமாத்தம்): ₹20,000 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் (சமாத்தம்): ₹10,000 

 விற்பலன செைவுகள் (சமாத்தம்): ₹5,000 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு ைாபம்: ₹15 
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✅ தீரவ்ு: விறலப்பட்டியல் (2,000 அலகுகளுக்கு) 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மநைடிப் சபாருள் (2,000 × 30) 60,000 

மநைடி உலழப்பு (2,000 × 20) 40,000 ரூபாய் 

மநைடி செைவுகள் (2,000 × 5) 10,000 

மு ன்றம செலவு 1,10,000 

மெை:் சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 20,000 ரூபாய் 

ச ாழிை்ொறல செலவு 1,30,000 

மெை:் நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 10,000 

உை்ப ்தி செலவு 1,40,000 

மெை:் விற்பலன செைவுகள் 5,000 

விை்பறன செலவு 1,45,000 

மெை:் ைாபம் (2,000 × 15) 30,000 ரூபாய் 

விை்பறன வருவாய் ₹1,75,000 

📊 ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைவு = ₹1,45,000 / 2,000 = ₹72.50📊 ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான விற்பலன விலை = ₹1,75,000 / 2,000 = ₹87.50📊 ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான ைாபம் = ₹15 

 
விளக்கம் 5 – பல  யாரிப்புகறளக் சகாண்ட விறலப்பட்டியல் 

XYZ லிமிசடட்.மாைெ்  ்மாதத்திை் A மற்றும் B ஆகிய இைண்டு சபாருட்கலள 

உற்பத்தி செய்கிறது. 

🔹  யாரிப்பு விவரங்கள்: 

 தயாைிப்பு A இன் அைகுகள்: 1,000 

 தயாைிப்பு B இன் அைகுகள்: 500 

🔹 செலவு ்  ரவு: 

 மநைடிப் சபாருள்: ₹90,000 (ஒதுக்கீடு: A – ₹60,000, B – ₹30,000) 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹50,000 (ஒதுக்கீடு: A – ₹30,000, B – ₹20,000) 

 மநைடி செைவுகள்: ₹10,000 (ெமமாகப் பகிைப்பட்டது) 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள்: ₹40,000 (சதாழிைாளை ்விகிதத்தின் 

அடிப்பலடயிை்: A: 3/5, B: 2/5) 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள்: ₹20,000 (அைகுகளின் விகிதத்திை் 

பகிைப்பட்டது) 

 விற்பலன மற்றும் விநிமயாக மமை்நிலைகள்: ₹15,000 

(அைகுகளுக்கு ெமமான விகிதம்) 

 ைாப வைம்பு: செைவிை் 20% 
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✅ செலவு ்  ாள் சுருக்கம் 

விவரங்கள்  யாரிப்பு A (₹)  யாரிப்பு B (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் 60,000 30,000 ரூபாய் 

மநைடி சதாழிைாளை ் 30,000 ரூபாய் 20,000 ரூபாய் 

மநைடி செைவுகள் 5,000 5,000 

மு ன்றம செலவு 95,000 55,000 

சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 24,000 16,000 

ச ாழிை்ொறல செலவு 1,19,000 71,000 

நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 13,333 6,667 

உை்ப ்தி செலவு 1,32,333 77,667 

மமை்நிலை விற்பலன 10,000 5,000 

விை்பறன செலவு 1,42,333 82,667 

ைாபம் @ 20% 28,467 16,533 

விை்பறன வருவாய் ₹1,70,800 ₹99,200 

 
🔹 விளக்கம் 6 - அொ ாரண இழப்பு மை்றும் ஸ்கிராப் மதிப்பு உட்பட 

ஏப்ைை் மாதத்திற்கான ஒரு சதாழிற்ொலை பின்வருவனவற்லற அறிக்லக 

செய்கிறது: 

🔹  ரவு: 

 மநைடிப் சபாருள்: ₹80,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹30,000 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள்: ₹20,000 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள்: ₹10,000 

 விற்பலன செைவுகள்: ₹5,000 

 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறப்பதற்கான விலை: ₹8,000 

 இறுதி செய்யப்பட்ட சபாருட்கள்: ₹10,000 

 அொதாைண சபாருள் இழப்பு: ₹2,000 (செைவிை் 

மெைக்்கப்படவிை்லை) 

 உற்பத்தியிலிருந்து ஸ்க்ைாப்: ₹1,000 (சதாழிற்ொலை மமை்நிலைெ  ்

செைவுகளுக்கு வைவு லவக்கப்படட்ுள்ளது) 

 ைாபம்: செைவிை் 15% 

 

✅ செலவு ்  ாள் 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மநைடிப் சபாருள் 80,000 
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விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

குலறவு: அொதாைண இழப்பு (2,000) 

நிகை மநைடிப் சபாருள் 78,000 

மெை:் மநைடி சதாழிைாளை ் 30,000 ரூபாய் 

மு ன்றம செலவு 1,08,000 

மெை:் சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 20,000 ரூபாய் 

குலறவு: ஸ்கிைாப் மதிப்பு (1,000) 

ச ாழிை்ொறல செலவு 1,27,000 

மெை:் நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 10,000 

உை்ப ்தி செலவு 1,37,000 

மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறத்தை் 8,000 

குலறவாக: முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலள மூடுதை் (10,000) 

விை்கப்பட்ட சபாருட்களின் விறல (COGS) 1,35,000 

மெை:் விற்பலன செைவுகள் 5,000 

விை்பறன செலவு 1,40,000 

மெை:் ைாபம் @ 15% 21,000 

விை்பறன வருவாய் ₹1,61,000 

 
🔹 விளக்கம் 7 – அறர-மாறி மமல்நிறலகள் 

🔹 மம மா  ்திை்கான  ரவு: 

 மநைடிப் சபாருட்கள்: ₹50,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹25,000 

 மநைடி செைவுகள்: ₹5,000 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள்: ₹15,000 (₹9,000 நிலையானது, ₹6,000 

மாறி) 

 நிைவ்ாக மமை்நிலைகள்: ₹8,000 (அலனத்தும் ெைி செய்யப்பட்டது) 

 விற்பலன செைவுகள்: 1,000 யூனிடட்ுகளுக்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹10 

 முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறப்பதற்கான கட்டணம்: ₹5,000 

 இறுதி செய்யப்பட்ட சபாருட்கள்: ₹6,000 

 ைாபம்: செைவிை் 25% 

 

✅ செலவு ்  ாள் 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் 50,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் 25,000 
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விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

ரூபாய் 

மநைடி செைவுகள் 5,000 

மு ன்றம செலவு 80,000 

மெை:் சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் (ெைிசெய்யப்பட்டது + 

var) 
15,000 

ச ாழிை்ொறல செலவு 95,000 

மெை:் நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 8,000 

உை்ப ்தி செலவு 1,03,000 

மெை:் முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலளத் திறத்தை் 5,000 

குலறவாக: முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலள மூடுதை் (6,000) 

விை்கப்பட்ட சபாருட்களின் விறல 1,02,000 

மெை:் விற்பலன செைவுகள் (1,000 × 10) 10,000 

விை்பறன செலவு 1,12,000 

மெை:் ைாபம் (செைவிை் 25%) 28,000 

விை்பறன வருவாய் ₹1,40,000 

 

செலவு முறைகள் - கண்மணாட்டம் 

செைவுக் கணக்கீடட்ு முலறகள் என்பது சபாருட்கள், மெலவகள் அை்ைது 

மவலைகளின் விலைலயக் கண்டறியப் பயன்படுத்தப்படும் நுட்பங்கள் 

ஆகும். ஒரு முலறயின் மதைவ்ு சதாழிை்துலறயின் தன்லம, உற்பத்தி 

செயை்முலற மற்றும் சவளியீட்டின் வலகலயப் சபாறுத்தது. 

இைண்டு முக்கிய முலறகள்: 

1. மவறல ஆறண செலவு 

2. செயல்முறை செலவு 

 
 

🔹 1. மவறல ஆறண செலவு 

✅ சபாருள்: 

மவலை ஆலண செைவு என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட மவலை, ஒப்பந்தம் 

அை்ைது ஆைட்ைின் விலைலய தீைம்ானிக்கப் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு 

முலறயாகும். ஒவ்சவாரு மவலையும் தனித்தனி செைவாகக் 

கருதப்படுகிறது, மமலும் அலனத்து செைவுகளும் மவலை வாைியாக 

திைட்டப்படுகின்றன. 

உற்பத்தி தனிப்பயனாக்கப்பட்டாமைா அை்ைது ஆைட்ை ்

செய்யப்பட்டாமைா இந்த முலற சபாருத்தமானது, மமலும் ஒவ்சவாரு 
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ஆைட்ரும் சபாருள், உலழப்பு மற்றும் மமை்நிலைெ ் செைவுகளிை் 

மவறுபடுகிறது. 

 

🔹 மவறல ஆறண செலவின் அம்ெங்கள்: 

 ஒவ்சவாரு தனிப்பட்ட மவலைக்கும் செைவு மெகைிக்கப்படுகிறது. 

 ஒவ்சவாரு பணிக்கும் அலடயாளங்காண ஒரு தனித்துவமான பணி 

எண் உள்ளது. 

 மவலையின் சதாடக்கத்திலிருந்து முடியும் வலை செைவுகள் 

திைட்டப்படுகின்றன. 

 சபாருள், உறழப்பு மை்றும் மமல்நிறலெ ் செலவுகள்மவலைக்கு 

குறிப்பாக கட்டணம் வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 இறுதி செைவு மமற்மகாள் அை்ைது மதிப்பீட்மடாடு 

ஒப்பிடப்படுகிறது. 

 

🔹 மவறல ஆறண செலறவப் பயன்படு ்தும் ச ாழில்கள்: 

 அெச்ு இயந்திைங்கள் 

 கப்பை் கடட்ுதை் 

 தளபாடங்கள் தயாைித்தை் 

 ஆட்மடாசமாலபை் மகமைெ்கள் 

 கடட்ுமான ஒப்பந்தங்கள் 

 தனிப்பயன் இயந்திை உற்பத்தி 

 
🔹 மவறல ஆறண செலவுக்கான எடு ்துக்காட்டு: 

ஒரு அெச்ிடும் நிறுவனம் ஒரு பை்கலைக்கழகத்திடமிருந்து 1,000 

ொன்றிதழ்கலள அெச்ிடுவதற்கான ஆைட்லைப் சபறுகிறது என்று 

லவத்துக்சகாள்மவாம். 

செலவு உறுப்பு ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் 5,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் 3,000 

மநைடி செைவுகள் 1,000 

சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் 2,000 

நிைவ்ாக மமை்நிலைகள் 1,500 ரூபாய் 

மவறலக்கான சமா ்  செலவு ₹12,500 

பின்னை ் நிறுவனம் விலைலய நிைண்யிக்க ஒரு மாைக்்அப்லப (20%) 

மெைக்்கைாம். 
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✅ மவறல ஆறண செலவின் நன்றமகள்: 

 ஒரு மவலைக்கு துை்லியமான செைவு துை்லியமான விலை 

நிைண்யத்திற்கு உதவுகிறது. 

 உண்லமயான செைவு மற்றும் மதிப்பிடப்பட்ட செைலவ 

ஒப்பிடுவலத எளிதாக்குகிறது. 

 செைவு கடட்ுப்பாடு மற்றும் பட்செடட்ுக்கு பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

 தனிப்பயனாக்கம் மற்றும் கண்காணிப்பு எளிதானது. 

 
🔹 2. செயல்முறை செலவு 

✅ சபாருள்: 

செயை்முலற செைவு என்பது சதாடைெ்ச்ியான மற்றும் சதாடைெ்ச்ியான 

செயை்முலறகள் மூைம் சபாருட்கள் உற்பத்தி செய்யப்படும் ஒரு 

முலறயாகும், மமலும் சவளியீடு ஒமை மாதிைியாக இருக்கும். செைவுகள் 

ஒரு குறிப்பிட்ட காைத்திற்கு செயை்முலற அை்ைது துலறயாை் 

திைட்டப்படட்ு, பின்னை ் உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அைகுகளின் மீது 

ெைாெைியாகக் கணக்கிடப்படுகின்றன. 

 

🔹 செயல்முறை செலவின் அம்ெங்கள்: 

 சவகுென உற்பத்தி மற்றும் ஒமை மாதிைியான அைகுகலளக் 

சகாண்ட சதாழிை்களிை் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 செைவுகள் செயை்முலற வாைியாக மெகைிக்கப்படுகின்றன. 

 அைகுகள் இைண்டு அை்ைது அதற்கு மமற்பட்ட செயை்முலறகலளக் 

கடந்து செை்கின்றன. 

 சமாத்த செயை்முலற செைலவ ெைாெைியாகக் சகாண்டு ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான செைவு கணக்கிடப்படுகிறது. 

 விரயம் அல்லது இழப்புகள்(ொதாைண/அொதாைண) 

ஆகியலவயும் கணக்கிை் எடுத்துக்சகாள்ளப்படுகின்றன. 

 

🔹 செயல்முறை செலறவப் பயன்படு ்தும் ச ாழில்கள்: 

 எண்சணய் சுத்திகைிப்பு 

 மவதியியை் உற்பத்தி 

 ெைக்்கலைத் சதாழிை் 

 ெவுளி 

 வண்ணப்பூெச்ுகள் 

 மொப்பு உற்பத்தி 

 சிசமன்ட் சதாழிை் 

 

🔹 செயல்முறை செலவுக்கான எடு ்துக்காடட்ு: 

ஒரு ெைக்்கலை ஆலையிை்: 
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 செயை்முலற 1 இை் சமாத்த செைவு: ₹1,00,000 

 அறிமுகப்படுத்தப்பட்ட அைகுகள்: 10,000 

 ொதாைண இழப்பு: 5% (500 அைகுகள்) 

 சவளியீடு: 9,500 அைகுகள் 

📊 ஒரு யூனிடட்ுக்கான விலை = ₹1,00,000 / 9,500 = ₹10.53 யூனிடட்ுக்கான 

விலை 

இந்த செைவு பின்னை ்அடுத்த செயை்முலறக்கு மாற்றப்படும். 

 

✅ செயல்முறை செலவின் நன்றமகள்: 

 சபைிய அளவிைான உற்பத்திக்கு ஏற்றது. 

 ஒமை மாதிைியான தயாைிப்புகளுக்கான அைகு செைவு நிைண்யத்லத 

எளிதாக்குகிறது. 

 செயை்முலறகளுக்கு இலடமய செைவு ஒப்பீட்டிற்கு பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். 

 செயை்முலற திறலமயின்லமலயக் கண்டறிய உதவுகிறது. 

 

🔹 ஒப்பீடு: மவறல ஆறண செலவு vs. செயல்முறை செலவு 

அடிப்பறட மவறல ஆறண செலவு செயல்முறை செலவு 

உை்ப ்தியின் 

 ன்றம 

தனிப்பயனாக்கப்பட்ட 

அை்ைது மவலை ொைந்்த 

உற்பத்தி 

சபருமளவிைான மற்றும் 

சதாடைெ்ச்ியான 

உற்பத்தி 

செலவு குவிப்பு மவலை வாைியாக 
செயை்முலற வாைியாக 

அை்ைது துலற வாைியாக 

அலகு செலவு 

கணக்கீடு 

சமாத்த மவலை செைவு / 

மவலையிை் உள்ள 

அைகுகள் 

ஒரு செயை்முலறக்கான 

ெைாெைி செைவு 

இண்டஸ்ட்ரஸ்ீ 
அெச்ிடுதை், கடட்ுமானம், 

பழுதுபாைத்்தை் 

ைொயனங்கள், ெைக்்கலை, 

எண்சணய், சிசமன்ட் 

வீண்செலவு 

கணக்கியல் 
சபாதுவானதை்ை 

அத்தியாவசியம் 

(ொதாைண & அொதாைண 

இழப்பு 

கணக்கிடப்படுகிறது) 

பயன்படு ் ப்பட்ட 

ஆவணங்கள் 
மவலை செைவுத் தாள் 

செயை்முலற செைவுத் 

தாள் 

சவளியீடட்ு இயல்பு 
தனித்துவமான 

மவலைகள்/வைிலெகள் 

ஒமை மாதிைியான 

அைகுகள் 
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 தனிப்பயனாக்கப்பட்ட, ஆைட்ை ்அடிப்பலடயிைான சதாழிை்களுக்கு 

மவலை ஆைட்ை ்செைலவப் பயன்படுத்தவும். 

 சதாடைெ்ச்ியான, சீைான தயாைிப்புத் சதாழிை்களுக்கு செயை்முலற 

செைவினத்லதப் பயன்படுத்தவும். 

 இைண்டு முலறகளும் செைவுகலள துை்லியமாக ஒதுக்குவலதயும் 

விலை நிைண்யம், செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் ைாபத்லத 

மமம்படுத்துவலதயும் மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளன. 

 

சபாருள் கடட்ுப்பாடு - சபாருள் & முக்கிய ்துவம், 

 

🔹 சபாருள் கடட்ுப்பாடு அறிமுகம் 

சபாருள் கடட்ுப்பாடு என்பது ஒரு நிறுவனத்திை் சபாருட்களின் 

சகாள்முதை், மெமிப்பு, சவளியீடு மற்றும் பயன்பாட்லட முலறயாக 

ஒழுங்குபடுத்துவலதக் குறிக்கிறது. ெைியான அளவு மற்றும் தைம் 

ெைியான மநைத்திை், ெைியான இடத்திை், உகந்த விலையிை் கிலடக்கெ  ்

செய்வலத இது உறுதி செய்கிறது. எந்தசவாரு உற்பத்தி அை்ைது 

உற்பத்தி ொைந்்த வணிகத்திலும், சபாருட்கள் சமாத்த செைவிை் 

குறிப்பிடத்தக்க பகுதியாகும் - சிை மநைங்களிை் சமாத்த உற்பத்தி 

செைவிை் 60-70% வலை. எனமவ, நிறுவனத்தின் சபாருளாதாை 

நம்பகத்தன்லம மற்றும் செயை்பாடட்ுத் திறனுக்கு திறலமயான சபாருள் 

கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்பு மிக முக்கியமானது. 

சபாருள் கடட்ுப்பாடு என்பது சவறும் இருப்பு நிலைகலளப் 

பைாமைிப்பமதாடு மடட்ும் நின்றுவிடவிை்லை. சகாள்முதை் சுழற்சிகலளத் 

திட்டமிடுதை், ெப்லளயைக்ளுடன் மபெச்ுவாைத்்லத நடத்துதை், 

துை்லியமான பதிவுகலளப் பைாமைித்தை், தவறாகப் பயன்படுத்துதை் 

அை்ைது திருடல்டத் தடுத்தை் மற்றும் செைவுக் கணக்கியை் 

மநாக்கங்களுக்காக ெைியான மதிப்பீட்லட உறுதி செய்தை் வலை இது 

நீண்டுள்ளது. சகாள்முதை், உற்பத்தி, கணக்கியை், தைக் கடட்ுப்பாடு 

மற்றும் கிடங்கு மபான்ற துலறகளுடன் இது சநருக்கமான 

ஒருங்கிலணப்பிை் செயை்படுகிறது. 

 

🔹 சபாருள் கடட்ுப்பாட்டின் மநாக்கங்கள் 

சபாருள் கடட்ுப்பாட்டின் முக்கிய மநாக்கம், உற்பத்திக்கு மபாதுமான 

அளவு மற்றும் சதாடைெ்ச்ியான சபாருட்களின் ஓட்டத்லத இலடயூறு 

இை்ைாமை் பைாமைிப்பதும், அலத மிகவும் சிக்கனமான முலறயிை் 

செய்வதும் ஆகும். இது இைண்டு முக்கியமான உெெ்ங்கலள 

ெமநிலைப்படுத்த முயை்கிறது - ெைக்குகளிை் அதிகப்படியான முதலீடு 

(இது மூைதனத்லத பூட்டி லவத்திருக்கும் செைவுகலள அதிகைிக்கிறது) 
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மற்றும் சபாருட்களின் பற்றாக்குலற (இது உற்பத்தி நிறுத்தங்கள் மற்றும் 

வாடிக்லகயாளை ்அதிருப்திக்கு வழிவகுக்கிறது). 

கூடுதை் மநாக்கங்களிை் பின்வருவன அடங்கும்: 

 சபாருட்களின் வீண் விையம், சீைழிவு மற்றும் வழக்சகாழிதலைத் 

தடுத்தை் 

 துை்லியமான செைவு கணக்கீடு மற்றும் பட்செட ் தயாைிப்லப 

எளிதாக்குதை் 

 ெைியான மநைத்திை் மற்றும் சிக்கனமான சகாள்முதலை 

செயை்படுத்துதை் 

 சபாருட்களின் பாதுகாப்பு மற்றும் சபாறுப்புணைல்வ உறுதி 

செய்தை் 

 சபாருள் பயன்பாட்டிை் ஈடுபடட்ுள்ள துலறகளுக்கு இலடமய 

ஒருங்கிலணப்லப மமம்படுத்துதை் 

 

🔹 சபாருள் கடட்ுப்பாட்டின் முக்கிய ்துவம் - ஒரு விரிவான விளக்கம் 

1. 🔹  றடயை்ை உை்ப ்தி செயல்முறைறய உறுதி செய்கிைது 

நன்கு ஒழுங்கலமக்கப்பட்ட சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்பு, உற்பத்தி 

அைகுகள் தாமதமின்றி சபாருட்கலளப் சபறுவலத உறுதி செய்கிறது. 

உற்பத்தியிை், சதாடைெ்ச்ி மிக முக்கியமானது - ஒரு சிறிய கூறு அை்ைது 

மூைப்சபாருள் கூட இை்ைாதது முழு உற்பத்தி வைிலெலயயும் 

நிறுத்தக்கூடும், இதனாை் மவலையிை்ைா மநைம், அதிகைித்த செைவுகள் 

மற்றும் தாமதமான விநிமயாகங்கள் ஏற்படைாம். ஒரு பயனுள்ள சபாருள் 

கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்புடன், மறுவைிலெ நிலைகள், பாதுகாப்பு இருப்பு 

மற்றும் சகாள்முதை் முன்னணி மநை திட்டமிடை் மூைம் உற்பத்தி 

அட்டவலணகலள சபாருள் கிலடக்கும் தன்லமயுடன் சீைலமக்க 

முடியும். எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு ஆட்மடாசமாலபை் ஆலையிை், ஒரு 

இயந்திை கூறு வருவதிை் தாமதம் ஏற்படுவது, ஒரு முழு சதாகுதி 

வாகனங்கலளயும் ஒன்று மெைப்்பலத நிறுத்தக்கூடும். 

 

2. 🔹 சபாருள் செலறவக் குறை ்து லாப ்ற  அதிகரிக்கிைது 

சபாருட்களின் விலை இறுதிப் சபாருளின் சமாத்த செைலவ கணிெமாக 

பாதிக்கிறது. சபாருட்கலளக் கடட்ுப்படுத்துவதன் மூைம், நிறுவனங்கள் 

சமாத்த ஆைட்ைக்ள், விற்பலனயாளை ் மபெச்ுவாைத்்லதகள் அை்ைது 

கலடசி நிமிட, அதிக விலை சகாள்முதை்கலளத் தவிைக்்க ெைியான 

மநைத்திை் சகாள்முதை் மூைம் சிக்கனமாக வாங்கைாம். கூடுதைாக, 

வீண்விையம், குப்லப மற்றும் திருட்லடத் தவிைப்்பதன் மூைம், சபாருள் 

கடட்ுப்பாடு சபாருட்கள் உகந்த முலறயிை் பயன்படுத்தப்படுவலத 

உறுதி செய்கிறது. இந்த கட்டத்திை் செைவு மெமிப்பு மநைடியாக 

ைாபத்லத அதிகைிக்கிறது. எடுத்துக்காட்டாக, குலறந்த ைாபத்திை் 
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இயங்கும் ெவுளித் சதாழிை்கள், ைாபகைமாக இருக்க துணிகள், 

ொயங்கள் மற்றும் ைொயனங்களின் துை்லியமான நுகைவ்ு கடட்ுப்பாட்லட 

சபைிதும் நம்பியுள்ளன. 

 

3. 🔹 செலவு துல்லியம் மை்றும் நிதி அறிக்றகயிடறல 

மமம்படு ்துகிைது 

ெைியான சபாருள் கடட்ுப்பாடு ெைக்கு மற்றும் அதன் மதிப்பீட்டின் 

துை்லியமான கண்காணிப்லப உறுதி செய்கிறது, இது நம்பகமான 

செைவு கணக்கியலுக்கு அவசியம். இது நிறுவனம் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

ெைியான செைலவ தீைம்ானிக்கவும், மவலைகளுக்கு இலடயிை் 

செைவுகலள ெைியாக ஒதுக்கவும், நிலையான மற்றும் உண்லமயான 

பயன்பாட்டிற்கு இலடயிைான மாறுபாடுகலளக் கண்டறியவும் 

அனுமதிக்கிறது. ஸ்மடாைஸ்் சைட்ெை,் குப்லபத் சதாட்டி அட்லடகள் 

மற்றும் சபாருள் மகாைிக்லக குறிப்புகள் மபான்ற கருவிகள் 

சபாருட்களுக்கான கணக்கியலிை் சதளிவு மற்றும் 

சவளிப்பலடத்தன்லமலய பைாமைிக்க உதவுகின்றன. இந்தத் தைவு 

மநைடியாக செைவுத் தாள்கள், ெைக்கு மதிப்பீடட்ு அறிக்லககள் மற்றும் 

நிதி அறிக்லககளிை் ஊட்டமளிக்கிறது, இது வைிவிதிப்பு மற்றும் ைாப 

பகுப்பாய்வு இைண்லடயும் பாதிக்கிறது. 

 

4. 🔹 வீண்விரயம், திருடட்ு மை்றும் வழக்சகாழி ல் ஆகியவை்றைக் 

குறைக்கிைது 

ஒரு வலுவான சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்பிை் பாதுகாப்பு, மெமிப்பு 

சநறிமுலறகள் மற்றும் வழக்கமான ஆய்வுகள் மபான்ற இயற்பியை் 

கடட்ுப்பாடுகள், அத்துடன் FIFO (முதலிை் முதலிை் சவளிமயறுதை்), LIFO 

(கலடசியாக முதலிை் சவளிமயறுதை்) மற்றும் நிைந்தை ெைக்கு பதிவுகள் 

மபான்ற முலறயான கடட்ுப்பாடுகள் ஆகியலவ அடங்கும். இந்தக் 

கடட்ுப்பாடுகள் இழப்புகலளக் குலறக்கின்றன: 

 சீரழிவு(மமாெமான மெமிப்பு காைணமாக) 

 வழக்சகாழி ல்(சமதுவாக நகரும் சபாருட்கள் காைணமாக) 

 சகாள்றள அல்லது மமாெடி(கண்காணிப்பு இை்ைாததாை்) 

 திருடட்ு அல்லது முறைமகடு 

உதாைணமாக, மருந்துத் துலறயிை், மருந்துகள் குறுகிய காை 

மெமிப்லபக் சகாண்டுள்ளன மற்றும் சவப்பநிலை மற்றும் 

ஈைப்பதத்திற்கு உணைத்ிறன் சகாண்டலவ. கடுலமயான சபாருள் 

கடட்ுப்பாடு இை்ைாமை், காைாவதியான அை்ைது சகடட்ுப்மபான ெைக்கு 

காைணமாக நிறுவனங்கள் சபரும் இழப்புகலளெ ்ெந்திக்கின்றன. 
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5. 🔹 ெரக்கு மு லீடு மை்றும் பணி மூல ன ்ற  மமம்படு ்துகிைது 

அதிகப்படியான ெைக்குகள் தலடபட்ட செயை்பாட்டு மூைதனம், 

அதிகைித்த மெமிப்பு செைவுகள் மற்றும் மெதம் அை்ைது வழக்கற்றுப் 

மபாகும் அபாயங்கள் அதிகைிக்கும். மறுபுறம், மபாதுமான ெைக்குகள் 

இை்ைாதது செயை்பாடுகலள முடக்கும். ஒரு நை்ை சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு 

அலமப்பு சபாருளாதாை வைிலெ அளலவ (EOQ) தீைம்ானிக்கிறது மற்றும் 

ஒவ்சவாரு சபாருளுக்கும் குலறந்தபட்ெ, அதிகபட்ெ மற்றும் மறுவைிலெ 

நிலைகலள நிறுவுகிறது. இலவ ெைக்குகலள உகந்த மட்டங்களிை் 

பைாமைிக்க உதவுகின்றன, செைவு குலறந்த மெமிப்பு மற்றும் 

குலறந்தபட்ெ மூைதன அலடப்லப உறுதி செய்கின்றன. நிலையற்ற 

மூைப்சபாருள் விலைகள் அை்ைது அதிக ெைக்கு சுமக்கும் செைவுகள் 

உள்ள சதாழிை்களிை் இது மிகவும் சபாருத்தமானது. 

 

6. 🔹🔹 படச்ெட், முன்னறிவிப்பு மை்றும் முடிசவடுப்பற  ஆ ரிக்கிைது 

சபாருள் கடட்ுப்பாடு, சபாருள் பயன்பாடட்ு மபாக்குகள், நுகைவ்ு 

விகிதங்கள் மற்றும் ெப்லளயை ் செயை்திறன் குறித்த நம்பகமான 

வைைாற்றுத் தைலவ வழங்குகிறது, இது மமைாண்லமக்கு தயாைிப்பதிை் 

உதவுகிறது: 

 சபாருள் சகாள்மு ல் படச்ெடட்ுகள் 

 உை்ப ்தி படச்ெடட்ுகள் 

 பணப்புழக்க முன்னறிவிப்புகள் 

விற்பலனயாளைக்ளுடன் நீண்டகாை ஒப்பந்தங்களிை் நுலழவது, மாற்று 

ெப்லளயைக்லளத் மதைந்்சதடுப்பது அை்ைது புதிய மெமிப்பு 

உள்கட்டலமப்பிை் முதலீடு செய்வது மபான்ற மூமைாபாய முடிவுகலள 

எடுப்பதற்கும் இந்தத் தைவு மிக முக்கியமானது. 

 

7. 🔹 மெமிப்பு மை்றும் சபாருள் றகயாளு ல் திைறன 

மமம்படு ்துகிைது 

சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்புகளிை் விைிவான திட்டமிடை் அடங்கும்: 

 மெமிப்பக அறமப்பு 

 வறகப்பாடு மை்றும் குறியீடட்ு முறை 

 ச ாட்டி இருப்பிட அறமப்புகள் 

 ெரக்கு ெரிபார்ப்பு நறடமுறைகள் 

இத்தலகய நடவடிக்லககள் சபாருட்கலள எளிதாகக் கண்டறியவும், 

விலைவாக மீடச்டடுக்கவும், பாதுகாப்பாகக் லகயாளவும் வழிவகுக்கும். 

பாைம்காடுகள் அை்ைது RFID குறிெச்ொற்கலள ெைக்கு சமன்சபாருளுடன் 

ஒருங்கிலணப்பதன் மூைம், நவீன நிறுவனங்கள் செயை்முலறலய 

தானியக்கமாக்குகின்றன, பிலழகலளக் குலறத்து செயை்திறலன 

அதிகைிக்கின்றன. 
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8. 🔹 ெப்றளயர் உைறவயும் சகாள்மு ல் திட்டமிடறலயும் 

மமம்படு ்துகிைது 

கட்டலமக்கப்பட்ட சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்புடன், சகாள்முதை் 

எதிைவ்ிலனயாற்றுவலத விட அதிக செயை்திறன் மிக்கதாக மாறும். 

சகாள்முதை் மமைாளைக்ள்: 

 முன்னறிவிக்கப்பட்ட மதலவகளின் அடிப்பலடயிை் சமாத்த 

ஆைட்ைக்லள லவக்கவும். 

 சிைந்  விறலகறளப் பை்றி மபரம் மபசுங்கள்ெப்லளயைக்ளுடன் 

 சடலிவரிகறள ் திட்டமிடுங்கள்அதிகமாக இருப்பு லவப்பலதத் 

தவிைக்்க 

 விற்பலனயாளை ்நம்பகத்தன்லமலய மதிப்பிடட்ு, மதலவப்பட்டாை் 

மாறவும். 

பயனுள்ள கடட்ுப்பாடு, வழக்கமான மற்றும் ெைியான மநைத்திை் 

சகாள்முதை் ஆைட்ைக்லளெ ் ொைந்்து இருக்கக்கூடிய ெப்லளயைக்ளுடன் 

நம்பிக்லகலயயும் உருவாக்குகிறது. 

 

9. 🔹 இணக்கம் மை்றும்  ரக் கடட்ுப்பாடற்ட எளி ாக்குகிைது 

தை ஆய்வுக்குப் பிறகுதான் சபாருட்கள் அலமப்பிை் 

ஏற்றுக்சகாள்ளப்படுவலத சபாருள் கடட்ுப்பாடு உறுதி செய்கிறது. இது 

நிறுவனங்கள் சதாழிை் ொைந்்த விதிமுலறகலளப் பின்பற்ற உதவுகிறது, 

அலவ: 

 CAS-6 என்பது(சபாருள் செைவுக்கான செைவு கணக்கியை் 

தைநிலை) 

 ஐஎஸ்ஓ 9001(தை மமைாண்லம) 

 ஜிஎம்பி(மருந்தகத்திை் நை்ை உற்பத்தி நலடமுலற) 

 உணவு பாதுகாப்பு  ரநிறலகள் 

இத்தலகய கடட்ுப்பாடுகலளெ ் செயை்படுத்தத் தவறினாை், 

ஒழுங்குமுலற அபைாதங்கள், வாடிக்லகயாளை ் புகாைக்ள் மற்றும் 

பிைாண்ட் மெதம் ஏற்படைாம். 

 

10. 🔹 அவெரகால சகாள்மு ல்கள் மை்றும் உை்ப ்தி குறுக்கீடுகறளக் 

குறைக்கிைது 

மமாெமான சபாருள் கடட்ுப்பாட்லடக் சகாண்ட நிறுவனங்கள் 

சபரும்பாலும் அவெைகாை சகாள்முதை் சூழ்நிலைகலள 

எதிைச்காள்கின்றன, அங்கு அவெைத் மதலவகலளப் பூைத்்தி செய்ய 

சபாருட்கலள பிைீமியம் விலையிை் அை்ைது குலறந்த நம்பகத்தன்லம 

சகாண்ட விற்பலனயாளைக்ளிடமிருந்து வாங்க மவண்டும். இந்த கலடசி 

நிமிட சகாள்முதை்கள் செைவு மற்றும் ஆபத்து தைத்லத 
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அதிகைிக்கின்றன. சபாருள் கடட்ுப்பாடு சகாள்முதை் திட்டமிடப்படட்ு 

சதாடைெ்ச்ியாக இருப்பலத உறுதிசெய்கிறது, இது மபான்ற 

விலையுயைந்்த தலையீடுகலள நம்பியிருப்பலதக் குலறக்கிறது. 

 

சுருக்கமாக, சபாருள் கடட்ுப்பாடு என்பது சபௌதீக சபாருட்கலள 

லகயாளும் எந்தசவாரு நிறுவனத்திலும் ஒரு மூமைாபாய, செயை்பாடட்ு 

மற்றும் நிதி கட்டாயமாகும். இது ெைக்கு மமைாண்லம, செைவு 

கணக்கியை், சகாள்முதை், தளவாடங்கள் மற்றும் தைக் கட்டுப்பாடு ஆகிய 

துலறகலள ஒருங்கிலணத்து, சபாருட்கள் ஒரு சபாறுப்பாக 

இருப்பதற்குப் பதிைாக வணிகத்தின் ைாபம் மற்றும் 

மபாட்டித்தன்லமக்கு பங்களிப்பலத உறுதி செய்கிறது. 

திறலமயான சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்பு: 

 சபாருள் செைலவக் குலறக்கிறது 

 செயை்திறலன மமம்படுத்துகிறது 

 உற்பத்தி நிலைத்தன்லமலய மமம்படுத்துகிறது 

 துை்லியமான செைவு கணக்கீட்லட ஆதைிக்கிறது 

 சொத்துக்கலளப் பாதுகாக்கிறது 

 வலுவான விற்பலனயாளை ்உறவுகலள உருவாக்குகிறது 

 ஒழுங்குமுலற இணக்கத்லத உறுதி செய்கிறது 

நவீன சூழலிை், ERP அலமப்புகள், AI- அடிப்பலடயிைான ெைக்கு 

முன்னறிவிப்பு மற்றும் விநிமயாகெ  ் ெங்கிலி 

சவளிப்பலடத்தன்லமக்கான blockchain உள்ளிட்ட சதாழிை்நுட்ப 

ஒருங்கிலணப்பு மூைம் சபாருள் கடட்ுப்பாடு மமலும் 

வலுப்படுத்தப்படட்ுள்ளது, இது வணிக நிலைத்தன்லம மற்றும் 

சிறப்பிற்கு ஒரு முக்கிய பங்களிப்பாளைாக அலமகிறது. 

 

சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு நுட்பங்கள் 

 

சபாருட்கள் சகாள்முதை், மெமிப்பு, சவளியீடு மற்றும் திறலமயாகவும் 

சிக்கனமாகவும் பயன்படுத்தப்படுவலத உறுதி செய்வதற்காக பை 

அறிவியை் மற்றும் முலறயான நுட்பங்கலளப் பயன்படுத்துவது சபாருள் 

கடட்ுப்பாடு ஆகும். இந்த நுட்பங்கள் செைவுகலளக் குலறக்கவும், 

வீணாவலதத் தடுக்கவும், மதலவப்படும்மபாது சபாருட்கள் கிலடப்பலத 

உறுதி செய்யவும் உதவுகின்றன. 

பயனுள்ள சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு அலமப்புகளிை் பயன்படுத்தப்படும் 

முக்கிய நுட்பங்கலளப் பற்றிய விைிவான பாைல்வ இங்மக: 
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🔹 1. ஏபிசி பகுப்பாய்வு (எப்மபாதும் சிைந்  கட்டுப்பாடு) 

✅ சபாருள்: 

ABC பகுப்பாய்வு என்பது மதிப்பு அடிப்பலடயிைான ெைக்கு வலகப்பாடு 

முலறயாகும். இது ெைக்குகலள அவற்றின் வருடாந்திை நுகைவ்ு மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் மூன்று வலககளாகப் பிைிக்கிறது: 

 A-உருப்படிகள்: அதிக மதிப்புள்ள சபாருட்கள், எண்ணிக்லகயிை் 

சிறியலவ ஆனாை் சமாத்த மதிப்பிை் சபரும் பகுதிலயக் 

சகாண்டுள்ளன (எ.கா., சமாத்த மதிப்பிை் 70%, சபாருட்களிை் 10-

20%). 

 பி-உருப்படிகள்: நடுத்தை மதிப்புள்ள சபாருட்கள், 

எண்ணிக்லகயிலும் மதிப்பிலும் மிதமானலவ (எ.கா., மதிப்பிை் 

20%, சபாருட்களிை் 30%). 

 சி-உருப்படிகள்: குலறந்த மதிப்புள்ள சபாருட்கள், 

எண்ணிக்லகயிை் சபைியலவ ஆனாை் சிறிய மதிப்லபக் 

சகாண்டுள்ளன (எ.கா., மதிப்பிை் 10%, சபாருட்களிை் 50%). 

✅ விண்ணப்பம்: 

 "A" உருப்படிகளுக்கு இறுக்கமான கடட்ுப்பாடு, அடிக்கடி 

மதிப்பாய்வுகள் மற்றும் மூத்த நிைவ்ாக கவனம் மதலவ. 

 "C" சபாருட்கலள தளைவ்ான கடட்ுப்பாடுகள் மற்றும் சமாத்தமாக 

வாங்குவதன் மூைம் நிைவ்கிக்கைாம். 

 உற்பத்தி, சுகாதாைம் (அதிக விலை மருந்துகள்), சிை்ைலற 

விற்பலன மபான்றவற்றிை் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 

🔹 2. சபாருளா ார ஒழுங்கு அளவு (EOQ) 

✅ சபாருள்: 

EOQ என்பது ஆைட்ை ் செைவு மற்றும் சுமந்து செை்லும் செைவு உட்பட 

ெைக்குகளின் சமாத்த செைலவக் குலறக்கும் உகந்த ஆைட்ை ் அளவு 

ஆகும். இது சூத்திைத்லதப் பயன்படுத்தி கணக்கிடப்படுகிறது: 

EOQ=2ADCH 

எங்மக: 

 ஏஏஏ= வருடாந்திை மதலவ 

 டிடிடி= ஒரு ஆைட்ருக்கான ஆைட்ை ்செைவு 

 சி.சி.சி.= வருடத்திற்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கான சுமந்து செை்லும் செைவு 

  ் ் ்= லவத்திருக்கும் செைவு 

✅ விண்ணப்பம்: 

சமாத்த செைவுகலளக் குலறக்க, ஒமை மநைத்திை் எவ்வளவு அளவு வாங்க 

மவண்டும் என்பலதத் தீைம்ானிப்பதிை் EOQ உதவுகிறது. இது 

அதிகப்படியான இருப்பு மற்றும் குலறவான இருப்லபத் தவிைக்்கிறது. 
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🔹 3. நிரந் ர ெரக்கு அறமப்பு 

✅ சபாருள்: 

ஒரு நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு, ெைக்குகளின் அளவு மற்றும் மதிப்லப 

நிகழ்மநைத்திை் சதாடைந்்து கண்காணிக்கிறது. ஒவ்சவாரு சபாருள் 

இயக்கமும் - அது ைசீது, சவளியீடு அை்ைது திரும்பப் சபறுதை் - 

அலமப்பிை் உடனடியாகப் பதிவு செய்யப்படுகிறது. 

✅ நன்றமகள்: 

 நிகழ்மநை ெைக்கு கண்காணிப்லப இயக்குகிறது 

 அடிக்கடி பங்கு ெமைெத்லத ஆதைிக்கிறது 

 திருடட்ு அை்ைது பிலழகலள விலைவாகக் கண்டறிய உதவுகிறது 

சபைிய மற்றும் மவகமாக நகரும் ெைக்குகலளக் சகாண்ட 

நிறுவனங்களிை், குறிப்பாக ERP அலமப்புகள் நிறுவப்பட்ட இடங்களிை் 

பைவைாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 

🔹 4. பின் அடற்ட மை்றும் கறடகள் சலட்ெர் 

🔹 பின் அடற்ட: 

 கலடயிை் உள்ள ஒவ்சவாரு சபாருளுக்கும் கலடக்காைைாை் 

பைாமைிக்கப்படும் ஒரு இயற்பியை் இருப்பு பதிவு. 

 இது ைசீதுகள், சவளியீடுகள் மற்றும் இறுதி இருப்புகளின் அளவு 

விவைங்கலளக் காடட்ுகிறது. 

🔹 ஸ்மடாரஸ்் சலட்ெர்: 

 செைவு கணக்கியை் துலறயாை் பைாமைிக்கப்படுகிறது. 

 இது அளவு மற்றும் பணவியை் தகவை்கலள உள்ளடக்கியது. 

 FIFO, LIFO, எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி மபான்ற விலை நிைண்ய 

நுட்பங்கலள ஆதைிக்கிறது. 

ஒன்றாக, இந்த பதிவுகள் கலடகள் மற்றும் கணக்குத் துலறகளுக்கு 

இலடமய துை்லியம், சபாறுப்புக்கூறை் மற்றும் ஒருங்கிலணப்லப உறுதி 

செய்கின்றன. 

 

🔹 5. பங்கு நிறலகறள அறம ் ல் 

✅ ெம்பந் ப்பட்ட நுட்பங்கள்: 

 அதிகபட்ெ நிறல: அதிகப்படியான இருப்லபத் தவிைக்்க 

ெைக்குகளின் உெெ் வைம்பு. 

 குறைந் பட்ெ நிறல: ஸ்டாக்அவுட்கலளத் தவிைப்்பதற்கான 

குலறந்த வைம்பு. 

 மறு-வரிறெ நிறல: ெைக்கு இந்த அளவுக்குக் குலறயும் மபாது, 

புதிய சகாள்முதை் ஆைட்ை ்லவக்கப்படுகிறது. 

 ஆப ்து நிறல: குலறந்தபட்ெ அளலவ விடக் குலறவான ஒரு 

முக்கியமான நிலை, இதற்கு அவெை நடவடிக்லக மதலவ. 
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  ாங்கல் இருப்பு (பாதுகாப்பு இருப்பு): எதிைப்ாைாத தாமதங்கலள 

எதிைச்காள்ள கூடுதை் இருப்பு பைாமைிக்கப்படுகிறது. 

இந்த நிலைகள் ெைக்கு மமம்படுத்தலையும் ெைியான மநைத்திை் 

நிைப்புதலையும் உறுதி செய்கின்றன. 

 

🔹 6. ெஸ்ட்-இன்-றடம் (JIT) ெரக்கு அறமப்பு 

✅ சபாருள்: 

JIT என்பது ஒரு நவீன ெைக்கு நுட்பமாகும், இதிை் உற்பத்திக்குத் 

மதலவப்படும்மபாது மடட்ுமம சபாருட்கள் வழங்கப்படுகின்றன, 

இதனாை் சபைிய ெைக்குகளுக்கான மதலவ குலறகிறது. 

நன்றமகள்: 

 மெமிப்பு மற்றும் மெமிப்பு செைவுகலளக் குலறக்கிறது 

 காைாவதி மற்றும் வீணாவலதக் குலறக்கிறது 

 ெப்லளயைக்ளுடன் வலுவான ஒருங்கிலணப்பு மதலவ 

ஆட்மடாசமாலபை், எைக்ட்ைானிக்ஸ் மற்றும் ஒை்லியான உற்பத்தி 

சூழை்களிை் (எ.கா., சடாமயாட்டா உற்பத்தி அலமப்பு) பைவைாகப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 

🔹 7. சபாருள் மகாரிக்றக மை்றும் பிரெச்ிறன கடட்ுப்பாடு 

✅ பயன்படு ் ப்படும் ஆவணங்கள்: 

 சபாருள் மகாரிக்றக குறிப்பு (MRN): உற்பத்தியாளைக்ளுக்கு 

சபாருட்கள் மதலவப்படும்மபாது அவைக்ளாை் எழுப்பப்படும் ஒரு 

ஆவணம். 

 சபாருள் சிக்கல் குறிப்பு: சபாருட்கள் உண்லமயிை் பயனை ்

துலறக்கு வழங்கப்படும் மபாது பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 திரும்பக் குறிப்பு: பயன்படுத்தப்படாத சபாருட்கலள 

கலடகளுக்குத் திருப்பி அனுப்புவதற்கு. 

முலறயான ஆவணங்கள் ஒவ்சவாரு சபாருள் இயக்கத்தின் 

சவளிப்பலடத்தன்லம மற்றும் கண்காணிப்புத்தன்லமலய 

உறுதிசெய்கின்றன, தவறான பயன்பாடு மற்றும் அங்கீகைிக்கப்படாத 

நுகைல்வத் தடுக்கின்றன. 

 

🔹 8. ெரக்கு வருவாய் விகி ம் 

✅ சபாருள்: 

இந்த விகிதம் ஒரு குறிப்பிட்ட காைத்திற்கு ெைக்கு எவ்வளவு அடிக்கடி 

நுகைப்படட்ு மீண்டும் நிைப்பப்படுகிறது என்பலதக் குறிக்கிறது. 

ெைக்கு விற்றுமுதை் விகிதம்=நுகைவ்ு செய்யப்பட்ட சபாருட்களின் 

விலை/ெைாெைி ெைக்கு   
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அதிக விற்றுமுதை் திறலமயான பயன்பாடல்டக் குறிக்கிறது, அமத 

மநைத்திை் குலறந்த விற்றுமுதை் அதிகப்படியான இருப்பு அை்ைது 

சமதுவாக நகரும் ெைக்குகலளக் குறிக்கிறது. 

 

🔹 9. சபாருட்களின் குறியீடட்ு மை்றும்  ரப்படு ் ல் 

✅ குறியாக்கம்: 

ஒவ்சவாரு சபாருளுக்கும் தனித்துவமான குறியீடுகள் அை்ைது 

எண்கலள ஒதுக்குவதன் மூைம், சபாருட்களின் சபயைக்ள் அை்ைது 

விளக்கங்களிலிருந்து குழப்பம் ஏற்படுவலதத் தவிைக்்கைாம். 

✅  ரப்படு ் ல்: 

மதலவயற்ற வலககலளத் தவிைக்்க சீைான தைம், பைிமாணங்கள் மற்றும் 

விவைக்குறிப்புகலளப் பயன்படுத்துதை். 

இந்த நுட்பங்கள் சிக்கலைக் குலறக்கின்றன, நகை் எடுப்பலதத் 

தவிைக்்கின்றன, மமலும் சகாள்முதை் மற்றும் வழங்கலிை் விலைவான 

முடிசவடுப்லப செயை்படுத்துகின்றன. 

 

🔹 10. பங்கு ெரிபார்ப்பு மை்றும் உடல் ெரக்கு 

✅ வறககள்: 

 வருடாந்திர இயை்பியல் கணக்சகடுப்பு: தணிக்லக மற்றும் 

இணக்கத்திற்காக ஆண்டு இறுதியிை் செய்யப்பட்டது. 

 நிரந் ர ெரிபார்ப்பு: பை்மவறு சபாருட்களின் சதாடைெ்ச்ியான, 

சுழற்சி அடிப்பலடயிைான மொதலன. 

 திடீர் மொ றனகள்: மமாெடிலயக் கண்டறிய சீைற்ற ெைிபாைப்்பு. 

புத்தகப் பதிவுகள் உண்லமயான இருப்புடன் சபாருந்துவலத இயற்பியை் 

ெைிபாைப்்பு உறுதிசெய்கிறது மற்றும் ெைியான நடவடிக்லகக்கான 

முைண்பாடுகலளக் கண்டறிய உதவுகிறது. 

 

🔹 11. VED பகுப்பாய்வு (முக்கியமானது, அ ்தியாவசியமானது, 

விரும்ப ் க்கது) 

✅ சபாருள்: 

செயை்பாடுகளுக்கான முக்கியத்துவத்தின் அடிப்பலடயிை் 

சபாருட்கலள வலகப்படுத்த மெலவ நிறுவனங்கள் மற்றும் சுகாதாைப் 

பைாமைிப்புப் பணிகளிை் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 றவட்டல் (V): லகயிருப்பு தீைந்்துவிட்டாை் அறுலவ சிகிெல்ெகள் 

நிறுத்தப்படைாம் (எ.கா. மருத்துவமலனயிை் அறுலவ சிகிெல்ெ 

கருவிகள்) 

 அ ்தியாவசியம் (E): அவசியம், ஆனாை் தற்காலிக இருப்பு 

நிைவ்கிக்கத்தக்கது. 

 விரும்ப ் க்கது (D): முக்கியமானதை்ை; ஒத்திலவக்கப்படைாம். 
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கடட்ுப்பாடட்ு முயற்சிகள் மற்றும் சகாள்முதை் முடிவுகளுக்கு 

முன்னுைிலம அளிப்பதிை் உதவுகிறது. 

 

🔹 12. FSN பகுப்பாய்வு (மவகமான, சமதுவான, நகரா  சபாருட்கள்) 

✅ பயன்பாடட்ு அதிர்சவண் அடிப்பறடயில்: 

 மவகமாக நகரும்: சதாடைந்்து உடச்காள்ளப்படுகிறது, அதிக 

விற்றுமுதை் 

 சமதுவாக நகரும்: குலறவாகமவ உடச்காள்ளப்படுகிறது 

 அறெயா : நீண்ட காைமாக உடச்காள்ளப்படவிை்லை 

(காைாவதியாகி இருக்கைாம்) 

FSN பகுப்பாய்வு, பங்கு அனுமதி, தள்ளுபடி விற்பலனக்கான 

சபாருட்கலள அலடயாளம் காணுதை் அை்ைது தள்ளுபடி முடிவுகளிை் 

உதவுகிறது. 

 

🔹 13. HML பகுப்பாய்வு (அதிக, நடு ் ர, குறைந்  விறல) 

✅ அலகு செலவின் அடிப்பறடயில் வறகப்பாடு: 

 அதிக செலவு: கடுலமயான கடட்ுப்பாடு மற்றும் அங்கீகாைம் 

மதலவ. 

 நடு ் ர செலவு: மிதமான கடட்ுப்பாடு 

 குறைந்  செலவு: எளிய கடட்ுப்பாடுகள், சமாத்தமாக வாங்குதை் 

ொத்தியம். 

ABC பகுப்பாய்வு சபாருந்தாதமபாது (எ.கா., இைாணுவ உபகைணங்கள் 

அை்ைது மூைதன சபாருட்கள்) பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

 

🔹 14. ஆட்மடாமமஷன் மை்றும் ஈஆர்பி அறமப்புகள் 

✅ நவீன நுட்பம்: 

SAP, Oracle, ZOHO, TallyPrime மபான்ற நிறுவன வள திட்டமிடை் (ERP) 

அலமப்புகள், ெைக்குகலள தலடயின்றி நிைவ்கிக்க சகாள்முதை், 

கலடகள், உற்பத்தி, செைவு மற்றும் நிதி சதாகுதிகலள 

ஒருங்கிலணக்கின்றன. 

நன்லமகள்: 

 நிகழ்மநை புதுப்பிப்புகள் 

 தானியங்கி மறுவைிலெப்படுத்தை் 

 பாைம்காடு மற்றும் RFID ஒருங்கிலணப்பு 

 பை இட கண்காணிப்பு 

சபாருள் கடட்ுப்பாட்டிை் சதைிவுநிலை, கண்டறியும் தன்லம மற்றும் 

முடிசவடுப்பலத ERP மமம்படுத்துகிறது. 
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சபாருட்கள் திறலமயாகவும், சிக்கனமாகவும், பாதுகாப்பாகவும் 

பயன்படுத்தப்படுவலத உறுதி செய்வதற்கு சபாருள் கடட்ுப்பாடட்ு 

நுட்பங்கள் அவசியமான கருவிகளாகும். ABC பகுப்பாய்வு மற்றும் 

குப்லபத் சதாட்டி அட்லடகள் மபான்ற பாைம்பைிய முலறகள் 

மூைமாகமவா அை்ைது JIT மற்றும் ERP மபான்ற நவீன நுட்பங்கள் 

மூைமாகமவா, குறிக்மகாள் அப்படிமய உள்ளது: ெைியான சபாருலள, 

ெைியான மநைத்திை், ெைியான அளவிை், ெைியான விலையிை் உறுதி 

செய்வது. 

இந்த நுட்பங்கள் ஒருங்கிலணந்த மற்றும் மூமைாபாய முலறயிை் 

பயன்படுத்தப்படும்மபாது, அலவ பின்வருவனவற்றிற்கு குறிப்பிடத்தக்க 

பங்களிப்லப வழங்குகின்றன: 

 செலவு மெமிப்பு 

 உை்ப ்தி ்திைன் மமம்பாடு 

 கழிவுகறளக் குறை ் ல் 

 சிைந்  நிதி கடட்ுப்பாடு 

 நிறலயான வணிக வளரெ்்சி 

  

சபாருளா ார ஆர்டர் அளவு (EOQ) 

🔹 பிரெெ்றன: 

ஒரு நிறுவனம் ஆண்டுக்கு 10,000 யூனிட் மூைப்சபாருலளப் 

பயன்படுத்துகிறது. ஒரு ஆைட்ருக்கான ஆைட்ை ்செைவு ₹100, மற்றும் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான மகைியைிங் செைவு ஆண்டுக்கு ₹2. கண்டுபிடிக்கவும்: 

1. சபாருளாதாை ஆைட்ை ்அளவு (EOQ) 

2. ஒரு வருடத்திை் லவக்க மவண்டிய ஆைட்ைக்ளின் எண்ணிக்லக 

3. இைண்டு ஆைட்ைக்ளுக்கு இலடயிைான மநைம் (வருடத்திற்கு 360 

நாட்கள் என்று லவத்துக் சகாள்ளுங்கள்) 

🔹 தீரவ்ு: 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

 ஆண்டு மதலவ (A) = 10,000 யூனிடட்ுகள் 

 ஆைட்ை ்செைவு (D) = ₹100 

 சுமந்து செை்லும் செைவு (H) = வருடத்திற்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹2 

EOQ சூ ்திரம்: 

EOQ=2ADH=2×10,000×1002=1,000,000=1000 அைகுகள் 

EOQ=H2AD=22×10,000×100=1,000,000=1000 அைகுகள் 

1. EOQ = 1000 அலகுகள் 

2. ஆர்டரக்ளின் எண்ணிக்றக/ஆண்டு = 

வருடாந்திை மதலவ EOQ=10,000/1000=10 ஆைட்ைக்ள் 

3. ஆர்டரக்ளுக்கு இறடயிலான மநரம் = 
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360 நாட்கள் 10 ஆைட்ைக்ள் = 36 நாட்கள் 

 

🔹 2. ABC பகுப்பாய்வு - வறகப்பாடு சிக்கல் 

🔹 பிரெெ்றன: 

ஒரு நிறுவனம் உற்பத்தியிை் 5 சபாருட்கலளப் பயன்படுத்துகிறது, அதன் 

வருடாந்திை பயன்பாடட்ுத் தைவு பின்வருமாறு: 

சபாருள் வருடாந்திர பயன்பாடு (அலகுகள்) அலகு செலவு (₹) 

அ 500 மீ 20 

இ 1000 மீ 10 

ெ 3000 ரூபாய் 5 

க 4000 ரூபாய் 2 

ெ 6000 ரூபாய் 1 

சபாருட்கலள A, B மற்றும் C வலககளாக வலகப்படுத்தவும். 

🔹 தீரவ்ு: 

படி 1: வருடாந்திர நுகரவ்ு மதிப்பு = அளவு × விறலறயக் 

கணக்கிடுங்கள். 

சபாருள் வருடாந்திர பயன்பாடு அலகு செலவு சமா ்  மதிப்பு (₹) 

அ 500 மீ 20 10,000 

இ 1000 மீ 10 10,000 

ெ 3000 ரூபாய் 5 15,000 

க 4000 ரூபாய் 2 8,000 

ெ 6000 ரூபாய் 1 6,000 

படி 2: சமா ்  மதிப்பின் இைங்கு வரிறெயில் சபாருட்கறள 

வரிறெப்படு ்துங்கள். 

மரங்க் சபாருள் சமா ்  மதிப்பு ஒடட்ுசமா ்  % மதிப்பு 

1 ெ 15,000 33.3% 

2 அ 10,000 55.6% 

3 இ 10,000 77.8% 

4 க 8,000 95.6% 

5 ெ 6,000 100% 

படி 3: வறகப்படு ்து 

 A வறக (சிைந்  70% மதிப்பு): சி, ஏ 

 பி வறக (அடு ்  20%): பி 

 C வறக (கறடசி 10%): டி, இ 
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🔹 3. மறுவரிறெ நிறல, அதிகபட்ெம், குறைந் பட்ெம் & ெராெரி பங்கு - 

எண் சிக்கல் 

🔹 பிரெெ்றன: 

ஒரு கூறுக்கு, பின்வரும் தகவை்கள் கிலடக்கின்றன: 

 அதிகபட்ெ நுகைவ்ு = 600 யூனிட்கள்/வாைம் 

 குலறந்தபட்ெ நுகைவ்ு = 300 யூனிட்கள்/வாைம் 

 ெைாெைி நுகைவ்ு = 450 யூனிட்கள்/வாைம் 

 முன்னணி மநைம் = 4 முதை் 6 வாைங்கள் 

 EOQ = 3000 அைகுகள் 

கணக்கிடு: 

1. மறுவைிலெ நிலை 

2. அதிகபட்ெ நிலை 

3. குலறந்தபட்ெ நிலை 

4. ெைாெைி பங்கு நிலை 

🔹 தீரவ்ு: 

1. மறுவரிறெ நிறல = அதிகபட்ெ நுகரவ்ு × அதிகபட்ெ முன்னணி 

மநரம் 

=600×6=3600 அைகுகள்= 600 \மடங்கு 6 = 3600 

2. அதிகபட்ெ நிறல = மறுவரிறெ நிறல + EOQ – (குறைந் பட்ெ நுகரவ்ு 

× குறைந் பட்ெ முன்னணி மநரம்) 

=3600+3000–(300×4)=3600+3000–1200=5400 அைகுகள்= 3600 + 3000 – (300 

\மடங்கு 4) = 3600 + 3000 – 1200 = 5400 

3. குறைந் பட்ெ நிறல = மறுவரிறெ நிறல - (ெராெரி நுகரவ்ு × ெராெரி 

முன்னணி மநரம்) 

=3600–(450×5)=3600–2250=1350 அைகுகள்= 3600 – (450 \மடங்கு 5) = 3600 – 

2250 = 1350 

4. ெராெரி பங்கு நிறல = (குறைந் பட்ெ நிறல + அதிகபட்ெ நிறல) / 2 

=(1350+5400)/2=3375 அைகுகள்= (1350 + 5400) / 2 = 3375

 
🔹 4. FSN பகுப்பாய்வு - பயன்பாட்டு அதிர்சவண்ணின் அடிப்பறடயில் 

வறகப்பாடு 

🔹 பிரெெ்றன: 

ஒரு கலடயிை் கடந்த 6 மாதங்களிை் பின்வரும் ெைக்கு தைவு உள்ளது: 

சபாருள் சவளியீடுகளின் எண்ணிக்றக 

எக்ஸ் 45 

ஸ 5 

ஸ 0 

இந்த சபாருட்கலள FSN பிைிவின் கீழ் வலகப்படுத்தவும். 
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🔹 தீரவ்ு: 

 சபாருள் X: அடிக்கடி வழங்கப்படும் – மவகமாக நகரும் 

 உருப்படி Y: எப்மபாதாவது சவளியிடப்படும் – சமதுவாக நகரும் 

 சபாருள் Z: வழங்கப்படமவ இை்லை – நகைாதது 

வறகப்பாடு: 

 எக்ஸ் → எஃப் 

 Y → S 
 Z → N 

 
🔹 5. VED பகுப்பாய்வு (முக்கியமானது, அ ்தியாவசியமானது, 

விரும்ப ் க்கது) - கரு ்தியல் உ ாரணம் 

ஒரு மருத்துவமலன பை்மவறு மருத்துவப் சபாருட்களின் பட்டியலைப் 

பைாமைிக்கிறது: 

சபாருள் இயை்றக 

உயிை ் காக்கும் 

மருந்து 

லகயிருப்பு தீைந்்து மபாவது உயிருக்கு ஆபத்லத 

விலளவிக்கும் - முக்கியமானது 

IV சதாகுப்பு 
சபரும்பாைான ெந்தைப்்பங்களிை் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது - அவசியம் 

சவப்பமானி 
எப்மபாதாவது பயன்படுத்தப்படுகிறது - 

விரும்பத்தக்கது 

வறகப்பாடு: 

 உயிை ்காக்கும் மருந்து → உயிை ்

 IV சதாகுப்பு → அத்தியாவசியம் 

 சவப்பமானி → விரும்பத்தக்கது 

சிக்கல் 1: அடிப்பறட நிறல 

🔹  ரவு: 

 அதிகபட்ெ நுகரவ்ு= வாைத்திற்கு 400 யூனிட்கள் 

 குறைந் பட்ெ நுகரவ்ு= வாைத்திற்கு 200 யூனிட்கள் 

 ெராெரி நுகரவ்ு= வாைத்திற்கு 300 யூனிட்கள் 

 முன்னணி மநரம்= 5 முதை் 7 வாைங்கள் 

 EOQ (EOQ)= 2400 அைகுகள் 

🔹 கணக்கிடு: 

1. மறுவைிலெ நிலை 

2. குலறந்தபட்ெ நிலை 

3. அதிகபட்ெ நிலை 

4. ெைாெைி பங்கு நிலை 

 

🔹 தீரவ்ு: 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்79 
 

1. மறுவரிறெ நிறல= அதிகபட்ெ நுகைவ்ு × அதிகபட்ெ முன்னணி 

மநைம் = 400 × 7 = 2800 அைகுகள் 

2. குறைந் பட்ெ நிறல= மறுவைிலெ நிலை – (ெைாெைி நுகைவ்ு × 

ெைாெைி முன்னணி மநைம்)= 2800 – (300 × 6) = 2800 – 1800 = 1000 

அைகுகள் 

3. அதிகபட்ெ நிறல= மறுவைிலெ நிலை + EOQ – (குலறந்தபட்ெ 

நுகைவ்ு × குலறந்தபட்ெ முன்னணி மநைம்)= 2800 + 2400 – (200 × 5) = 

5200 – 1000 = 4200 அைகுகள் 

4. ெராெரி பங்கு நிறல= (குலறந்தபட்ெ நிலை + அதிகபட்ெ நிலை) / 

2= (1000 + 4200) / 2 = 2600 அைகுகள் 

 
✅ 🔹 சிக்கல் 2: மி மான நிறல 

🔹  ரவு: 

 அதிகபட்ெ நுகரவ்ு= மாதத்திற்கு 900 யூனிட்கள் 

 குறைந் பட்ெ நுகரவ்ு= மாதத்திற்கு 600 யூனிட்கள் 

 ெராெரி நுகரவ்ு= மாதத்திற்கு 750 யூனிட்கள் 

 முன்னணி மநரம்= 2 முதை் 4 மாதங்கள் வலை 

 EOQ (EOQ)= 2000 அைகுகள் 

🔹 கணக்கிடு: 

1. மறுவைிலெ நிலை 

2. குலறந்தபட்ெ நிலை 

3. அதிகபட்ெ நிலை 

 
🔹 தீரவ்ு: 

1. மறுவரிறெ நிறல= 900 × 4 = 3600 அைகுகள் 

2. குறைந் பட்ெ நிறல= 3600 – (750 × 3) = 3600 – 2250 = 1350 அைகுகள் 

3. அதிகபட்ெ நிறல= 3600 + 2000 – (600 × 2) = 5600 – 1200 = 4400 

அைகுகள் 

 
✅ 🔹 சிக்கல் 3: பாதுகாப்பு இருப்புடன் உயர் நிறல 

🔹  ரவு: 

 ெராெரி நுகரவ்ு= வாைத்திற்கு 500 யூனிட்கள் 

 முன்னணி மநரம்= 4 வாைங்கள் 

 பாதுகாப்பு இருப்பு= 500 அைகுகள் 

 EOQ (EOQ)= 1500 அைகுகள் 

🔹 கணக்கிடு: 

1. மறுவைிலெ நிலை 

2. அதிகபட்ெ நிலை 

3. குலறந்தபட்ெ நிலை 
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🔹 தீரவ்ு: 

1. மறுவரிறெ நிறல= (ெைாெைி நுகைவ்ு × முன்னணி மநைம்) + 

பாதுகாப்பு இருப்பு= (500 × 4) + 500 = 2000 + 500 = 2500 அைகுகள் 

2. குறைந் பட்ெ நிறல= மறுவைிலெ நிலை – (ெைாெைி நுகைவ்ு × 

முன்னணி மநைம்)= 2500 – 2000 = 500 அைகுகள் 

3. அதிகபட்ெ நிறல= மறுவைிலெ நிலை + EOQ – (ெைாெைி நுகைவ்ு × 

முன்னணி மநைம்)= 2500 + 1500 – 2000 = 2000 அைகுகள் 

 
✅ 🔹 பிரெெ்றன 4: தினெரி நுகரவ்ுடன் 

🔹  ரவு: 

 அதிகபட்ெ நுகரவ்ு= 80 யூனிட்கள்/நாள் 

 குறைந் பட்ெ நுகரவ்ு= 40 யூனிட்கள்/நாள் 

 ெராெரி நுகரவ்ு= 60 யூனிட்கள்/நாள் 

 முன்னணி மநரம்= 10 முதை் 15 நாட்கள் 

 EOQ (EOQ)= 1200 அைகுகள் 

🔹 கணக்கிடு: 

1. மறுவைிலெ நிலை 

2. குலறந்தபட்ெ நிலை 

3. அதிகபட்ெ நிலை 

 
🔹 தீரவ்ு: 

1. மறுவரிறெ நிறல= 80 × 15 = 1200 அைகுகள் 

2. குறைந் பட்ெ நிறல= 1200 – (60 × 12.5)= 1200 – 750 = 450 அைகுகள் 

3. அதிகபட்ெ நிறல= 1200 + 1200 – (40 × 10)= 2400 – 400 = 2000 

அைகுகள் 

 
✅ 🔹 சிக்கல் 5: நிெ வாழ்க்றக சூழ்நிறல அடிப்பறடயிலானது 

🔹  ரவு: 

ஒரு உற்பத்தியாளை ்பயன்படுத்துகிறாை:் 

 அதிகபட்ெ நுகரவ்ு= 1200 யூனிட்கள்/வாைம் 

 குறைந் பட்ெ நுகரவ்ு= 800 யூனிட்கள்/வாைம் 

 ெராெரி= 1000 யூனிட்கள்/வாைம் 

 முன்னணி மநரம்= 3 முதை் 5 வாைங்கள் 

 EOQ (EOQ)= 5000 அைகுகள் 

🔹 கணக்கிடு: 

1. மறுவைிலெ நிலை 

2. குலறந்தபட்ெ நிலை 

3. அதிகபட்ெ நிலை 
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4. ெைாெைி பங்கு நிலை 

 

🔹 தீரவ்ு: 

1. மறுவரிறெ நிறல= 1200 × 5 = 6000 அைகுகள் 

2. குறைந் பட்ெ நிறல= 6000 – (1000 × 4) = 6000 – 4000 = 2000 அைகுகள் 

3. அதிகபட்ெ நிறல= 6000 + 5000 – (800 × 3) = 11000 – 2400 = 8600 

அைகுகள் 

4. ெராெரி பங்கு நிறல= (2000 + 8600)/2 = 5300 அைகுகள் 

 
பிரெெ்றன 1: 

ஒரு குறிப்பிட்ட மூைப்சபாருளுக்கு ஒரு நிறுவனம் பின்வரும் 

தகவை்கலளக் சகாண்டுள்ளது: 

 வாைத்திற்கு ொதாைண பயன்பாடு: 300 யூனிடட்ுகள் 

 வாைத்திற்கு அதிகபட்ெ பயன்பாடு: 450 யூனிடட்ுகள் 

 வாைத்திற்கு குலறந்தபட்ெ பயன்பாடு: 150 யூனிடட்ுகள் 

 ொதாைண விநிமயாக மநைம்: 4 வாைங்கள் 

 அதிகபட்ெ விநிமயாக மநைம்: 6 வாைங்கள் 

 குலறந்தபட்ெ விநிமயாக மநைம்: 2 வாைங்கள் 

 மறுவைிலெ அளவு: 1800 அைகுகள் 

கணக்கிடு: (அ) மறுவைிலெ நிலை (ஆ) குலறந்தபட்ெ பங்கு நிலை (இ) 

அதிகபட்ெ பங்கு நிலை (ஈ) ெைாெைி பங்கு நிலை 

தீரவ்ு: 

(அ) மறுவரிறெ நிறல: 

மறுவைிலெ நிலை=வாைத்திற்கு அதிகபட்ெ பயன்பாடு×அதிகபட்ெ 

சடலிவைி மநைம் மறுவைிலெ நிலை=450 யூனிட்கள்/வாைம்×6 வாைங்கள் 

மறுவைிலெ நிலை=2700 யூனிட்கள் 

(ஆ) குறைந் பட்ெ இருப்பு நிறல: 

குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை=மறுவைிலெ நிலை− (வாைத்திற்கு இயை்பான 

பயன்பாடு×ொதாைண விநிமயாக மநைம்) குலறந்தபட்ெ இருப்பு 

நிலை=2700 யூனிட்கள்−(வாைத்திற்கு 300 யூனிட்கள்×4 வாைங்கள்) 

குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை=2700 யூனிட்கள்−1200 யூனிட்கள் 

குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை=1500 யூனிட்கள் 

(இ) அதிகபட்ெ இருப்பு நிறல: 

அதிகபட்ெ ெைக்கு நிலை=மறுவைிலெ நிலை+மறுவைிலெ 

அளவு−(வாைத்திற்கு குலறந்தபட்ெ பயன்பாடு×குலறந்தபட்ெ விநிமயாக 

மநைம்) அதிகபட்ெ ெைக்கு நிலை=2700 யூனிட்கள்+1800 யூனிட்கள்−(வாைம் 

150 யூனிட்கள்×2 வாைங்கள்) அதிகபட்ெ ெைக்கு நிலை=4500 யூனிட்கள்−300 

யூனிட்கள் அதிகபட்ெ ெைக்கு நிலை=4200 யூனிட்கள் 
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(ஈ) ெராெரி பங்கு நிறல: 

ெைாெைி பங்கு அளலவக் கணக்கிட இைண்டு சபாதுவான வழிகள் 

உள்ளன: 

முறை:குலறந்தபட்ெ மற்றும் அதிகபட்ெ பங்கு நிலைகளின் 

அடிப்பலடயிை் 

ெைாெைி லகயிருப்பு நிலை=2குலறந்தபட்ெ லகயிருப்பு நிலை+அதிகபட்ெ 

லகயிருப்பு நிலைெைாெைி லகயிருப்பு நிலை=21500 யூனிட்கள்+4200 

யூனிட்கள்ெைாெைி லகயிருப்பு நிலை=25700 யூனிட்கள்ெைாெைி லகயிருப்பு 

நிலை=2850 யூனிட்கள் 

முறை:குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை மற்றும் மறுவைிலெ அளவின் 

பாதியின் அடிப்பலடயிை் (இந்த முலற ஒப்பீட்டளவிை் நிலையான நுகைவ்ு 

விகிதத்லதக் கருதுகிறது) 

ெைாெைி இருப்பு நிலை=குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை+21×மறுவைிலெ 

அளவு ெைாெைி இருப்பு நிலை=1500 யூனிட்கள்+21×1800 யூனிட்கள் ெைாெைி 

இருப்பு நிலை=1500 யூனிட்கள்+900 யூனிட்கள் ெைாெைி இருப்பு நிலை=2400 

யூனிட்கள் 

குறிப்பு: இைண்டாவது முலற சபரும்பாலும் விரும்பப்படுகிறது, 

ஏசனனிை் அது அளவு மீண்டும் நிைப்பப்படுவலதக் கருத்திை் 

சகாள்கிறது. 

பிரெெ்றன 2: 

பின்வரும் தைவுகளிலிருந்து, மறுவைிலெ நிலை மற்றும் குலறந்தபட்ெ 

இருப்பு நிலைலயக் கணக்கிடுங்கள்: 

 ஆண்டு நுகைவ்ு: 60,000 யூனிடட்ுகள் 

 ொதாைண பயன்பாடு: ஒரு நாலளக்கு 200 யூனிடட்ுகள் 

 அதிகபட்ெ பயன்பாடு: ஒரு நாலளக்கு 300 யூனிடட்ுகள் 

 மறுவைிலெ காைம்: 4 முதை் 6 வாைங்கள் வலை 

தீரவ்ு: 

முதலிை், நாம் ொதாைண மற்றும் அதிகபட்ெ விநிமயாக மநைத்லத 

நாட்களிை் தீைம்ானிக்க மவண்டும் (வாைத்திற்கு 6 நாட்கள் மவலை என்று 

லவத்துக் சகாள்மவாம்): 

 ொதாைண சடலிவைி மநைம்: 4 வாைங்கள் * 6 நாட்கள்/வாைம் = 24 

நாட்கள் 

 அதிகபட்ெ சடலிவைி மநைம்: 6 வாைங்கள் * 6 நாட்கள்/வாைம் = 36 

நாட்கள் 

(அ) மறுவரிறெ நிறல: 

மறுவைிலெ நிலை=ஒரு நாலளக்கு அதிகபட்ெ பயன்பாடு×அதிகபட்ெ 

சடலிவைி மநைம் மறுவைிலெ நிலை=300 யூனிட்கள்/நாள்×36 நாட்கள் 

மறுவைிலெ நிலை=10800 யூனிட்கள் 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்83 
 

(ஆ) குறைந் பட்ெ இருப்பு நிறல: 

குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை=மறுவைிலெ நிலை− (ஒரு நாலளக்கு 

ொதாைண பயன்பாடு×ொதாைண விநிமயாக மநைம்) குலறந்தபட்ெ இருப்பு 

நிலை=10800 யூனிட்கள்−(200 யூனிட்கள்/நாள்×24 நாட்கள்) குலறந்தபட்ெ 

இருப்பு நிலை=10800 யூனிட்கள்−4800 யூனிட்கள் குலறந்தபட்ெ இருப்பு 

நிலை=6000 யூனிட்கள் 

குறிப்பு: இந்த சிக்கலிை் மறுவைிலெ அளவு எங்களிடம் இை்லை, எனமவ 

அதிகபட்ெ மற்றும் ெைாெைி பங்கு நிலைகலள எங்களாை் கணக்கிட 

முடியாது. 

பிரெெ்றன 3: 

ஒரு சிை்ைலற விற்பலனயாளை ்பின்வரும் வருடாந்திை மதலவ சகாண்ட 

ஒரு தயாைிப்லப விற்பலன செய்கிறாை:் 12,000 யூனிட்கள். ஒரு ஆைட்ருக்கு 

ஆைட்ை ் செய்யும் செைவு ₹90, மற்றும் எடுத்துெ ் செை்லும் செைவு 

ஆண்டுக்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹1.20. ொதாைண முன்னணி மநைம் 3 

வாைங்கள், மற்றும் பைாமைிக்கப்படும் பாதுகாப்பு இருப்பு 2 வாைங்கள் 

ொதாைண நுகைவ்ுக்கு ெமம். ஒரு வருடத்திை் 50 மவலை வாைங்கள் என்று 

லவத்துக் சகாள்மவாம். 

கணக்கிடு: (அ) மறுவைிலெ நிலை (ஆ) குலறந்தபட்ெ பங்கு நிலை (இ) 

சபாருளாதாை ஆைட்ை ்அளவு (EOQ) - மநைடியாகக் மகட்கப்படாவிட்டாலும், 

அது சபரும்பாலும் சபாருத்தமானது 

தீரவ்ு: 

முதலிை், வாைாந்திை நுகைல்வக் கணக்கிடுங்கள்: வாைாந்திை 

நுகைவ்ு=மவலை வாைங்களின் எண்ணிக்லகஆண்டு மதலவ வாைாந்திை 

நுகைவ்ு=50 வாைங்கள்12,000 யூனிடட்ுகள் வாைாந்திை நுகைவ்ு=240 

யூனிடட்ுகள்/வாைம் 

இப்மபாது, பாதுகாப்பு இருப்லப அைகுகளிை் கணக்கிடுங்கள்: பாதுகாப்பு 

இருப்பு=வாைாந்திை நுகைவ்ு×வாைங்களிை் பாதுகாப்பு இருப்பு பாதுகாப்பு 

இருப்பு=240 யூனிட்கள்/வாைம்×2 வாைங்கள் பாதுகாப்பு இருப்பு=480 

யூனிட்கள் 

(அ) மறுவரிறெ நிறல: 

மறுவைிலெ நிலைக்கு முந்லதய சூத்திைத்லதப் பயன்படுத்த அதிகபட்ெ 

பயன்பாடு மற்றும் அதிகபட்ெ முன்னணி மநைம் நமக்குத் மதலவ. 

இருப்பினும், எங்களிடம் ொதாைண முன்னணி மநைம் மற்றும் பாதுகாப்பு 

இருப்பு இருப்பதாை், பாதுகாப்பு இருப்லப உள்ளடக்கிய மறுவைிலெ 

நிலைக்கு மாற்று அணுகுமுலறலயப் பயன்படுத்தைாம்: 

மறுவைிலெ நிலை=(வாைத்திற்கு இயை்பான பயன்பாடு×ொதாைண 

முன்னணி மநைம்)+பாதுகாப்பு இருப்பு மறுவைிலெ நிலை=(வாைத்திற்கு 
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240 அைகுகள்×3 வாைங்கள்)+480 அைகுகள் மறுவைிலெ நிலை=720 

அைகுகள்+480 அைகுகள் மறுவைிலெ நிலை=1200 அைகுகள் 

(ஆ) குறைந் பட்ெ இருப்பு நிறல: 

குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை என்பது எதிைப்ாைாத தாமதங்கள் அை்ைது 

அதிகைித்த பயன்பாட்டிற்கு எதிைாகத் தாங்குவதற்காகப் 

பைாமைிக்கப்படும் பாதுகாப்பு இருப்பு ஆகும். 

குலறந்தபட்ெ இருப்பு நிலை=பாதுகாப்பு இருப்பு குலறந்தபட்ெ இருப்பு 

நிலை=480 யூனிட்கள் 

(இ) சபாருளா ார ஒழுங்கு அளவு (EOQ): 

EOQ=H2DS எங்மக: 

 D = ஆண்டு மதலவ = 12,000 யூனிடட்ுகள் 

 S = ஒரு ஆைட்ருக்கான ஆைட்ை ்செைவு = ₹90 

 H = வருடத்திற்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கு எடுத்துெ ்செை்லும் செைவு = ₹1.20 

EOQ=1.202×12,000×90 EOQ=1.202,160,000 EOQ=1,800,000 EOQ≈1341.64 

அைகுகள் 

ABC பகுப்பாய்வு என்பது ெைக்குக் கடட்ுப்பாடட்ுக்கான ஒரு முக்கியமான 

நுட்பமாகும், இது ெைக்கு சபாருட்கலள அவற்றின் மதிப்பு மற்றும் 

ஒடட்ுசமாத்த ெைக்கு செைவிை் ஏற்படும் தாக்கத்தின் அடிப்பலடயிை் A, B 

மற்றும் C என மூன்று குழுக்களாக வலகப்படுத்துகிறது. பமைட்மடா 

மகாட்பாட்டிை் (சபரும்பாலும் 80/20 விதி என்று அலழக்கப்படுகிறது) 

மவரூன்றிய இந்த முலற, வணிகங்கள் தங்கள் ெைக்கு மமைாண்லம 

முயற்சிகளுக்கு முன்னுைிலம அளிக்க உதவுகிறது. ABC பகுப்பாய்வு 

மூைம் பங்குக் கடட்ுப்பாடு எவ்வாறு அலடயப்படுகிறது என்பது இங்மக: 

வறககள்: 

 வறக A சபாருட்கள் (அதிக மதிப்பு): 

o சபாதுவாக சமாத்த ெைக்குப் சபாருட்களிை் ஒரு சிறிய 

ெதவீதத்லத (சுமாை ்10-20%) பிைதிநிதித்துவப்படுத்துகிறது. 

o சமாத்த ெைக்கு மதிப்பிை் (சுமாை ் 70-80%) ஒரு குறிப்பிடத்தக்க 

பகுதிலயக் கணக்கிடுங்கள். 

o இலவ மிகவும் முக்கியமான சபாருட்கள் மற்றும் மிகவும் 

கடுலமயான கடட்ுப்பாடு மதலவ. 

 வறக B சபாருட்கள் (நடு ் ர மதிப்பு): 

o சமாத்த ெைக்குப் சபாருட்களிை் மிதமான ெதவீதத்லதக் 

(சுமாை ்20-30%) பிைதிநிதித்துவப்படுத்துங்கள். 

o சமாத்த ெைக்கு மதிப்பிை் (சுமாை ் 15-25%) ஒரு மிதமான 

பகுதிலயக் கணக்கிடுங்கள். 

o இந்தப் சபாருட்களுக்கு மிதமான அளவிைான கடட்ுப்பாடு 

மதலவப்படுகிறது. 
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 C வறக சபாருட்கள் (குறைந்  மதிப்பு): 

o சமாத்த ெைக்குப் சபாருட்களின் சபரும் ெதவீதத்லத (சுமாை ்

50-70%) பிைதிநிதித்துவப்படுத்துங்கள். 

o சமாத்த ெைக்கு மதிப்பிை் ஒரு சிறிய பகுதிலய (சுமாை ் 5-10%) 

கணக்கிை் எடுத்துக்சகாள்ளுங்கள். 

o இந்தப் சபாருட்களுக்கு மிகக் குலறந்த கடுலமயான 

கடட்ுப்பாடு மதலவப்படுகிறது. 

ABC பகுப்பாய்வு பங்குகறள எவ்வாறு கடட்ுப்படு ்துகிைது: 

ெைக்குகலள வலகப்படுத்துவதன் மூைம், ABC பகுப்பாய்வு ஒவ்சவாரு 

குழுவிற்கும் சவவ்மவறு கடட்ுப்பாடட்ுக் சகாள்லககலள செயை்படுத்த 

அனுமதிக்கிறது, இது மிகவும் திறலமயான ெைக்கு மமைாண்லமக்கு 

வழிவகுக்கிறது: 

1. அதிக மதிப்புள்ள சபாருட்கள் (A சபாருட்கள்) மீது கவனம் 

செலு ்து ல்: 

 இறுக்கமான ெரக்குக் கடட்ுப்பாடு:ெைக்கு அளவுகலள அடிக்கடி 

மற்றும் துை்லியமாக கண்காணித்தை். 

 கடுறமயான பதிவு றவ ் ல்:ைசீதுகள், சிக்கை்கள் மற்றும் 

இருப்புகளின் விைிவான பதிவுகள். 

 உயர் மெறவ நிறலகள்:விற்பலன மற்றும் ைாபத்திை் 

குறிப்பிடத்தக்க தாக்கத்லத ஏற்படுத்துவதாை், ெைக்குகள் 

சவளிமயறுவலதத் தவிைக்்க முயற்சிகள் 

மமற்சகாள்ளப்படுகின்றன. 

 கவனமாக முன்னறிவிப்பு:அதிகப்படியான அை்ைது குலறவான 

இருப்லபத் தடுக்க மிகவும் துை்லியமான மதலவ முன்னறிவிப்பு. 

 பாதுகாப்பான மெமிப்பு:திருடட்ு அை்ைது மெதத்லதத் தடுக்க 

சபரும்பாலும் மிகவும் பாதுகாப்பான பகுதிகளிை் மெமிக்கப்படும். 

 அடிக்கடி ஆர்டர் செய் ல்:ெைாெைி ெைக்கு அளலவக் குலறக்க 

சிறிய, அடிக்கடி ஆைட்ைக்ள் லவக்கப்படைாம். 

 சநருக்கமான ெப்றளயர் உைவுகள்:ெைியான மநைத்திை் மற்றும் 

நம்பகமான விநிமயாகங்கலள உறுதி செய்ய ெப்லளயைக்ளுடன் 

வலுவான உறவுகள். 

 மதிப்பு பகுப்பாய்வு:தைத்லத பாதிக்காமை் செைவு குலறந்த 

மாற்று வழிகலளக் கண்டறிய வழக்கமான மதிப்பாய்வு. 

2. நடு ் ர மதிப்புள்ள சபாருட்களுக்கான மி மான கடட்ுப்பாடு (B 

சபாருட்கள்): 

 குறைவான கடுறமயான கடட்ுப்பாடு:A உருப்படிகலள விட 

குலறவாகமவ கண்காணிக்கப்பட்டது. 
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 நல்ல பதிவு றவ ் ல்:மபாதுமான பதிவுகள் 

பைாமைிக்கப்படுகின்றன. 

 நியாயமான மெறவ நிறலகள்:மபாதுமான அளவு இருப்பு 

லவத்திருக்க முயற்சிகள் மமற்சகாள்ளப்படுகின்றன. 

 அவ்வப்மபாது மதிப்பாய்வு:ெைக்கு நிலைகள் அவ்வப்மபாது 

மதிப்பாய்வு செய்யப்படுகின்றன. 

 ஆர்டர் மமலாண்றம:நிலையான ஆைட்ை ் அளவுகள் மற்றும் 

முன்னணி மநைங்கள் சபாதுவாகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

3. குறைந்  மதிப்புள்ள சபாருட்களுக்கான எளிறமப்படு ் ப்பட்ட 

கடட்ுப்பாடு (C உருப்படிகள்): 

 எளிய கடட்ுப்பாடட்ு நடவடிக்றககள்:குலறவான கண்காணிப்பு 

மற்றும் எளிலமயான நலடமுலறகள். 

 குறைந் பட்ெ பதிவு றவ ் ல்:சபாதுவாக அடிப்பலட பதிவுகள் 

மபாதுமானலவ. 

 குறைந்  மெறவ நிறலகள்:அவ்வப்மபாது ஸ்டாக் அவுட்கள் 

ஏற்படுவலத சபாறுத்துக்சகாள்ளைாம். 

 அதிக ஆர்டர ் அளவுகள்:ஆைட்ை ்செைவுகலளக் குலறக்க சபைிய, 

குலறவான அடிக்கடி ஆைட்ைக்ள். 

 எளிறமப்படு ் ப்பட்ட மெமிப்பு:குலறந்த பாதுகாப்பு அை்ைது 

எளிதிை் அணுகக்கூடிய பகுதிகளிை் மெமிக்கப்படைாம். 

 ஆட்மடாமமஷனுக்கான ொ ்தியம்:தானியங்கி 

மறுவைிலெப்படுத்தும் அலமப்புகலள செயை்படுத்தைாம். 

ஏபிசி பகுப்பாய்வு மூலம் பங்கு கடட்ுப்பாடற்ட 

செயல்படு ்துவ ை்கான படிகள்: 

1.  ரவுகறளெ ் மெகரிக்கவும்:வருடாந்திை மதலவ அை்ைது நுகைவ்ு 

மற்றும் ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைவு உட்பட அலனத்து ெைக்குப் 

சபாருட்களின் தகவை்கலளயும் மெகைிக்கவும். 

2. ஆண்டு பயன்பாடட்ு மதிப்றபக் கணக்கிடுங்கள்:ஒவ்சவாரு 

சபாருளுக்கும், ஆண்டு மதலவலய அைகு செைவாை் சபருக்கவும். 

3.  ரவரிறெப் சபாருட்கள்:வருடாந்திை பயன்பாடட்ு மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் சபாருட்கலள இறங்கு வைிலெயிை் 

வைிலெப்படுத்தவும். 

4. ஒடட்ுசமா ்  மதிப்பு மை்றும் ெ வீ  ்ற க் 

கணக்கிடுங்கள்:தைவைிலெப் பட்டியலிை் கீமழ செை்லும்மபாது, 

ஒடட்ுசமாத்த வருடாந்திை பயன்பாடட்ு மதிப்லபயும் சமாத்த 

மதிப்பின் ஒடட்ுசமாத்த ெதவீதத்லதயும் கணக்கிடுங்கள். மமலும், 

சபாருட்களின் எண்ணிக்லகயின் ஒடட்ுசமாத்த ெதவீதத்லதயும் 

கணக்கிடுங்கள். 
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5. சபாருட்கறள வறகப்படு ் வும்:ஒடட்ுசமாத்த ெதவீதங்களின் 

அடிப்பலடயிை், முன் வலையறுக்கப்பட்ட வைம்புகலளப் 

பயன்படுத்தி உருப்படிகலள A, B மற்றும் C குழுக்களாக 

வலகப்படுத்தவும் (எ.கா., மமை் 70-80% மதிப்பு A ஆகவும், அடுத்த 15-

25% B ஆகவும், மீதமுள்ளலவ C ஆகவும்). 

6. கடட்ுப்பாடட்ுக் சகாள்றககறளெ ் செயல்படு ்து ல்:மமமை 

விவைிக்கப்பட்டுள்ளபடி, ஒவ்சவாரு வலகக்கும் சவவ்மவறு ெைக்குக் 

கடட்ுப்பாடட்ுக் சகாள்லககலள நிறுவி செயை்படுத்தவும். 

7. வழக்கமான மதிப்பாய்வு மை்றும் புதுப்பிப்பு:மதலவ, செைவுகள் 

அை்ைது பிற காைணிகளிை் ஏற்படும் மாற்றங்கள் காைணமாக, 

அவ்வப்மபாது ABC வலகப்பாட்லட மதிப்பாய்வு செய்து, 

மதலவக்மகற்ப கடட்ுப்பாடட்ுக் சகாள்லககலள ெைிசெய்யவும். 

ஏபிசி பகுப்பாய்வு மூலம் பங்கு கடட்ுப்பாட்டின் நன்றமகள்: 

 மமம்படு ் ப்பட்ட ெரக்கு மமலாண்றம:மிக முக்கியமான 

சபாருட்களிை் வளங்கலள லமயப்படுத்துகிறது. 

 குறைக்கப்பட்ட செலவுகள்:குலறந்த மதிப்புள்ள சபாருட்களிை் 

முதலீட்லடக் குலறத்து, அதிக மதிப்புள்ள சபாருட்கலள ஆைட்ை ்

செய்து எடுத்துெ ்செை்வதற்கான செைவுகலள மமம்படுத்துகிறது. 

 சிைந்  வள ஒதுக்கீடு:நிைவ்ாகத்தின் கவனத்லதயும் 

முயற்சிகலளயும் அலவ மிகவும் மதலவப்படும் இடங்களிை் 

செலுத்துகிறது. 

 மமம்படு ் ப்பட்ட வாடிக்றகயாளர் மெறவ:அதிக மதலவ 

மற்றும் அதிக மதிப்புள்ள தயாைிப்புகள் கிலடப்பலத உறுதி 

செய்கிறது. 

 உகந்  கிடங்கு இடம்:சபாருளின் முக்கியத்துவம் மற்றும் 

விற்றுமுதை் அடிப்பலடயிை் மெமிப்பு உத்திகலள பாதிக்கைாம். 

 மிகவும் திைறமயான சகாள்மு ல்:சபாருட்களின் மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் சகாள்முதை் முடிவுகள் மற்றும் ெப்லளயை ்

மபெச்ுவாைத்்லதகலளத் சதைிவிக்கிறது. 

 

 நிரந் ர ெரக்கு அறமப்பு 

 நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு என்பது சபாருட்களின் இயக்கத்லதத் 

சதாடைந்்து பதிவு செய்வதன் மூைம் ெைக்கு நிலைகளின் புதுப்பித்த 

பதிவுகலளப் பைாமைிக்கும் ஒரு முலறலயக் குறிக்கிறது. ஒரு 

காைகட்டத்தின் முடிவிை் (மாதாந்திை, காைாண்டு அை்ைது 

ஆண்டுமதாறும்) ெைக்கு நிலைகள் புதுப்பிக்கப்படும் காைமுலற 

ெைக்கு அலமப்லபப் மபாைன்றி, நிைந்தை அலமப்பு ெைக்கு நிலைகள் 
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எப்மபாதும் தற்மபாலதயதாகவும் மதிப்பாய்வுக்குக் 

கிலடக்கக்கூடியதாகவும் இருப்பலத உறுதி செய்கிறது. 

 இந்த அலமப்பின் ொைாம்ெம் அதன் நிகழ்மநை கண்காணிப்பு 

சபாறிமுலறயிை் உள்ளது. ஒவ்சவாரு முலறயும் ஒரு சபாருள் 

வாங்கப்படும்மபாது, உற்பத்திக்காக வழங்கப்படும்மபாது, 

மாற்றப்படும்மபாது அை்ைது திருப்பி அனுப்பப்படும்மபாது, 

பைிவைத்்தலன உடனடியாக பதிவு செய்யப்படுகிறது. இந்த 

சதாடைெ்ச்ியான பதிவு செயை்முலற, லகமுலறயாக ெைக்கு 

எண்ணிக்லகக்காக காத்திருக்காமை் எந்த மநைத்திலும் 

ெைக்குகளின் ெைியான அளலவ அறிந்து சகாள்ள உதவுகிறது. 

 ஒரு நிைந்தை அலமப்பிை், இைண்டு முக்கிய பதிவுகள் முக்கிய பங்கு 

வகிக்கின்றன: குப்லபத் சதாட்டி அட்லட மற்றும் கலடப் மபமைடு. 

சபாதுவாக கலடக்காைைாை் பைாமைிக்கப்படும் குப்லபத் சதாட்டி 

அடல்ட, ெைக்குகளின் இயற்பியை் இயக்கத்லத (அதாவது, 

சபறப்பட்ட, வழங்கப்பட்ட அளவு மற்றும் தற்மபாலதய இருப்பு) 

பிைதிபலிக்கிறது. மறுபுறம், சபாதுவாக செைவு அை்ைது கணக்குத் 

துலறயாை் பைாமைிக்கப்படும் கலடப் மபமைடு, ெைக்குகளின் அளவு 

மற்றும் மதிப்பு இைண்லடயும் பிைதிபலிக்கிறது. இந்த இைண்டு 

ஆவணங்களும் மெைந்்து, பங்குகளின் மீதான செயை்பாட்டு மற்றும் 

நிதிக் கடட்ுப்பாட்லட செயை்படுத்துகின்றன. 

 நிைந்தை அலமப்பின் ஒரு முக்கிய அம்ெம், அடிக்கடி அை்ைது 

எதிைப்ாைாத உடை் ெைிபாைப்்லப இலணப்பதாகும். பதிவுகள் 

சதாடைந்்து துை்லியமாக இருக்கும் என்று இந்த அலமப்பு 

கருதினாலும், பதிவு செய்யப்பட்ட இருப்புக்கள் உண்லமயான 

உடை் இருப்புடன் சபாருந்துகிறதா என்பலத உறுதிப்படுத்த 

வணிகங்கள் அவ்வப்மபாது உடை் ெைிபாைப்்புகலளெ ்செய்கின்றன. 

இது திருடட்ு, தவறான இடம், மெதம் அை்ைது எழுத்தை ்பிலழகளாை் 

ஏற்படும் முைண்பாடுகலளக் கண்டறிய உதவுகிறது. 

 இந்த அலமப்பின் முக்கிய நன்லமகளிை் ஒன்று, நிைவ்ாக 

முடிசவடுப்பதற்கான அதன் ஆதைவு. நிகழ்மநை ெைக்கு நிலைகள் 

எப்மபாதும் அறியப்பட்டிருப்பதாை், வணிகங்கள் உற்பத்தி, 

சகாள்முதை் மற்றும் பட்செடல்ட மிகவும் திறலமயாக 

திட்டமிடைாம். இது முக்கியப் சபாருட்களுக்கான ெைக்கு 

தீைந்்துமபாகும் வாய்ப்புகலளக் குலறக்கிறது மற்றும் 

அதிகப்படியான ெைக்குகளின் மதலவலயக் குலறக்கிறது, 

இை்லைசயனிை் இது அதிக இருப்பு செைவுகள் மற்றும் 

வீணாவதற்கு வழிவகுக்கும். 
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 கூடுதைாக, நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு செைவுக் கட்டுப்பாட்டிை் 

உதவுகிறது. புதுப்பிக்கப்பட்ட ெைக்கு மதிப்புகளுடன், நிறுவனங்கள் 

பணி மூைதனத்லத சிறப்பாக நிைவ்கிக்கவும் சகாள்முதை் 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்தவும் முடியும். இது FIFO (முதை்-வருலக, 

முதை்-சவளியீடு), LIFO (கலடசி-வருலக, முதை்-சவளியீடு) மற்றும் 

எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி முலற மபான்ற செைவு ஓட்ட 

அனுமானங்கலள நிகழ்மநைத்திை் பயன்படுத்தவும் உதவுகிறது, 

இது துை்லியமான தயாைிப்பு செைவு மற்றும் நிதி 

அறிக்லகயிடலுக்கு உதவுகிறது. 

 இருப்பினும், இந்த அலமப்பு வைம்புகள் இை்ைாமை் இை்லை. இதற்கு 

உயை ் மட்ட ஒழுக்கம் மற்றும் துை்லியமான பதிவு பைாமைிப்பு 

மதலவப்படுகிறது. சபாருளின் ஒவ்சவாரு இயக்கமும் தவறாமை் 

பதிவு செய்யப்பட மவண்டும், இது தானியங்கி அலமப்புகள் 

பயன்படுத்தப்படாவிட்டாை் எழுத்தை ் பணிெச்ுலமலய 

அதிகைிக்கும். அதிக எண்ணிக்லகயிைான ெைக்கு சபாருட்கலளக் 

லகயாளும் நிறுவனங்களுக்கு, அலமப்பின் செயை்திறன் மற்றும் 

துை்லியத்லத உறுதி செய்வதற்கு ெைக்கு மமைாண்லம 

சமன்சபாருள் அை்ைது ERP (நிறுவன வள திட்டமிடை்) 

அலமப்புகளின் பயன்பாடு அவசியமாகிறது. 

 மமலும், ஒரு நிைந்தை அலமப்பின் செயை்படுத்தை் செைவு 

அதிகமாக இருக்கைாம், குறிப்பாக சிறு நிறுவனங்களுக்கு. இது 

சதாழிை்நுட்பம், பணியாளை ் பயிற்சி மற்றும் வழக்கமான 

தணிக்லக வழிமுலறகளிை் முதலீடு செய்வலத உள்ளடக்கியது. 

இந்த ெவாை்கள் இருந்தமபாதிலும், நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு நவீன 

ெைக்கு நிைவ்ாகத்திை் ஒரு ெக்திவாய்ந்த கருவியாக உள்ளது, 

குறிப்பாக நிலையான சதைிவுநிலை மற்றும் அவற்றின் பங்கு மீது 

கடட்ுப்பாடு மதலவப்படும் வணிகங்களுக்கு. 

நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு ெைக்கு மமைாண்லமக்கு அறிவியை் 

பூைவ்மான, துை்லியமான மற்றும் நிகழ்மநை அணுகுமுலறலய 

வழங்குகிறது. இது செயை்பாடட்ுத் திறன், செைவுக் கட்டுப்பாடு மற்றும் 

ெைியான மநைத்திை் முடிசவடுப்பலத ஊக்குவிக்கிறது, இது மாறும் ெைக்கு 

மதலவகலளக் சகாண்ட சதாழிை்களிை் இன்றியலமயாததாக 

ஆக்குகிறது. ஆைம்ப முதலீடு மற்றும் செயை்பாடட்ு கடுலம 

இருந்தமபாதிலும், அதன் நன்லமகள் அதன் செைவுகலள விட மிக 

அதிகம், குறிப்பாக நவீன டிஜிட்டை் ெைக்கு தீைவ்ுகளுடன் 

ஒருங்கிலணக்கப்படும் மபாது. 

நிரந் ர ெரக்கு அறமப்பின் நன்றமகள் 
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நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு, ெைக்கு மமைாண்லமக்கான அதன் மாறும், 

நிகழ்மநை அணுகுமுலறக்காக பைவைாக அங்கீகைிக்கப்பட்டுள்ளது. இது 

நிறுவனங்களுக்கு ெைக்கு நிலைகள் குறித்த துை்லியமான மற்றும் 

புதுப்பித்த தகவை்கலள வழங்குகிறது, செயை்பாடட்ுக் கடட்ுப்பாடு, நிதி 

துை்லியம் மற்றும் நிைவ்ாகத் திறலன மமம்படுத்துகிறது. இந்த 

அலமப்பின் பை்மவறு நன்லமகலள விைிவாக ஆைாய்மவாம்: 

1. நிகழ்மநர பங்கு  கவல் 

நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பின் மிக முக்கியமான நன்லமகளிை் ஒன்று, 

நிகழ்மநை ெைக்கு தைலவ வழங்கும் திறன் ஆகும். ெைக்குகளின் ஒவ்சவாரு 

அலெவும் - அது சகாள்முதை், விற்பலன, சவளியீடு, திரும்பப் சபறுதை் 

அை்ைது பைிமாற்றம் என எதுவாக இருந்தாலும் - உடனடியாகப் பதிவு 

செய்யப்படுகிறது. இது மமைாளைக்ள் அவ்வப்மபாது அறிக்லககள் 

அை்ைது உடை் பங்கு எண்ணிக்லகக்காகக் காத்திருக்காமை் எந்த 

மநைத்திலும் தற்மபாலதய பங்கு நிலைகலள அணுக உதவுகிறது. இதன் 

விலளவாக, முடிசவடுப்பது நிறுவனத்தின் மாறிவரும் மதலவகளுக்கு 

விலைவாகவும் பதிைளிக்கக்கூடியதாகவும் மாறும். 

2. மமம்படு ் ப்பட்ட துல்லியம் மை்றும் கடட்ுப்பாடு 

ஒவ்சவாரு பைிவைத்்தலனயும் உடனடியாகப் பதிவு செய்யப்படுவதாை், 

பதிவு செய்யப்பட்ட இருப்புக்கும் சபௌதீக இருப்புக்கும் இலடயிைான 

முைண்பாடுகள் சபருமளவிை் குலறக்கப்படுகின்றன. இந்த அலமப்பு 

சபாருட்கள் மீதான கடட்ுப்பாட்லட மமம்படுத்துகிறது, திருடட்ு அை்ைது 

இழப்பு ஏற்படும் அபாயத்லதக் குலறக்கிறது, மமலும் பதிவுகள் 

எப்மபாதும் யதாைத்்தத்துடன் ஒத்துப்மபாவலத உறுதி செய்கிறது. 

அடிக்கடி செய்யப்படும் ஸ்பாட்-செக் அை்ைது சுழற்சி எண்ணிக்லககள் 

முழு இருப்பு எடுப்பிற்கான செயை்பாடுகலள நிறுத்த மவண்டிய 

அவசியமின்றி இந்த துை்லியத்லத மமலும் வலுப்படுத்தும். 

3. பயனுள்ள நிரப்பு ல் மை்றும் வரிறெப்படு ்து ல் 

நிகழ்மநை ெைக்கு புதுப்பிப்புகள் மூைம், வணிகங்கள் தானியங்கி 

மறுவைிலெ அலமப்புகலள செயை்படுத்த முடியும். ெைக்கு மறுவைிலெ 

நிலைக்கு கீமழ குலறயும் மபாது இந்த அலமப்பு எெெ்ைிக்லககலளத் 

தூண்டும், ெைியான மநைத்திை் நிைப்பப்படுவலத உறுதி செய்கிறது. இது 

உகந்த ெைக்கு நிலைகலளப் பைாமைிக்க உதவுகிறது, அதிகப்படியான 

இருப்பு (மூைதனத்லதக் கட்டி மெமிப்பு செைவுகலள அதிகைிக்கிறது) 

மற்றும் குலறவான இருப்பு (உற்பத்திக்கு இலடயூறு விலளவிக்கும் 

அை்ைது விற்பலனலய தாமதப்படுத்தும்) இைண்லடயும் தவிைக்்கிறது. 

4. செலவு ் திைன் மை்றும் குறைக்கப்பட்ட விரயம் 

இந்த அலமப்பு திறலமயான ெைக்கு விற்றுமுதை் மற்றும் ெைியான 

மநைத்திை் (JIT) சகாள்முதை் நலடமுலறகலள ஆதைிக்கிறது. 
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அதிகப்படியான ெைக்கு குவிப்லபத் தவிைப்்பதன் மூைம், மெமிப்பு 

செைவுகள், அழுகக்கூடிய சபாருட்களின் சிலதவு மற்றும் சபாருட்களின் 

காைாவதித்தன்லம ஆகியவற்லறக் குலறக்கிறது. இதன் விலளவாக, 

நிறுவனம் வீண்விையம் மற்றும் சகடட்ுப்மபாதை் காைணமாக ஏற்படும் 

இழப்புகலளக் குலறக்க முடியும், இது உணவுப் சபாருட்கள், 

ைொயனங்கள் அை்ைது சதாழிை்நுட்பக் கூறுகலளக் லகயாளும் 

சதாழிை்களிை் குறிப்பாக நன்லம பயக்கும். 

5. சிைந்  நிதி அறிக்றகயிடல் 

நிைந்தை ெைக்கு முலறயிை், ெைக்குகளின் மதிப்பு சதாடைந்்து 

புதுப்பிக்கப்படுகிறது. இது இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் உள்ள ெைக்கு 

புள்ளிவிவைங்கள் மற்றும் வருமான அறிக்லகயிை் விற்கப்பட்ட 

சபாருட்களின் விலை (COGS) மிகவும் துை்லியமாக இருப்பலதயும் 

வணிகத்தின் உண்லமயான நிலைலமலய பிைதிபலிப்பலதயும் உறுதி 

செய்கிறது. இது துை்லியமான நிதி முன்கணிப்பு, படச்ெட் மற்றும் 

தணிக்லக இணக்கத்திற்கு உதவுகிறது. 

6. ERP மை்றும் டிஜிட்டல் அறமப்புகளுடன் ஒருங்கிறணப்றப 

எளி ாக்குகிைது 

நவீன நிைந்தை ெைக்கு அலமப்புகள் சபரும்பாலும் SAP, Oracle, Tally Prime 

அை்ைது Zoho Books மபான்ற ERP (Enterprise Resource Planning) தீைவ்ுகளுடன் 

ஒருங்கிலணக்கப்படுகின்றன. இந்த அலமப்புகள் சகாள்முதை் முதை் 

விற்பலன வலை முழு ெைக்கு மமைாண்லம செயை்முலறலயயும் 

தானியங்குபடுத்துகின்றன - துலறகளுக்கு இலடமய தலடயற்ற 

ஒருங்கிலணப்லப வழங்குகின்றன. ஒருங்கிலணப்பு தைவு 

நிலைத்தன்லமலய அலடய உதவுகிறது, நகசைடுப்பலதக் குலறக்கிறது 

மற்றும் விநிமயாகெ  ் ெங்கிலியின் ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன 

மமம்படுத்துகிறது. 

7. ெரக்கு வறகப்பாடு மை்றும் பகுப்பாய்றவ ஆ ரிக்கிைது 

விைிவான பதிவுகள் எை்ைா மநைங்களிலும் கிலடப்பதாை், ABC 

பகுப்பாய்வு செய்வது, சபாருளாதாை வைிலெ அளவுகலள (EOQ) 

தீைம்ானிப்பது மற்றும் சமதுவாக நகரும் அை்ைது நகைாத சபாருட்கலள 

அலடயாளம் காண்பது எளிதாகிறது. மமைாளைக்ள் வைைாற்றுத் தைலவப் 

பயன்படுத்தி ெைக்கு மபாக்குகள், நுகைவ்ு முலறகள் மற்றும் ெப்லளயை ்

செயை்திறலன பகுப்பாய்வு செய்யைாம், இது மூமைாபாய திட்டமிடை் 

மற்றும் செைவு மமம்படுத்தலுக்கு உதவுகிறது. 

8. வாடிக்றகயாளர் மெறவறய மமம்படு ்துகிைது 

ெைியான மநைத்திை் ெைியான சபாருட்கள் கிலடப்பலத உறுதி செய்வதன் 

மூைம், நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு ஆைட்ை ்நிலறமவற்ற விகிதங்கலளயும் 

வாடிக்லகயாளை ் திருப்திலயயும் மமம்படுத்த உதவுகிறது. சிை்ைலற 
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விற்பலனயாளைக்ள் மற்றும் மின் வணிக வணிகங்களுக்கு, இது 

விலைவான விநிமயாகம், குலறவான இருப்பு மற்றும் மமம்பட்ட 

நுகைம்வாை ்நம்பிக்லகக்கு வழிவகுக்கிறது. 

9. ஆண்டு இறுதி பங்குெ ் ெந்ற றயெ் ொர்ந்திருப்பற க் 

குறைக்கிைது. 

பாைம்பைிய அலமப்புகளுக்கு சபரும்பாலும் நிதியாண்டின் இறுதியிை் 

முழுலமயான இயற்பியை் ெைிபாைப்்பு மதலவப்படுகிறது, இது 

செயை்பாடுகலள சீைக்ுலைக்கக்கூடும். துை்லியமான இயங்கும் 

இருப்புகலளப் பைாமைிப்பதன் மூைம் நிைந்தை அலமப்பு இந்தத் 

மதலவலய சபருமளவிை் நீக்குகிறது. இயற்பியை் ெைிபாைப்்லபத் 

மதைந்்சதடுத்து அவ்வப்மபாது செய்யைாம், இதனாை் செயை்பாடட்ு  

செயலிழப்பு மநைம் குலறகிறது. 

 

சுருக்கமாக, நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு என்பது ெைக்குக் 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கான ஒரு வலுவான மற்றும் முன்முயற்சியுள்ள 

முலறயாகும். நிகழ்மநைத் தகவை்கலள வழங்குவதற்கான அதன் திறன், 

செைவு மெமிப்பு, செயை்பாடட்ுத் திறன் மற்றும் மமம்பட்ட நிதி துை்லியம் 

ஆகியலவ இன்லறய மவகமான, சதாழிை்நுட்பத்தாை் இயக்கப்படும் 

வணிகெ ் சூழை்களிை் இலத ஒரு விலைமதிப்பற்ற கருவியாக 

ஆக்குகின்றன. ஆைம்ப அலமப்பிற்கு உள்கட்டலமப்பு மற்றும் 

பயிற்சியிை் முதலீடு மதலவப்படைாம் என்றாலும், உற்பத்தித்திறன், 

கடட்ுப்பாடு மற்றும் மூமைாபாய நன்லம ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயிை் 

நீண்டகாை நன்லமகள் நடுத்தை மற்றும் சபைிய நிறுவனங்களுக்கு இது 

ஒரு புத்திொலித்தனமான மதைவ்ாக அலமகின்றன. 

நிரந் ர ெரக்கு அறமப்பின் நன்றமகள் 

நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு, ெைக்கு மமைாண்லமக்கான அதன் மாறும், 

நிகழ்மநை அணுகுமுலறக்காக பைவைாக அங்கீகைிக்கப்பட்டுள்ளது. இது 

நிறுவனங்களுக்கு ெைக்கு நிலைகள் குறித்த துை்லியமான மற்றும் 

புதுப்பித்த தகவை்கலள வழங்குகிறது, செயை்பாடட்ுக் கடட்ுப்பாடு, நிதி 

துை்லியம் மற்றும் நிைவ்ாகத் திறலன மமம்படுத்துகிறது. இந்த 

அலமப்பின் பை்மவறு நன்லமகலள விைிவாக ஆைாய்மவாம்: 

1. நிகழ்மநர பங்கு  கவல் 

நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பின் மிக முக்கியமான நன்லமகளிை் ஒன்று, 

நிகழ்மநை ெைக்கு தைலவ வழங்கும் திறன் ஆகும். ெைக்குகளின் ஒவ்சவாரு 

அலெவும் - அது சகாள்முதை், விற்பலன, சவளியீடு, திரும்பப் சபறுதை் 

அை்ைது பைிமாற்றம் என எதுவாக இருந்தாலும் - உடனடியாகப் பதிவு 

செய்யப்படுகிறது. இது மமைாளைக்ள் அவ்வப்மபாது அறிக்லககள் 

அை்ைது உடை் பங்கு எண்ணிக்லகக்காகக் காத்திருக்காமை் எந்த 
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மநைத்திலும் தற்மபாலதய பங்கு நிலைகலள அணுக உதவுகிறது. இதன் 

விலளவாக, முடிசவடுப்பது நிறுவனத்தின் மாறிவரும் மதலவகளுக்கு 

விலைவாகவும் பதிைளிக்கக்கூடியதாகவும் மாறும். 

2. மமம்படு ் ப்பட்ட துல்லியம் மை்றும் கடட்ுப்பாடு 

ஒவ்சவாரு பைிவைத்்தலனயும் உடனடியாகப் பதிவு செய்யப்படுவதாை், 

பதிவு செய்யப்பட்ட இருப்புக்கும் சபௌதீக இருப்புக்கும் இலடயிைான 

முைண்பாடுகள் சபருமளவிை் குலறக்கப்படுகின்றன. இந்த அலமப்பு 

சபாருட்கள் மீதான கடட்ுப்பாட்லட மமம்படுத்துகிறது, திருடட்ு அை்ைது 

இழப்பு ஏற்படும் அபாயத்லதக் குலறக்கிறது, மமலும் பதிவுகள் 

எப்மபாதும் யதாைத்்தத்துடன் ஒத்துப்மபாவலத உறுதி செய்கிறது. 

அடிக்கடி செய்யப்படும் ஸ்பாட்-செக் அை்ைது சுழற்சி எண்ணிக்லககள் 

முழு இருப்பு எடுப்பிற்கான செயை்பாடுகலள நிறுத்த மவண்டிய 

அவசியமின்றி இந்த துை்லியத்லத மமலும் வலுப்படுத்தும். 

3. பயனுள்ள நிரப்பு ல் மை்றும் வரிறெப்படு ்து ல் 

நிகழ்மநை ெைக்கு புதுப்பிப்புகள் மூைம், வணிகங்கள் தானியங்கி 

மறுவைிலெ அலமப்புகலள செயை்படுத்த முடியும். ெைக்கு மறுவைிலெ 

நிலைக்கு கீமழ குலறயும் மபாது இந்த அலமப்பு எெெ்ைிக்லககலளத் 

தூண்டும், ெைியான மநைத்திை் நிைப்பப்படுவலத உறுதி செய்கிறது. இது 

உகந்த ெைக்கு நிலைகலளப் பைாமைிக்க உதவுகிறது, அதிகப்படியான 

இருப்பு (மூைதனத்லதக் கட்டி மெமிப்பு செைவுகலள அதிகைிக்கிறது) 

மற்றும் குலறவான இருப்பு (உற்பத்திக்கு இலடயூறு விலளவிக்கும் 

அை்ைது விற்பலனலய தாமதப்படுத்தும்) இைண்லடயும் தவிைக்்கிறது. 

4. செலவு ் திைன் மை்றும் குறைக்கப்பட்ட விரயம் 

இந்த அலமப்பு திறலமயான ெைக்கு விற்றுமுதை் மற்றும் ெைியான 

மநைத்திை் (JIT) சகாள்முதை் நலடமுலறகலள ஆதைிக்கிறது. 

அதிகப்படியான ெைக்கு குவிப்லபத் தவிைப்்பதன் மூைம், மெமிப்பு 

செைவுகள், அழுகக்கூடிய சபாருட்களின் சிலதவு மற்றும் சபாருட்களின் 

காைாவதித்தன்லம ஆகியவற்லறக் குலறக்கிறது. இதன் விலளவாக, 

நிறுவனம் வீண்விையம் மற்றும் சகடட்ுப்மபாதை் காைணமாக ஏற்படும் 

இழப்புகலளக் குலறக்க முடியும், இது உணவுப் சபாருட்கள், 

ைொயனங்கள் அை்ைது சதாழிை்நுட்பக் கூறுகலளக் லகயாளும் 

சதாழிை்களிை் குறிப்பாக நன்லம பயக்கும். 

5. சிைந்  நிதி அறிக்றகயிடல் 

நிைந்தை ெைக்கு முலறயிை், ெைக்குகளின் மதிப்பு சதாடைந்்து 

புதுப்பிக்கப்படுகிறது. இது இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் உள்ள ெைக்கு 

புள்ளிவிவைங்கள் மற்றும் வருமான அறிக்லகயிை் விற்கப்பட்ட 

சபாருட்களின் விலை (COGS) மிகவும் துை்லியமாக இருப்பலதயும் 

வணிகத்தின் உண்லமயான நிலைலமலய பிைதிபலிப்பலதயும் உறுதி 
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செய்கிறது. இது துை்லியமான நிதி முன்கணிப்பு, படச்ெட் மற்றும் 

தணிக்லக இணக்கத்திற்கு உதவுகிறது. 

6. ERP மை்றும் டிஜிட்டல் அறமப்புகளுடன் ஒருங்கிறணப்றப 

எளி ாக்குகிைது 

நவீன நிைந்தை ெைக்கு அலமப்புகள் சபரும்பாலும் SAP, Oracle, Tally Prime 

அை்ைது Zoho Books மபான்ற ERP (Enterprise Resource Planning) தீைவ்ுகளுடன் 

ஒருங்கிலணக்கப்படுகின்றன. இந்த அலமப்புகள் சகாள்முதை் முதை் 

விற்பலன வலை முழு ெைக்கு மமைாண்லம செயை்முலறலயயும் 

தானியங்குபடுத்துகின்றன - துலறகளுக்கு இலடமய தலடயற்ற 

ஒருங்கிலணப்லப வழங்குகின்றன. ஒருங்கிலணப்பு தைவு 

நிலைத்தன்லமலய அலடய உதவுகிறது, நகசைடுப்பலதக் குலறக்கிறது 

மற்றும் விநிமயாகெ  ் ெங்கிலியின் ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன 

மமம்படுத்துகிறது. 

7. ெரக்கு வறகப்பாடு மை்றும் பகுப்பாய்றவ ஆ ரிக்கிைது 

விைிவான பதிவுகள் எை்ைா மநைங்களிலும் கிலடப்பதாை், ABC 

பகுப்பாய்வு செய்வது, சபாருளாதாை வைிலெ அளவுகலள (EOQ) 

தீைம்ானிப்பது மற்றும் சமதுவாக நகரும் அை்ைது நகைாத சபாருட்கலள 

அலடயாளம் காண்பது எளிதாகிறது. மமைாளைக்ள் வைைாற்றுத் தைலவப் 

பயன்படுத்தி ெைக்கு மபாக்குகள், நுகைவ்ு முலறகள் மற்றும் ெப்லளயை ்

செயை்திறலன பகுப்பாய்வு செய்யைாம், இது மூமைாபாய திட்டமிடை் 

மற்றும் செைவு மமம்படுத்தலுக்கு உதவுகிறது. 

8. வாடிக்றகயாளர் மெறவறய மமம்படு ்துகிைது 

ெைியான மநைத்திை் ெைியான சபாருட்கள் கிலடப்பலத உறுதி செய்வதன் 

மூைம், நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு ஆைட்ை ்நிலறமவற்ற விகிதங்கலளயும் 

வாடிக்லகயாளை ் திருப்திலயயும் மமம்படுத்த உதவுகிறது. சிை்ைலற 

விற்பலனயாளைக்ள் மற்றும் மின் வணிக வணிகங்களுக்கு, இது 

விலைவான விநிமயாகம், குலறவான இருப்பு மற்றும் மமம்பட்ட 

நுகைம்வாை ்நம்பிக்லகக்கு வழிவகுக்கிறது. 

9. ஆண்டு இறுதி பங்குெ ் ெந்ற றயெ் ொர்ந்திருப்பற க் 

குறைக்கிைது. 

பாைம்பைிய அலமப்புகளுக்கு சபரும்பாலும் நிதியாண்டின் இறுதியிை் 

முழுலமயான இயற்பியை் ெைிபாைப்்பு மதலவப்படுகிறது, இது 

செயை்பாடுகலள சீைக்ுலைக்கக்கூடும். துை்லியமான இயங்கும் 

இருப்புகலளப் பைாமைிப்பதன் மூைம் நிைந்தை அலமப்பு இந்தத் 

மதலவலய சபருமளவிை் நீக்குகிறது. இயற்பியை் ெைிபாைப்்லபத் 

மதைந்்சதடுத்து அவ்வப்மபாது செய்யைாம், இதனாை் செயை்பாடட்ு  

செயலிழப்பு மநைம் குலறகிறது. 
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சுருக்கமாக, நிைந்தை ெைக்கு அலமப்பு என்பது ெைக்குக் 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கான ஒரு வலுவான மற்றும் முன்முயற்சியுள்ள 

முலறயாகும். நிகழ்மநைத் தகவை்கலள வழங்குவதற்கான அதன் திறன், 

செைவு மெமிப்பு, செயை்பாடட்ுத் திறன் மற்றும் மமம்பட்ட நிதி துை்லியம் 

ஆகியலவ இன்லறய மவகமான, சதாழிை்நுட்பத்தாை் இயக்கப்படும் 

வணிகெ ் சூழை்களிை் இலத ஒரு விலைமதிப்பற்ற கருவியாக 

ஆக்குகின்றன. ஆைம்ப அலமப்பிற்கு உள்கட்டலமப்பு மற்றும் 

பயிற்சியிை் முதலீடு மதலவப்படைாம் என்றாலும், உற்பத்தித்திறன், 

கடட்ுப்பாடு மற்றும் மூமைாபாய நன்லம ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயிை் 

நீண்டகாை நன்லமகள் நடுத்தை மற்றும் சபைிய நிறுவனங்களுக்கு இது 

ஒரு புத்திொலித்தனமான மதைவ்ாக அலமகின்றன. 

 

ெரியான மநர ்தில் (JIT) ெரக்கு அறமப்பு - ஒரு விரிவான விளக்கம் 

ெஸ்ட்-இன்-லடம் (JIT) ெைக்கு அலமப்பு என்பது ஒரு நவீன ெைக்கு 

மமைாண்லம தத்துவமாகும், இது ெைக்கு லவத்திருக்கும் செைவுகலளக் 

குலறத்து உற்பத்தித் திறலன அதிகைிப்பதன் மூைம் ஒரு நிறுவனத்தின் 

முதலீட்டின் மீதான வருவாலய மமம்படுத்துவலத மநாக்கமாகக் 

சகாண்டுள்ளது. JIT இன் லமயக் சகாள்லக என்னசவன்றாை், 

சபாருட்கள் அை்ைது தயாைிப்புகள் மதலவக்மகற்ப மடட்ுமம 

வாங்கப்படுகின்றன அை்ைது உற்பத்தி செய்யப்படுகின்றன, இதன் 

மூைம் அதிகப்படியான ெைக்குகலள நீக்கி கழிவுகலளக் குலறக்கின்றன. 

 

🔹 கரு ்து மை்றும் ம ாை்ைம் 

JIT அலமப்பு முதலிை் 1950கள் மற்றும் 1960களிை் ெப்பானிை் 

சடாமயாட்டா மமாட்டாை ் காைப்்பமைஷனாை் உருவாக்கப்படட்ு 

பிைபைப்படுத்தப்பட்டது. லதெச்ி ஓமனாவின் தலைலமயிை், 

சடாமயாட்டா அதன் பைந்த சடாமயாட்டா உற்பத்தி அலமப்பின் (TPS) 

ஒரு பகுதியாக JIT ஐ அறிமுகப்படுத்தியது, இது திறலமயின்லமலய 

நீக்கி, உற்பத்தி மற்றும் வாடிக்லகயாளை ் விநிமயாகத்திற்கு ெைியான 

மநைத்திை் ெைியான அளவு சபாருட்கள் வழங்கப்படுவலத உறுதி 

செய்கிறது. 

விநிமயாகெ ் ெங்கிலி நிெெ்யமற்ற தன்லமகளுக்கு எதிைாக ஒரு 

இலடயகமாக சபைிய லகயிருப்புகலள சபரும்பாலும் நம்பியிருக்கும் 

பாைம்பைிய ெைக்கு அலமப்புகளுக்கு மாறாக, JIT, மதலவப்படும்மபாது 

மடட்ுமம சபாருட்கலள உற்பத்தி செய்து வழங்குவதன் மூைம் 

செயை்பாடுகலள சநறிப்படுத்த முயை்கிறது, முன்னதாகமவா அை்ைது 

பின்னை ்அை்ை. 

 

🔹 JIT அறமப்பு எவ்வாறு செயல்படுகிைது 
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ஒரு JIT அலமப்பிை், உற்பத்தி அட்டவலணகள் மதலவப்படும்மபாது 

மடட்ுமம சபாருட்கள் ஆைட்ை ் செய்யப்பட்டு சபறப்படுகின்றன. 

இமதமபாை், முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கள் ஊக முன்னறிவிப்புகளுக்குப் 

பதிைாக உண்லமயான வாடிக்லகயாளை ் மதலவக்கு ஏற்ப மடட்ுமம 

தயாைிக்கப்படுகின்றன. இதற்கு இறுக்கமாக ஒருங்கிலணக்கப்பட்ட 

விநிமயாகெ  ் ெங்கிலி, திறலமயான உற்பத்தி திட்டமிடை் மற்றும் 

ெப்லளயைக்ளிடமிருந்து அதிக நம்பகத்தன்லம மதலவ. 

உதாைணமாக, ஒரு காை ் உற்பத்தியாளை ் 1,000 வாகனங்களுக்கான 

ஆைட்லைப் சபற்றாை், JIT அலமப்பு, டயைக்ள், இருக்லககள், என்ஜின்கள் 

மபான்ற கூறுகலள அசெம்பிளி செயை்பாட்டின் மபாது 

மதலவப்படும்மபாது மடட்ுமம சகாள்முதை் செய்யும். கூறுகள் அை்ைது 

முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் நீண்டகாை மெமிப்பு இை்லை. 

 

🔹 JIT இன் முக்கிய மநாக்கங்கள்: 

1. பூெ்ஜிய ெரக்கு:அதிகப்படியான மூைப்சபாருட்கள் அை்ைது 

முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கலள மெமித்து லவப்பலதத் தவிைக்்கவும். 

2. பூெ்ஜிய கழிவு:சபாருட்கள், மநைம் மற்றும் உலழப்பு விையத்லத 

நீக்குங்கள். 

3. பூெ்ஜிய குறைபாடுகள்:மறுமவலை செய்யாமை் வாடிக்லகயாளை ்

எதிைப்ாைப்்புகலளப் பூைத்்தி செய்யும் உயைத்ை தயாைிப்புகலள  

உற்பத்தி செய்யுங்கள். 

4. சநகிழ்வு ் ன்றம:வாடிக்லகயாளை ் ஆைட்ைக்ள் மற்றும் ெந்லத 

மாற்றங்களுக்கு விலைவாக பதிைளிக்கவும். 

5. ச ாடரெ்ச்ியான முன்மனை்ைம் (றகென்):வழக்கமான 

செயை்திறன் மமம்பாடட்ு கைாெெ்ாைத்லத வளைக்்கவும். 

 

🔹 JIT ெரக்கு அறமப்பின் நன்றமகள் 

1. குறைக்கப்பட்ட ெரக்கு றவ ்திருக்கும் செலவுகள் 

JIT சபைிய கிடங்குகள் மற்றும் மெமிப்பு வெதிகளுக்கான மதலவலயக் 

குலறக்கிறது, இது வாடலக, காப்பீடு, மதய்மானம் மற்றும் 

பயன்பாடுகளுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகலளக் கணிெமாகக் 

குலறக்கிறது. 

2. மமம்படு ் ப்பட்ட பணப்புழக்கம் 

மதலவப்படும்மபாது மடட்ுமம நிறுவனங்கள் சபாருட்கலள 

வாங்குவதாை், ெைக்குகளிை் குலறந்த மூைதனம் பிலணக்கப்பட்டுள்ளது. 

இது பிற செயை்பாடட்ுத் மதலவகள் அை்ைது முதலீடுகளுக்கு நிதிலய 

விடுவிக்கிறது. 
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3. குறைக்கப்பட்ட கழிவுகள் 

விநிமயாகத்திற்கும் மதலவக்கும் இலடயிை் சிறந்த ஒத்திலெவு 

இருப்பதாை், அதிகப்படியான உற்பத்தி தவிைக்்கப்படுகிறது. இது 

குலறவான சகடட்ுப்மபாதை், வழக்கற்றுப் மபாதை் மற்றும் மதலவயற்ற 

லகயாளுதலுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

4. மமம்படு ் ப்பட்ட ெப்றளயர் உைவுகள் 

JIT க்கு தைமான சபாருட்கலள ெைியான மநைத்திை் வழங்கக்கூடிய 

நம்பகமான ெப்லளயைக்ளுடன் வலுவான கூட்டாண்லமகள் மதலவ. 

இந்த உறவுகள் சபரும்பாலும் நீண்டகாை ஒத்துலழப்பு மற்றும் பைஸ்பை 

நம்பிக்லகயின் அடிப்பலடயிை் கட்டலமக்கப்படுகின்றன. 

5. அதிகரி ்  உை்ப ்தி திைன் 

உற்பத்தி முன்னறிவிப்புகலள விட உண்லமயான மதலவலய 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டிருப்பதாை், இந்த அலமப்பு சமலிந்த 

செயை்பாடுகலள ஊக்குவிக்கிறது. செயை்பாட்டிை் உள்ள பணிகளின் 

ெைக்கு குலறக்கப்படட்ு, செயை்முலறகள் சநறிப்படுத்தப்படுகின்றன. 

6. உயர்  ர  ரநிறலகள் 

குலறபாடுகள் முழு JIT ஓட்டத்லதயும் சீைக்ுலைப்பதாை், JIT ஐ 

செயை்படுத்தும் நிறுவனங்கள் சகாள்முதை் மற்றும் உற்பத்தி 

இைண்டிலும் தைக் கடட்ுப்பாட்டிை் அதிக கவனம் செலுத்துகின்றன. 

 

🔹 JIT இன் வரம்புகள் மை்றும் ெவால்கள் 

அதன் நன்லமகள் இருந்தமபாதிலும், JIT ஆபத்துகள் இை்ைாமை் இை்லை: 

 ெப்றளயரக்றளெ் ொர்ந்திரு ் ல்:ஒமை ஒரு ெப்லளயைிடமிருந்து 

கூட தாமதம் ஏற்பட்டாை், அது முழு உற்பத்தி வைிலெலயயும் 

நிறுத்திவிடும். 

 பஃபர் ஸ்டாக் இல்றல:திடீை ் மதலவ அதிகைிப்பு அை்ைது 

அவெைகாை சூழ்நிலைகளிை், நிறுவனங்கள் ஆைட்ைக்லளப் பூைத்்தி 

செய்ய சிைமப்படைாம். 

  ளவாட சிக்கலானது:இதற்கு துை்லியமான திட்டமிடை், 

திட்டமிடை் மற்றும் மபாக்குவைத்து ஒருங்கிலணப்பு மதலவ. 

 ச ாழில்நுட்ப ொர்பு:திறம்பட செயை்படுத்துவதற்கு நிகழ்மநை 

தைவு மற்றும் தகவை் சதாடைப்ு அலமப்புகள் அவசியம். 

 இயை்றக மபரழிவுகள் அல்லது இறடயூறுகள்:சதாற்றுமநாய்கள், 

மவலைநிறுத்தங்கள் அை்ைது துலறமுக மூடை்கள் மபான்ற 

நிகழ்வுகள் JIT செயை்பாடுகலள கடுலமயாக பாதிக்கைாம். 

 

🔹 JIT செயல்படு ் லின் நிெ வாழ்க்றக எடு ்துக்காட்டுகள் 

1. சடாமயாட்டா: JIT இன் முன்மனாடியான சடாமயாட்டா, 

குலறந்தபட்ெ ெைக்குகலள பைாமைிக்கிறது மற்றும் உற்பத்தி 
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வைிலெக்கு மநைடியாக பாகங்கலள வழங்க ெப்லளயைக்ளுடன் 

சநருக்கமான சதாடைல்ப நம்பியுள்ளது. 

2. சடல் கணினிகள்: சடை் நிறுவனம் வாடிக்லகயாளை ்

ஆைட்ைக்லளப் சபற்ற பின்னமை கணினிகலள உற்பத்தி செய்யும் 

ஒரு பிை்ட்-டு-ஆைட்ை ்மாதிைிலயப் பயன்படுத்துகிறது, ெைக்குகலளக் 

குலறக்கிறது. 

3. சமக்சடானால்டஸ்்: உற்பத்தியாளைாக இை்ைாவிட்டாலும், 

சமக்சடானாை்டு உணவு தயாைிப்பிை் JIT ஐப் பயன்படுத்துகிறது - 

ஆைட்ை ் செய்யும்மபாது மடட்ுமம பைக்ைக்ள் அசெம்பிள் 

செய்யப்படுகின்றன, இது புத்துணைெ்ச்ிலய உறுதிசெய்து 

கழிவுகலளக் குலறக்கிறது. 

🔹 பாரம்பரிய ெரக்கு அறமப்புடன் ஒப்பீடு 

அளவுமகால்கள் பாரம்பரிய அறமப்பு 
ெரியான மநர ்தில் 

செயல்படும் அறமப்பு 

ெைக்கு அளவு சபைிய இலடயக பங்குகள் குலறந்தபட்ெ ெைக்கு 

உற்பத்தி 

அடிப்பலட 

முன்னறிவிப்பு 

அடிப்பலடயிைானது 

மதலவ 

அடிப்பலடயிைானது 

ெப்லளயை ்பங்கு 

அவ்வப்மபாது, அதிகமாக 

ஒருங்கிலணக்கப்படவிை்

லை 

மூமைாபாய 

கூட்டாளிகள், மிகவும் 

ஒருங்கிலணந்தவைக்ள் 

மெமிப்பு 

செைவுகள் 
உயை ் குலறந்த 

சநகிழ்வுத்தன்

லம 

குலறவான 

பதிைளிக்கக்கூடியது 

மிகவும் 

பதிைளிக்கக்கூடியது 

லகயிருப்பு 

தீைந்்து மபாகும் 

அபாயம் 

குலறந்த 

அதிக (கவனமாக 

நிைவ்கிக்கப்படாவிட்டாை்

) 

 

ெஸ்ட்-இன்-லடம் ெைக்கு அலமப்பு, வளங்கலள மெமித்து 

லவப்பதிலிருந்து, மதலவப்படும்மபாது மதலவயானலத மடட்ும் உற்பத்தி 

செய்வதற்கான ஒரு முன்னுதாைண மாற்றத்லதக் குறிக்கிறது. செைவு 

மெமிப்பு, செயை்திறன் மற்றும் பதிைளிக்கும் தன்லம ஆகியவற்றின் 

அடிப்பலடயிை் இது குறிப்பிடத்தக்க நன்லமகலள வழங்கும் அமத 

மவலளயிை், இதற்கு நுணுக்கமான ஒருங்கிலணப்பு, நம்பகமான 

ெப்லளயைக்ள் மற்றும் ஒரு வலுவான தகவை் அலமப்பு ஆகியலவ 

மதலவப்படுகின்றன. 
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இன்லறய மபாட்டி நிலறந்த மற்றும் வாடிக்லகயாளை ் ொைந்்த 

ெந்லதயிை், JIT என்பது சவறும் செைவுக் குலறப்பு நுட்பம் மடட்ுமை்ை, 

சமலிந்த செயை்பாடுகலள அலடவதற்கும், தைத்லத 

மமம்படுத்துவதற்கும், வாடிக்லகயாளை ் திருப்திலய 

மமம்படுத்துவதற்கும் ஒரு மூமைாபாய கருவியாகும். இருப்பினும், இந்த 

அலமப்லப ஏற்றுக்சகாள்வதற்கு முன்பு நிறுவனங்கள் தங்கள் 

செயை்பாடட்ுத் திறன்கலளயும் விநிமயாகெ ்ெங்கிலி மீள்தன்லமலயயும்  

கவனமாக மதிப்பீடு செய்ய மவண்டும். 

 

இந்த முலறகள் முதன்லமயாக சபாருட்கள் உற்பத்தி அை்ைது பிற 

பயன்பாடுகளுக்காக நகைத்்தப்படும்மபாது அவற்றுக்கு ஒதுக்கப்படும் 

செைலவ தீைம்ானிப்பதிை் கவனம் செலுத்துகின்றன. முலறலயத் 

மதைந்்சதடுப்பது ஒரு நிறுவனத்தின் விற்கப்பட்ட சபாருட்களின் விலை 

(COGS), ைாப வைம்புகள் மற்றும் ெைக்கு மதிப்பீட்லட கணிெமாக 

பாதிக்கும். 

சபாருட்கலள வழங்குவதற்கான சபாதுவான முலறகளின் விைிவான 

கண்மணாட்டம் இங்மக: 

I. செலவு விறல முறைகள் (உண்றமயான றகயகப்படு ் ல் 

செலவின் அடிப்பறடயில்): 

 மு லில் வந் வர், மு லில் வந் வர் (FIFO): 

o கரு ்து:முதலிை் வாங்கப்பட்ட அை்ைது தயாைிக்கப்பட்ட 

சபாருட்கள் முதலிை் வழங்கப்பட அை்ைது விற்கப்பட 

மவண்டும் என்று கருதுகிறது. பழலமயான ெைக்கு செைவுகள் 

தற்மபாலதய வருவாயுடன் சபாருந்துகின்றன. 

o நன்றமகள்:  

 புைிந்துசகாள்வதற்கும் செயை்படுத்துவதற்கும் 

எளிதானது. 

 சபாருட்களின் இயற்லகயான ஓட்டத்லத 

பிைதிபலிக்கிறது, குறிப்பாக அழுகும் சபாருட்களுக்கு. 

 இறுதி ெைக்கு மதிப்பீடு தற்மபாலதய ெந்லத 

விலைகளுக்கு அருகிை் இருக்கும். 

 பலழய ெைக்குகள் காைாவதியாகாமை் தடுக்கிறது. 

o தீறமகள்:  

 விலைகள் உயரும் காைங்களிை், COGS குலறவாக 

இருக்கும், இதனாை் அதிக வைி விதிக்கக்கூடிய 

வருமானம் கிலடக்கும். 
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 விலைகள் கணிெமாக ஏற்ற இறக்கமாக இருந்தாை், 

தற்மபாலதய உற்பத்திெ ் செைலவத் துை்லியமாகப் 

பிைதிபலிக்காமை் மபாகைாம். 

 கறடசியாக வந் வர், மு லில் வந் வர் (LIFO): 

o கரு ்து:கலடசியாக வாங்கப்பட்ட அை்ைது தயாைிக்கப்பட்ட 

சபாருட்கள் முதலிை் வழங்கப்படும் அை்ைது விற்கப்படும் 

சபாருட்கள் என்று கருதுகிறது. மிகெ ் ெமீபத்திய ெைக்கு 

செைவுகள் தற்மபாலதய வருவாயுடன் சபாருந்துகின்றன. 

o நன்றமகள்:  

 விலைகள் உயரும் காைங்களிை், COGS அதிகமாக 

இருக்கும், இது குலறந்த வைி விதிக்கக்கூடிய 

வருமானத்திற்கு வழிவகுக்கிறது (கணக்கியை் 

தைநிலைகளாை் அனுமதிக்கப்பட்ட இடங்களிை்). 

 தற்மபாலதய செைவுகலள தற்மபாலதய வருவாயுடன் 

சிறப்பாகப் சபாருத்துகிறது. 

o தீறமகள்:  

 சபாருட்களின் உண்லமயான சபௌதீக ஓட்டத்லதப் 

பிைதிபலிக்கவிை்லை. 

 ெைக்கு மதிப்பீட்லட முடிப்பது பலழய, ொத்தியமான 

குலறந்த விலைகலள அடிப்பலடயாகக் 

சகாண்டிருக்கைாம், இது ெைக்குகளின் தற்மபாலதய 

மதிப்லபக் குலறத்து மதிப்பிடுகிறது. 

 ெைக்கு மமைாண்லம மற்றும் பதிவு பைாமைிப்பிை் 

சிக்கை்களுக்கு வழிவகுக்கும். 

 ெைவ்மதெ நிதி அறிக்லகயிடை் தைநிலைகளின் (IFRS) கீழ் 

அனுமதிக்கப்படவிை்லை. 

 குறிப்பிட்ட விறல (அல்லது குறிப்பிட்ட அறடயாளம்): 

o கரு ்து:வழங்கப்பட்ட ஒவ்சவாரு அைகுப் சபாருளும் அதன் 

அெை் சகாள்முதை் விலையிலிருந்து கண்டுபிடிக்கப்படுகிறது. 

சபாருட்கள் தனித்துவமாக இருக்கும்மபாது அை்ைது எளிதிை் 

அலடயாளம் காணக்கூடியதாக இருக்கும்மபாது (எ.கா., 

சதாடை ் எண்கள், சதாகுதி எண்கள்) இந்த முலற 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

o நன்றமகள்:  

 குறிப்பிட்ட சபாருட்களுக்கான செைவுகள் மற்றும் 

வருவாய்களின் மிகத் துை்லியமான சபாருத்தத்லத 

வழங்குகிறது. 

o தீறமகள்:  
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 ஒமை மாதிைியான ெைக்குகளின் சபைிய அளவுகளுக்கு 

நலடமுலறக்கு மாறானது. 

 செயை்படுத்த மநைம் எடுக்கும் மற்றும் விலை 

உயைந்்ததாக இருக்கைாம். 

  

 அதிகபட்ெம், மு லில் சவளிமயறியது (HIFO): 

o கரு ்து:அதிக சகாள்முதை் விலை சகாண்ட சபாருட்கள் 

முதலிை் வழங்கப்படுகின்றன என்று கருதுகிறது. 

o நன்றமகள்:  

 விலைகள் உயரும் காைங்களிை் ைாபத்லதக் குலறக்கப் 

பயன்படுத்தைாம். 

o தீறமகள்:  

 சபாருட்களின் சபௌதீக ஓட்டத்லதப் பிைதிபலிக்காது. 

 சபாதுவாகப் பயன்படுத்தப்படுவதிை்லை மற்றும் 

கணக்கியை் தைநிலைகளின் கீழ் 

ஏற்றுக்சகாள்ளப்படாமை் மபாகைாம். 

 அடிப்பறட இருப்பு முறை: 

o கரு ்து:அெை் விலையிை் எப்மபாதும் மதிப்பிடப்படும் ஒரு 

நிலையான குலறந்தபட்ெ ெைக்கு அளலவ (அடிப்பலட பங்கு) 

பைாமைிக்கிறது. சவளியீடுகள் அடுத்தடுத்து சபறப்பட்ட 

ைாடட்ுகளிலிருந்து விலை நிைண்யம் செய்யப்படுகின்றன. 

o நன்றமகள்:  

 ெைக்கு மதிப்பீட்டிற்கு ஒரு நிலையான அடித்தளத்லத 

வழங்குகிறது. 

o தீறமகள்:  

 நிைவ்கிக்க சிக்கைானதாக இருக்கைாம். 

 அடிப்பலட பங்கு மதிப்பு காைாவதியாகிவிடைாம். 

 பைவைாகப் பயன்படுத்தப்படவிை்லை. 

II. ெராெரி விறல முறைகள்: 

 எளிய ெராெரி விறல: 

o கரு ்து:ஒவ்சவாரு விலையிலும் வாங்கிய அளவுகலளக் 

கருத்திை் சகாள்ளாமை், கிலடக்கக்கூடிய அலனத்து 

அைகுகளின் சகாள்முதை் விலைகலளயும் சதாகுத்து, 

அைகுகளின் எண்ணிக்லகயாை் வகுப்பதன் மூைம் ெைாெைி 

விலைலயக் கணக்கிடுகிறது. இந்த ெைாெைி விலை அலனத்து 

சவளியீடுகளுக்கும் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

o நன்றமகள்:  

 கணக்கிடுவது எளிது. 
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o தீறமகள்:  

 சவவ்மவறு விலைகளிை் வாங்கப்பட்ட அளவுகலளக் 

கருத்திை் சகாள்ளாது, இது தவறான செைவு 

ஒதுக்கீட்டிற்கு வழிவகுக்கும். 

 

 

 ெராெரி எறட விறல: 

o கரு ்து:கிலடக்கக்கூடிய ெைக்குகளின் சமாத்த செைலவ 

கிலடக்கக்கூடிய சமாத்த அைகுகளின் எண்ணிக்லகயாை் 

வகுப்பதன் மூைம் ெைாெைி விலைலயக் கணக்கிடுகிறது. 

புதிய ெைக்கு வாங்கப்படும் ஒவ்சவாரு முலறயும் இந்த 

ெைாெைி மீண்டும் கணக்கிடப்படுகிறது. 

o நன்றமகள்:  

 விலை ஏற்ற இறக்கங்களின் விலளவுகலள 

சமன்லமயாக்குகிறது. 

 எளிய ெைாெைிலய விட அதிக பிைதிநிதித்துவ செைலவ 

வழங்குகிறது. 

o தீறமகள்:  

 ஒவ்சவாரு வாங்குதலுக்கும் பிறகு மறு கணக்கீடு 

மதலவப்படுகிறது, எழுத்தை ்பணிலய அதிகைிக்கிறது. 

 காலமுறை ெராெரி விறல: 

o கரு ்து:எலடயிடப்பட்ட ெைாெைிலயப் மபாைமவ, ஆனாை் 

ெைாெைி விலை ஒரு குறிப்பிட்ட காைத்தின் முடிவிை் மட்டுமம 

கணக்கிடப்படுகிறது (எ.கா., மாதாந்திைம்). அந்தக் 

காைகட்டத்திை் விற்பலனக்குக் கிலடக்கும் சபாருட்களின் 

சமாத்த விலை, அந்தக் காைகட்டத்திை் விற்பலனக்குக் 

கிலடக்கும் சமாத்த அைகுகளாை் வகுக்கப்படுகிறது. 

o நன்றமகள்:  

 எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி முலறயுடன் ஒப்பிடும்மபாது 

கணக்கீடுகளின் அதிைச்வண்லணக் குலறக்கிறது. 

o தீறமகள்:  

 குறிப்பிட்ட காைத்திற்குள் செைவு மாற்றங்கலளப் 

பிைதிபலிக்காது. 

III. கை்பறனயான விறல முறைகள் (மதிப்பீடு செய்யப்பட்ட அல்லது 

முன்னமர தீர்மானிக்கப்பட்ட விறலகளின் அடிப்பறடயில்): 

 நிறலயான விறல முறை: 

o கரு ்து:சபாருட்கள் முன்னமை தீைம்ானிக்கப்பட்ட நிலையான 

விலையிை் வழங்கப்படுகின்றன, இது ெந்லத நிலைலமகள், 

எதிைப்ாைக்்கப்படும் விலை மபாக்குகள் மற்றும் செயை்திறன் 
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மபான்ற காைணிகலளக் கருத்திை் சகாண்டு 

நிைண்யிக்கப்படுகிறது. நிலையான செைவுக்கும் 

உண்லமயான செைவுக்கும் இலடயிைான மவறுபாடுகள் 

தனித்தனியாக பகுப்பாய்வு செய்யப்படுகின்றன. 

o நன்றமகள்:  

 செைவு கணக்கியலை எளிதாக்குகிறது. 

 மாறுபாடுகலள முன்னிலைப்படுத்துவதன் மூைம் 

செைவுக் கடட்ுப்பாடல்ட எளிதாக்குகிறது. 

 உற்பத்தி செைவுக்கு நிலையான சவளியீடட்ு விலைலய 

வழங்குகிறது. 

o தீறமகள்:  

 நிலையான விலைகலள அவ்வப்மபாது மதிப்பாய்வு 

செய்து திருத்த மவண்டும். 

 மாறுபாடுகள் பகுப்பாய்வு செய்யப்படட்ு விளக்கப்பட 

மவண்டும். 

 ெந்ற  விறல முறை (மாை்று செலவு அல்லது  ை்மபாற ய 

விறல): 

o கரு ்து:சபாருட்கள் சவளியீடட்ு மததியிை் நிைவும் ெந்லத 

விலையிை் வழங்கப்படும். 

o நன்றமகள்:  

 சபாருளின் தற்மபாலதய சபாருளாதாை மதிப்லப 

பிைதிபலிக்கிறது. 

o தீறமகள்:  

 ெந்லத விலை ஏற்ற இறக்கம் காைணமாக உற்பத்தி 

செைவுகளிை் ஏற்ற இறக்கங்களுக்கு வழிவகுக்கும். 

 நிறுவனத்தாை் ஏற்படும் உண்லமயான செைலவ 

துை்லியமாக பிைதிபலிக்காமை் இருக்கைாம். 

 உயர ்் ப்பட்ட விறல முறை: 

o கரு ்து:வீண்விையம், ஆவியாதை் அை்ைது லகயாளுதை் 

காைணமாக ஏற்படும் ொதாைண இழப்புகலள ஈடுகட்ட 

சபாருட்களின் சகாள்முதை் விலை உயைத்்தப்படுகிறது. 

உயைத்்தப்பட்ட விலை சபாருட்கலள வழங்குவதற்குப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

o நன்றமகள்:  

 ொதாைண இழப்புகளின் செைவு உற்பத்தி செைவிை் 

மீட்கப்படுவலத உறுதி செய்கிறது. 

o தீறமகள்:  
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 ொதாைண இழப்புகலள கவனமாக மதிப்பிடுவது 

அவசியம். 

சபாருட்கலள வழங்குவதற்கு மிகவும் சபாருத்தமான முலறலயத் 

மதைந்்சதடுப்பது, ெைக்குகளின் தன்லம, சதாழிை், பின்பற்றப்படும் 

கணக்கியை் தைநிலைகள், விலை மாற்றங்களின் அதிைச்வண் மற்றும் 

ஏற்ற இறக்கம் மற்றும் செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் இைாப 

அறிக்லகயிடை் சதாடைப்ான நிைவ்ாகத்தின் மநாக்கங்கள் உள்ளிட்ட 

பை்மவறு காைணிகலளப் சபாறுத்தது. 

பின்வரும் சகாள்மு ல்கள் மை்றும் சபாருட்களின் 

சவளியீட்டிலிருந்து ஸ்மடாரஸ்் சலட்ெர் கணக்றக ்  யாரிக்கவும், 

சவளியீடுகள் ஒரு யூனிடட்ுக்கு ரூ. 20 என்ை நிறலயான விறலயில் 

இருக்கும்மபாது: 

 
FIFO, LIFO மை்றும் ெராெரி செலவு முறைகளுக்கான சிக்கல் 

பின்வரும் பைிவைத்்தலனகலளப் பயன்படுத்தி ஸ்மடாைஸ்் சைட்ெை ்

கணக்லகத் தயாைித்து, FIFO முலறலயப் பயன்படுத்தி சிக்கை்களின் 

மதிப்பீட்லடக் காட்ட மவண்டும்: 

ம தி பரிவர ்் றன அளவு (அலகுகள்) விகி ம் (₹) 

ெனவைி 1 சதாடக்க பங்கு 100 அைகுகள் ₹10 

ெனவைி 5 சகாள்முதை் 200 அைகுகள் ₹12 (ரூ.12) 

ெனவைி 10 பிைெச்ிலன 150 அைகுகள் — 

https://www.yourarticlelibrary.com/wp-content/uploads/2015/06/image175.png
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ம தி பரிவர ்் றன அளவு (அலகுகள்) விகி ம் (₹) 

ெனவைி 15 சகாள்முதை் 100 அைகுகள் ₹14 விலை 

ெனவைி 20 பிைெச்ிலன 150 அைகுகள் 
— 
 

FIFO முறை – ஸ்மடாரஸ்் சலட்ெர் கணக்கு 

ம தி விவரங்கள் ரசீதுகள் 
  

சிக்கல்கள் 
  

இருப்பு 
  

  

அளவு 

(அைகுகள்) 

₹ 

விலை 
₹ 
அளவு 

(அைகுகள்) 

₹ 

விலை 
₹ 
அளவு 

(அைகுகள்) 

₹ 

விலை 
₹ 

ெனவைி 

1 

நாள் 

ெமநிலை 
— — — — — — 100 மீ 10 1,000 

ெனவைி 

5 
சகாள்முதை் 200 மீ 12 2,400 — — — 100 + 200 10/12 3,400 

ெனவைி 

10 
பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 

கீமழ 

காண்க 
1,600 50 + 200 12 1,800 

 

(₹10க்கு 100 + 

₹12க்கு 50)          

ெனவைி 

15 
சகாள்முதை் 100 மீ 14 1,400 — — — 50+200+100 12/14 3,200 

ெனவைி 

20 
பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 

₹12 

(ரூ.12) 
1,800 100 மீ 14 1,400 

 
🔹 சிக்கல்களின் விளக்கம் (FIFO அடிப்பறட): 

 ெனவரி 10 இ ழ்(150 அைகுகள்): 

o ₹10 ஸ்டாக்கிை் இருந்து 100 யூனிட்கள் = ₹1,000 

o ₹12 ஸ்டாக்கிை் இருந்து 50 யூனிட்கள் = ₹600 

o சமாத்தம் = ₹1,600 

 ெனவரி 20 இ ழ்(150 அைகுகள்): 

o ₹12 ஸ்டாக்கிை் இருந்து 150 யூனிட்கள் = ₹1,800 

 

LIFO முறை – ஸ்மடாரஸ்் சலட்ெர் கணக்கு 

ம தி விவரங்கள் ரசீதுகள் 
  

சிக்கல்கள் 
  

இருப்பு 
  

  

அளவு 

(அைகுகள்) 

₹ 

விலை 
₹ 
அளவு 

(அைகுகள்) 

₹ 

விலை 
₹ 
அளவு 

(அைகுகள்) 

₹ 

விலை 
₹ 

ெனவைி 

1 

நாள் 

ெமநிலை 
— — — — — — 100 மீ 10 1,000 

ெனவைி 

5 
சகாள்முதை் 200 மீ 12 2,400 — — — 

₹100 @ 
₹10200 @ 
₹12 

 
3,400 

ெனவைி 

10 
பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 

கீமழ 

காண்க 
1,800 

100 @ ₹1050 
@ ₹12  

1,600 

 
(₹12 இை் 150 

= 150)          

ெனவைி சகாள்முதை் 100 மீ 14 1,400 — — — 100 @ ₹1050 
 

3,000 
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ம தி விவரங்கள் ரசீதுகள் 
  

சிக்கல்கள் 
  

இருப்பு 
  

15 @ ₹12100 @ 
₹14 

ெனவைி 

20 
பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 

கீமழ 

காண்க 
1,900 ₹10 @ 100 

 
1,000 

 

(₹14க்கு 100 + 

₹12க்கு 50)          

 
🔹 சிக்கல்களின் விளக்கம் (LIFO அடிப்பறட): 

🌾 ெனவரி 10 – 150 யூனிட்கள் சவளியீடு 

 ₹12க்கு 150 யூனிட்கள் = ₹1,800 (ெனவைி 5 அன்று கலடசியாக 

வாங்கியதிலிருந்து) 

மீதமுள்ளலவ: 

 ₹10 @ 100 

 ₹12 @ 50 

 
🌾 ெனவரி 20 – 150 யூனிட்கள் சவளியீடு 

 ₹14க்கு 100 யூனிட்கள் = ₹1,400 

 ₹12க்கு 50 யூனிட்கள் = ₹500 

 சமா ் ம்= ₹1,900 

மீதமுள்ளலவ: 

 ₹10 @ 100 

எளிய ெராெரி முறை 

(எளிய ெைாெைி = சமாத்த விகிதங்கள் / விலைத் சதாகுப்புகளின் 

எண்ணிக்லக) 

இந்த முலற அளவுகலளக் கருத்திை் சகாள்ளாமை், சகாள்முதை் 

விலைகளின் ெைாெைிலய மடட்ுமம பயன்படுத்துகிறது. 

 
🔹 சகாடுக்கப்பட்ட பரிவர ்் றனகள் (முன்பு மபாலமவ): 

ம தி பரிவர ்் றன அளவு ₹ விறல 

ெனவைி 1 சதாடக்க பங்கு 100 அைகுகள் ₹10 

ெனவைி 5 சகாள்முதை் 200 அைகுகள் ₹12 (ரூ.12) 

ெனவைி 10 பிைெச்ிலன 150 அைகுகள் ? 

ெனவைி 15 சகாள்முதை் 100 அைகுகள் ₹14 விலை 

ெனவைி 20 பிைெச்ிலன 150 அைகுகள் ? 

 
🔹 எளிய ெராெரி விகி  ்ற க் கணக்கிடுங்கள் 

ஒவ்சவாரு சவளியீடு வலையிைான அலனத்து சவவ்மவறு சகாள்முதை் 

விகிதங்கலளயும் நாங்கள் கருத்திை் சகாள்மவாம்: 
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🌾 ெனவரி 10 அன்று சவளியாகும் இ ழுக்கு: 

 இதுவலையிைான விலைகள்: ₹10 மற்றும் ₹12 

 எளிய ெைாெைி = (10 + 12) / 2 = ₹11.00 

🌾 ெனவரி 20 அன்று சவளியாகும் இ ழுக்கு: 

 விலைகள்: ₹10, ₹12, ₹14 

 எளிய ெைாெைி = (10 + 12 + 14) / 3 = ₹12.00 

 
🔹 எளிய ெராெரி - ஸ்மடாரஸ்் சலட்ெர் (பகுதி) 

ம தி விவரங்கள் ரசீதுகள் 
  

சிக்கல்கள் 
  

இருப்பு 
  

  
அளவு ₹ விலை ₹ அளவு ₹ விலை ₹ அளவு ₹ விலை ₹ 

ெனவைி 1 திறப்பு — — — — — — 100 மீ 10 1,000 

ெனவைி 5 சகாள்முதை் 200 மீ 12 2,400 — — — 300 மீ — 3,400 

ெனவைி 10 பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 11.00 1,650 150 மீ — 1,750 

ெனவைி 15 சகாள்முதை் 100 மீ 14 1,400 — — — 250 மீ — 3,150 

ெனவைி 20 பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 12.00 1,800 100 மீ — 1,350 

 
🔹 எறடயிடப்பட்ட ெராெரி செலவு முறை 

இங்மக, ஒவ்சவாரு சகாள்முதை் முடிந்ததும், சமாத்த மதிப்பு மற்றும் 

அளவு அடிப்பலடயிை், ஒரு யூனிடட்ுக்கான ெைாெைி செைவு மீண்டும் 

கணக்கிடப்படுகிறது. 

 
🔹 படிப்படியான கணக்கீடு 

🌾 ெனவரி 1: 

 சதாடக்க இருப்பு = ₹10 இை் 100 யூனிடட்ுகள் = ₹1,000 

 ெைாெைி கட்டணம் = ₹10.00 

 
🌾 ெனவரி 5: ₹12 = ₹2,400க்கு 200 யூனிட்கள் வாங்கவும். 

 புதிய சமாத்தம் = 100 + 200 = 300 அைகுகள் 

 சமாத்த மதிப்பு = ₹1,000 + ₹2,400 = ₹3,400 

 புதிய ெராெரி விகி ம் = 3,400 / 300 = ₹11.33 (சுை்றி) 

 
🌾 ெனவரி 10: ₹11.33க்கு 150 யூனிட்கள் சவளியீடு. 

 சவளியீடட்ு மதிப்பு = 150 × ₹11.33 = ₹1,700 (சுற்றி) 

 மீதமுள்ள அளவு = 150 

 மீதமுள்ள மதிப்பு = ₹1,700 

 
🌾 ெனவரி 15: ₹14 = ₹1,400க்கு 100 யூனிட்கள் வாங்கவும். 

 புதிய சமாத்தம் = 150 + 100 = 250 அைகுகள் 

 புதிய மதிப்பு = ₹1,700 + ₹1,400 = ₹3,100 

 புதிய ெராெரி விகி ம் = 3,100 / 250 = ₹12.40 
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🌾 ெனவரி 20: ₹12.40க்கு 150 யூனிட்கள் சவளியீடு. 

 சவளியீடட்ு மதிப்பு = ₹1,860 

 மீதமுள்ளலவ: 100 அைகுகள் 

 மதிப்பு = ₹1,240 

 
🔹 எறடயுள்ள ெராெரி - ஸ்மடாரஸ்் சலட்ெர் (பகுதி) 

ம தி விவரங்கள் ரசீதுகள் 
  

சிக்கல்கள் 
  

இருப்பு 
  

ெனவைி 

1 
திறப்பு — — — — — — 100 மீ 10.00 1,000 

ெனவைி 

5 
சகாள்முதை் 200 மீ 12.00 2,400 — — — 300 மீ 

11.33 

(மாலை) 
3,400 

ெனவைி 

10 
பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 

11.33 

(மாலை) 
1,700 150 மீ 

11.33 

(மாலை) 
1,700 

ெனவைி 

15 
சகாள்முதை் 100 மீ 14.00 1,400 — — — 250 மீ 

12.40 

(மாலை) 
3,100 

ெனவைி 

20 
பிைெச்ிலன — — — 150 மீ 

12.40 

(மாலை) 
1,860 100 மீ 

12.40 

(மாலை) 
1,240 
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பிரிவு II – ச ாழிலாளர் செலவு  

உலழப்பு - உலழப்புெ  ் செைவு வலககள் - மநைத்லதக் 

கலடப்பிடிக்கும் முலறகள் - செயைற்ற மநைம் - கூடுதை் மநைம் - 

சதாழிைாளை ்விற்றுமுதை் - ெம்பளப் பட்டியை் தயாைித்தை் - ஊதியக் 

சகாடுப்பனவு மற்றும் ஊக்கத்சதாலக முலற - மமை்நிலை - 

மமை்நிலைெ ் செைவுகளின் சபாருள் மற்றும் வலகப்பாடு - 

மமை்நிலைெ ்செைவுகளின் துலறமயமாக்கை் - - ஒதுக்கீடு - பகிைவ்ு - 

மறுபகிைவ்ு - மமை்நிலைெ  ் செைலவ உறிஞ்சுதை் - செைவு ஒதுக்கீடு 

மற்றும் பகிைவ்ு மற்றும் மறுபகிைவ்ு ஆகியவற்றுக்கு இலடமயயான 

மவறுபாடு - அதிகமாகவும் குலறவாகவும் உறிஞ்ெப்படும் 

மமை்நிலைெ  ்செைவுகலளக் லகயாளுதை். 

ச ாழிலாளர் என்ைால் என்ன? 

செைவுக் கணக்கியலின் சூழலிை், உலழப்பு என்பது சபாருட்கள் 

மற்றும் மெலவகளின் உற்பத்தியிை் பயன்படுத்தப்படும் மனித 

உள்ளீடல்டக் குறிக்கிறது. நிைம், மூைதனம் மற்றும் 

சதாழிை்முலனமவாருடன் மெைந்்து உலழப்பு உற்பத்தியின் முதன்லம 

காைணியாகும். 

🔹 ச ாழிலாளர் செலவு என்ைால் என்ன? 

ச ாழிலாளர் செலவுஊழியைக்ளின் மெலவகளுக்கு ஈடுசெய்யும் 

அலனத்து செைவுகலளயும் இது குறிக்கிறது. இதிை் ஊதியங்கள் 

மற்றும் ெம்பளங்கள் மடட்ுமை்ை, ஊழியை ் ெலுலககள், 

ஊக்கதச்தாலககள், கூடுதை் மநைம் மற்றும் வருங்காை லவப்பு நிதி, ESI 

மபான்ற ெட்டப்பூைவ் பங்களிப்புகளும் அடங்கும். 

 

🔹 ச ாழிலாளர் செலவின் வறககள் - ச ளிவுபடு ் லுடன் 

வறகப்பாடு 
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சதாழிைாளை ்செைவுகள் செயை்பாடு, நடத்லத மற்றும் பணம் செலுத்தும் 

முலற ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயிை் வலகப்படுத்தப்படுகின்றன. 

ஒவ்சவாரு வலகப்பாட்லடயும் விைிவாக ஆைாய்மவாம்: 

 
1⃣செயல்பாடட்ு வறகப்பாடு 

இந்த வலகப்பாடு உலழப்புக்கும் தயாைிப்பு அை்ைது மவலைக்குமான 

உறலவ அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது. 

அ. மநரடி ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: மநைடி உலழப்பு என்பது ஒரு சபாருலள உற்பத்தி 

செய்வதிமைா அை்ைது மெலவலய வழங்குவதிமைா மநைடியாக 

ஈடுபட்டுள்ள சதாழிைாளைக்ளுக்கு வழங்கப்படும் ஊதியத்லதக் 

குறிக்கிறது. அவைக்ள் தயாைிப்பிமைமய மவலை செய்கிறாைக்ள், மமலும் 

அவைக்ளின் சவளியீடு அளவிடக்கூடியது மற்றும் குறிப்பிட்ட 

மவலைகளுக்குக் கண்டறியக்கூடியது. 

பண்புகள்: 

 உற்பத்தி செய்யப்படும் அைகுகளுடன் மநைடியாக 

இலணக்கப்பட்டுள்ளது. 

 செைவு லமயம் அை்ைது மவலைக்கு வெதியாகவும் 

முழுலமயாகவும் ஒதுக்கப்படைாம். 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 ஒரு காை ்உற்பத்தி அைகிை் பாகங்கலள இலணக்கும் சவை்டை.் 

 ஒரு சுவை ்கடட்ும் சகாத்தனாை.் 

 ஒரு லதயை்காைை ்துணிகலளத் லதக்கிறாை.் 

செலவு கணக்கியலில் சிகிெற்ெ: பிலைம் செைவிை் மெைக்்கப்பட்டது. 

 

ஆ. மறைமுக ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: மலறமுக உலழப்பு என்பது உற்பத்தி செயை்முலறலய 

ஆதைிக்கும் ஆனாை் உற்பத்திலய மநைடியாகக் லகயாளாத 

ஊழியைக்ளுக்கு வழங்கப்படும் ஊதியத்லதக் குறிக்கிறது. அவைக்ளின் 

பணி அவசியம் ஆனாை் சவளியீட்டிற்கு எதிைாக மநைடியாக அளவிட 

முடியாது. 

பண்புகள்: 

 ஒரு தயாைிப்புக்கு மநைடியாக ஒதுக்க முடியாது. 

 மமை்நிலைெ ் செைவுகளின் ஒரு பகுதியாகக் கருதப்படுகிறது 

(சதாழிற்ொலை, நிைவ்ாக அை்ைது விற்பலன). 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 சதாழிற்ொலை மமற்பாைல்வயாளைக்ள். 

 கலடக்காைைக்ள். 

 பைாமைிப்பு ஊழியைக்ள். 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்111 
 

 சபாருள் லகயாளுபவைக்ள். 

செலவு கணக்கியலில் சிகிெற்ெ: சதாழிற்ொலை/அலுவைகம்/நிைவ்ாக 

மமை்நிலைகளிை் மெைக்்கப்பட்டுள்ளது. 

 

2⃣நட ்ற  வறகப்பாடு 

இந்த வலகப்பாடு, உற்பத்தி அளவு சதாடைப்ாக சதாழிைாளை ் செைவு 

எவ்வாறு செயை்படுகிறது என்பலதக் லகயாள்கிறது. 

அ. நிறலயான ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: உற்பத்தி அளவுகலளப் சபாருட்படுத்தாமை் மாறாமை் 

இருக்கும் சதாழிைாளை ் செைவு. இந்த செைவுகள் சதாடைப்ுலடய 

வைம்பிற்குள் உற்பத்திலயப் சபாறுத்து மாறுபடாது. 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 ஆலை மமைாளைக்ளின் ெம்பளம். 

 அலுவைக கணக்காளைின் மாத ஊதியம். 

முக்கிய ்துவம்: படச்ெட் மற்றும் முன்னறிவிப்பிை் உதவுகிறது, 

குறிப்பாக திறன் திட்டமிடலுக்கு. 

 

B. மாறுபடும் ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: உற்பத்தி அளமவாடு மநைடியாக மாறுபடும் சதாழிைாளை ்

செைவு. அதிக உற்பத்தி = அதிக செைவு; குலறந்த உற்பத்தி = குலறந்த 

செைவு. 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 ஒரு யூனிட் அடிப்பலடயிை் வழங்கப்படும் ஊதியங்கள் (துண்டு 

வீதம்). 

 தற்காலிக உற்பத்தித் சதாழிைாளைக்ளுக்கு மணிமநை ஊதியம். 

முக்கிய ்துவம்: விளிம்பு செைவு மற்றும் செைவு-அளவு-ைாப 

பகுப்பாய்விற்கு இன்றியலமயாதது. 

 

3⃣ஊதிய முறையின் அடிப்பறடயில் வறகப்பாடு 

A. மநர அடிப்பறடயிலான ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: சதாழிைாளைக்ளின் உற்பத்திலயப் சபாருட்படுத்தாமை், 

அவைக்ள் மவலையிை் செைவிடும் மநைத்தின் அடிப்பலடயிை் அவைக்ளுக்கு 

ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது. 

வறககள்: 

 தினெரி கூலி 

 வாராந்திர/மா  ெம்பளம் 

 மணிமநர ஊதியம் 

உ ாரணமாக: ஒரு சதாழிற்ொலை சதாழிைாளி 5 அை்ைது 10 

யூனிட்கலள உற்பத்தி செய்தாலும், ஒரு நாலளக்கு ₹500 ெம்பாதிக்கிறாை.் 
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நன்றம: 

 எளிலமயானது மற்றும் நிைவ்கிக்க எளிதானது. 

 துை்லியம் அை்ைது மமற்பாைல்வ மதலவப்படும் மவலைகளுக்கு 

ஏற்றது. 

பா கம்: 

 அதிக உற்பத்தித்திறனுக்கு ஊக்கதச்தாலக இை்லை. 

 திறலமயின்லம அை்ைது மநை விைய ஆபத்து. 

 

பி. துண்டு விகி  ச ாழிலாளர் செலவு 

வறரயறை: உற்பத்தி செய்யப்படும் அைகுகளின் எண்ணிக்லகலயப் 

சபாறுத்து ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது, மநைத்லதப் சபாறுத்து அை்ை. 

உ ாரணமாக: லதக்கப்பட்ட ெடல்டக்கு ₹20. ஒரு லதயை்காைை ் 10 

ெடல்டகலள லதத்தாை், அவருக்கு ₹200 கிலடக்கும். 

நன்றம: 

 அதிக உற்பத்தித்திறலன ஊக்குவிக்கிறது. 

 வருவாலய சவளியீடட்ுடன் சதாடைப்ுபடுத்துவது எளிது. 

பா கம்: 

 தைத்திை் ெமைெம் ஏற்படைாம். 

 அதிக துை்லியம் மதலவப்படும் மவலைகளுக்கு ஏற்றதை்ை. 

 

C. கலப்பின அல்லது ஊக்க ்ச ாறக அறமப்புகள் 

இலவ மநைத்லதயும் சவளியீட்லடயும் இலணத்து சதாழிைாளைக்ளுக்கு 

நியாயமான சவகுமதி அளித்து செயை்திறலன மமம்படுத்தும் 

அலமப்புகள். 

பிரபலமான அறமப்புகள்: 

1. ஹால்சி திட்டம்– சதாழிைாளைக்ள் நிலையான மநைத்திற்கும் 

குலறவான மநைத்திை் மவலைலய முடித்தாை் அவைக்ளுக்கு 

மபானஸ் கிலடக்கும். 

2. மராவன் திட்டம்- மபானஸ் மெமிக்கப்பட்ட மநைத்திற்கும் 

நிலையான மநைத்திற்கும் விகிதாொைமாகும். 

3. சடய்லரின் மவறுபட்ட துண்டு விகி ம்- திறலமயான 

சதாழிைாளைக்ளுக்கு அதிக விகிதம், திறலமயற்ற 

சதாழிைாளைக்ளுக்கு குலறந்த விகிதம். 

4. சமரிக் மல்டிபிள் பீஸ் மரட-் செயை்திறலனப் சபாறுத்து பை நிலை 

துண்டு விகிதங்கள். 

இந்த ஊக்க ஊதிய முலறகளின் அடிப்பலடயிை் விைிவான 

விளக்கப்படங்கள் மற்றும் சிக்கை்கலள நீங்கள் விரும்புகிறீைக்ளா? 
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🔹 நறடமுறை உ ாரணம்: ஒரு ஆறட ் ச ாழிை்ொறலயில் 

ச ாழிலாளர் செலவு 

பணியாளர் பங்கு 
ச ாழிலாளர் 

வறக 

கட்டண 

அடிப்பறட 
சிகிெற்ெ 

லதயை்காைை ்

லதயை் 

மநைடி 

சதாழிைாளை ்

துண்டு 

விகிதம் 

பிலைம் செைவிை் 

மெைக்்கப்பட்டது 

லைன் 

மமற்பாைல்வயாளை ்

மலறமுக 

சதாழிைாளை ்

மாத 

ெம்பளம் 

சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலை 

சுத்தம் செய்பவை ்
மலறமுக 

சதாழிைாளை ்
தினெைி கூலி 

சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலை 

கணக்காளை ்
மலறமுக 

சதாழிைாளை ்

மாத 

ெம்பளம் 
நிைவ்ாக மமை்நிலை 

பாதுகாப்பு காவைை ்
மலறமுக 

சதாழிைாளை ்

மாத 

ெம்பளம் 
நிைவ்ாக மமை்நிலை 

 

வறகப்பாடு வறககள் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

செயை்பாடட்ு மநைடி, மலறமுக 

லதயை்காைை ் (மநைடி), 

மமற்பாைல்வயாளை ்

(மலறமுக) 

நடத்லத 

ொைந்்த 
நிலையான, மாறக்கூடிய 

மமைாளை ் (நிலையானவை)், 

மணிமநை பணியாளை ்(மாறி) 

ஊதியம் 

ொைந்்தது 

மநை விகிதம், துண்டு 

விகிதம், 

ஊக்கதச்தாலககள் 

மாதாந்திை ஊதியம், ஒரு 

துண்டுக்கு,  ாை்சி/மைாவன் 

திட்டங்கள் 

 

 

🔹 மநர ்ற க் கண்காணி ் ல் 

 

🔹 மநரக்கடட்ுப்பாடு என்ைால் என்ன? 

மநர ்ற க் கண்காணி ் ல்ஊழியைக்ள் தங்கள் மவலைலயத் 

சதாடங்கும் மபாதும் முடிக்கும் மபாதும் கண்காணித்து பதிவு செய்யும் 

செயை்முலறயாகும். இது ஊதியக் கணக்கீடு, உற்பத்தித்திறன் மதிப்பீடு 

மற்றும் ெட்ட இணக்கத்லத மநைடியாகப் பாதிக்கும் ஒரு முக்கியமான 

செயை்பாடட்ு மற்றும் நிதி நடவடிக்லகயாகும். 

எளிலமயானதாகத் மதான்றினாலும், பயனுள்ள மநைத்லதக் 

கலடப்பிடிப்பதற்கு, நியாயம், சபாறுப்புக்கூறை் மற்றும் செயை்திறலன 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்114 
 

உறுதி செய்வதற்கு நன்கு வடிவலமக்கப்பட்ட அலமப்புகள், 

சபாருத்தமான சதாழிை்நுட்பம் மற்றும் உள் கடட்ுப்பாடுகள் மதலவ. 

 

🔹 வரலாை்று சூழல் 

ெவுளி ஆலைகள், மதாட்டங்கள் மற்றும் ையிை்மவ மபான்ற பாைம்பைிய 

சதாழிை்களிை், மநைக்கடட்ுப்பாடு லகமுலறயாக இருந்தது - 

சபரும்பாலும் ஷிப்டுகளின் சதாடக்க/முடிலவக் குறிக்க ஒரு மணி 

அை்ைது விசிை் மூைம். மமற்பாைல்வயாளைக்ள் வருலகப் பட்டியை்கள் 

அை்ைது வருலகப் புத்தகங்கலளப் பைாமைிப்பாைக்ள். 

சதாழிை்கள் வளைந்்து சிக்கைானதாக மாறியதாை்: 

 பஞ்ெ ் கடிகாைங்கள் மபான்ற இயந்திை ொதனங்கள் 

அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. 

 கணினிமயமாக்கலுடன், டிஜிட்டை் மநைக்கடட்ுப்பாடு மற்றும் 

பமயாசமட்ைிக் அலமப்புகள் உருவாகின. 

 இன்று, இது சபரும்பாலும் கிளவுட் அடிப்பலடயிைானது, ெம்பளம், 

ERP மற்றும் HR சமன்சபாருளுடன் ஒருங்கிலணக்கப்பட்டுள்ளது. 

 

🔹 மநரக் கடட்ுப்பாட்டின் பரந்  மநாக்கங்கள் 

1. நியாயமான ச ாழிலாளர் இழப்பீடு: பணியாளைக்ள் பணிபுைிந்த 

ெைியான மநைத்திற்கு ஊதியம் வழங்கப்படுவலத உறுதி 

செய்கிறது. 

2. ஒழுக்கம் & ஒழுங்கு: ஊழியைக்ள் தங்கள் மநைம் 

கண்காணிக்கப்படுவலத அறியும்மபாது அவைக்ள் அதிக மநைத்லத 

கலடபிடிப்பவைக்ளாக மாறுகிறாைக்ள். 

3. திட்டமிடல் & முன்னறிவிப்பு: நிைவ்ாகத்திற்கு ஷிப்ட ்மதலவகலள 

முன்னறிவிக்க, கூடுதை் மநைத்லத ஒதுக்க அை்ைது கூடுதை் 

வளங்கலள பயன்படுத்த உதவுகிறது. 

4. இணக்கம்: சதாழிைாளை ் ெட்டங்கள் மவலை மநைங்களின் 

துை்லியமான பதிவுகலள மகாருகின்றன, குறிப்பாக 

அபாயகைமான மவலைகள் அை்ைது சதாழிற்ெங்க அலமப்புகளின் 

கீழ் உள்ள சதாழிற்ொலைகளுக்கு. 

5.  ணிக்றக பாற : சதாழிைாளை ் தகைாறுகள், ஊதிய 

முைண்பாடுகள் அை்ைது ெட்டைீதியான தணிக்லககளின் மபாது 

மநைப் பதிவுகள் அவசியம். 

 

🔹 மநரக் கண்காணிப்பு முறைகளில் ஆழமாக மூழ்குங்கள் 

1⃣றகமயடு முறைகள் (கணினிமயமாக்கலுக்கு முன்) 
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🌾 மஸ்டர் மரால் அல்லது வருறகப் பதிவு 

பயன்பாடட்ு வழக்கு: 20 சதாழிைாளைக்லளக் சகாண்ட சிறிய ஆலடத் 

சதாழிற்ொலை. 

 மமற்பாைல்வயாளை ்ஒரு பதிமவட்லடப் பைாமைிக்கிறாை.் 

 ஒவ்சவாரு பணியாளரும் தங்கள் சபயலையும் வருலக 

மநைத்லதயும் லகசயாப்பமிடுகிறாைக்ள். 

 பணிமநை முடிவிை், அவைக்ள் சவளிமயறிவிடுவாைக்ள். 

முக்கிய ெவால்கள்: 

 மமாெடி அை்ைது லகயாளுதை் எளிதானது. 

 மநைம் மதாைாயமாக மடட்ுமம பதிவு செய்யப்படட்ுள்ளது. 

 லகமுலற ஆய்வு இை்ைாமை் கூடுதை் மநைம் அை்ைது 

தாமதத்திற்கான பகுப்பாய்வு கடினம். 

ஏன் இன்னும் பயன்படு ் ப்படுகிைது: 

 சிறு வணிகங்களிை் அை்ைது சதாழிை்நுட்பம் மலிவு விலையிை் 

கிலடக்காத இடங்களிை். 

 அறக்கட்டலள அடிப்பலடயிைான குடும்பம் நடத்தும் 

நிறுவனங்கள். 

 

🌾 மடாக்கன் அல்லது வடட்ு முறை 

பயன்பாடட்ு வழக்கு: இைண்டு ஷிப்டுகளிை் இயங்கும் 50 

சதாழிைாளைக்லளக் சகாண்ட ஒரு சிறிய பட்டலற. 

 சதாழிைாளைக்ளுக்கு எண்ணிடப்பட்ட உமைாக மடாக்கன்கள் 

வழங்கப்படுகின்றன. 

 வந்தவுடன், அவைக்ள் தங்கள் மடாக்கலன நுலழவாயிலிை் உள்ள 

ஒரு சபட்டியிை் மபாடுவாைக்ள். 

 தற்மபாதுள்ள சதாழிைாளைக்லளக் கணக்கிடுவதற்கான 

மடாக்கன்கலள மமற்பாைல்வயாளை ்மெகைிக்கிறாை.் 

நன்றமகள்: 

 லகசயாப்பமிட மவண்டிய அவசியத்லத நீக்குகிறது. 

 ஷிப்ட் மாற்றங்களின் மபாது வருலகலய விலைவாகப் சபறுவது 

எளிது. 

வரம்புகள்: 

 மநைம் பதிவு செய்யப்படவிை்லை - இருப்பு மடட்ுமம. 

 தாமதமாக வருபவைக்ளுக்கும், ெைியான மநைத்திற்கு மவலை 

செய்பவைக்ளுக்கும் இலடயிை் மவறுபாடு காட்ட முடியாது. 

 

2⃣இயந்திர முறைகள் (20 ஆம் நூை்ைாண்டின் முை்பகுதியில் 

அறிமுகப்படு ் ப்பட்டது) 
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🌾 மநரப் பதிவு கடிகாரங்கள் (பஞ்ெ ்காரட்ு அறமப்புகள்) 

பயன்பாடட்ு வழக்கு: 200 ஊழியைக்லளக் சகாண்ட சபைிய அளவிைான 

அெெ்கம். 

 ஒவ்சவாரு பணியாளருக்கும் ஒரு மநை அட்லட உள்ளது. 

 தற்மபாலதய மநைத்லத முத்திலையிடும் ஒரு பஞ்ெ ் கடிகாைத்திை் 

அடல்ட செருகப்படுகிறது. 

 அடல்டயிை் தினெைி உள்மளயும் சவளிமயயும் மநைங்களுக்கு 

இடங்கள் உள்ளன. 

நன்றமகள்: 

 துை்லியமான மநைப் பதிவு. 

 ஊதியக் கணக்கீடு மற்றும் வைைாற்றுப் பதிவுகளுக்குப் 

பயன்படுத்தப்படும் அடல்டகள். 

பிரெெ்றனகள்: 

 அடல்டகள் சதாலைந்து மபாகைாம் அை்ைது மாற்றப்படைாம். 

 இயந்திைங்களுக்கு வழக்கமான பைாமைிப்பு மதலவ. 

 

3⃣மின்னணு/டிஜிட்டல் முறைகள் (நவீன ச ாழில்) 

 

🌾 பமயாசமட்ரிக் வருறக அறமப்புகள் 

பயன்பாடட்ு வழக்கு: 3 ஷிப்டுகளிை் 800 ஊழியைக்லளக் சகாண்ட 

பன்னாடட்ு நிறுவனம். 

 ஊழியைக்ள் லகமைலககள், கருவிழி ஸ்மகன்கள் அை்ைது முக 

அங்கீகாைத்லதப் பயன்படுத்துகின்றனை.் 

 இந்த அலமப்பு துை்லியமான நுலழவு மற்றும் சவளிமயறும் 

மநைங்கலளப் பதிவு செய்கிறது. 

 நிகழ்மநை வருலக மடஷ்மபாைட்ுகளுக்கான ERP அலமப்புகளுடன் 

தைவு ஒருங்கிலணக்கிறது. 

நன்றமகள்: 

 ப்ைாக்ஸி பஞ்சிங் செய்ய வாய்ப்பு இை்லை. 

 மவலை மநை விதிமுலறகலள முழுலமயாகப் பின்பற்றுவலத 

உறுதி செய்கிறது. 

 மமைாண்லம மதிப்பாய்வுக்காக உடனடியாக அறிக்லககலள 

உருவாக்குகிறது. 

வரம்புகள்: 

 வன்சபாருள் சிக்கை்கள் அை்ைது மமாெமான இலணயம் குறித்து 

உணைத்ிறன். 

 அதிக முன்பண செைவு. 
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மவடிக்றகயான உண்றம: சதாடாத முக அங்கீகாை அலமப்புகள் 

காைணமாக, சதாற்றுமநாய்களின் மபாது பமயாசமட்ைிக் 

மநைக்கடட்ுப்பாடு மிகவும் பிைபைமானது. 

 

🌾 ஸ்மார்ட் காரட்ுகள் / RFID அறமப்புகள் 

பயன்பாடட்ு வழக்கு: ஊழியைக்ள் அணுகை் கடட்ுப்பாட்டு மபட்ெ்கலளக் 

சகாண்ட ஐடி நிறுவனம். 

 அடல்டகள் ஒரு டைன்்ஸ்லடை் அை்ைது ஸ்மகனிங் இயந்திைத்திை் 

ஸ்லவப் செய்யப்படுகின்றன. 

 நுலழவு மற்றும் சவளிமயறும் பதிவுகள் மின்னணு முலறயிை் 

மெமிக்கப்படுகின்றன. 

ஒருங்கிறணப்பு: 

 வாயிை்கலளத் திறக்க, அலமப்புகளிை் உள்நுலழய அை்ைது 

பாதுகாப்பு மண்டைங்கலள அணுகவும் இலதப் பயன்படுத்தைாம். 

பா கம்: 

 அலடயாள ெைிபாைப்்புடன் இலணக்கப்படாவிட்டாை், அடல்டகள் 

திருடப்படைாம் அை்ைது பகிைப்படைாம். 

 

🔹 மநர ்ற ெ ்மெமி ்து றவக்கும்  ரவுகளால் என்ன நடக்கும்? 

மநைக் கண்காணிப்பிலிருந்து சபறப்படும் மூைத் தைவுகள் பின்வருமாறு: 

1. ெம்பளப் பட்டியல் துறைகள்: 

o ஊதியக் கணக்கீடு 

o கூடுதை் மநை ஒப்புதை் 

o இருப்புகலள விடுங்கள் 

2. செலவு கணக்கியல்: 

o ஒரு யூனிடட்ுக்கான சதாழிைாளை ்செைவு 

o மவலை வாைியான மநை ஒதுக்கீடு (மநை முன்பதிவுடன் 

இலணக்கப்பட்டுள்ளது) 

o செயைற்ற மநை அறிக்லகயிடை் 

3. செயல்பாடட்ு மமலாண்றம: 

o ஷிப்ட ்திட்டமிடை் 

o உற்பத்தித்திறன் பகுப்பாய்வு 

o பணியாளை ்பயன்பாடட்ு விகிதங்கள் 

 

🔹 மநரக் கடட்ுப்பாட்டில் உள் கடட்ுப்பாடு 

நை்ை மநைக் கண்காணிப்பு அலமப்புகள் பின்வரும் உள் 

கடட்ுப்பாடுகலள உள்ளடக்கியது: 

 இயந்திைங்கள் அை்ைது பதிமவடுகளுக்கான அணுகை் 

கடட்ுப்படுத்தப்பட்டது. 
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 அலடயாள ெைிபாைப்்புடன் இலணக்கப்பட்ட மநை முத்திலை. 

 வருலகப் பதிவுகலளத் திருத்துதை் அை்ைது மமசைழுதுதை் 

ஆகியவற்றுக்கான ஒப்புதை் ஓட்டம். 

 வருலகத் தைவின் காப்புப்பிைதி. 

 

✅ பயனுள்ள மநரக் கண்காணிப்பு அறமப்பின் சிைப்பியல்புகள் 

ஒரு சிறந்த அலமப்பு இருக்க மவண்டும்: 

அளவுமகால் விளக்கம் 

துல்லியம் மனித தலையீடு இை்ைாமை் ெைியான 

மநைத்லதப் படம்பிடிக்கிறது 

மடம்பர்-ப்ரூஃப் ப்ைாக்ஸி வருலக அை்ைது மபாலி உள்ளடீுகலளத் 

தடுக்கிறது 

 ானியங்கி அறிக்லககலள உருவாக்கி, தானாகமவ 

ெம்பளப் பட்டியலுடன் ஒருங்கிலணக்கிறது. 

அளவிடக்கூடியது நிறுவனம் வளரும்மபாது அதிகமான பயனைக்ள் 

அை்ைது இடங்களுக்கு இடமளிக்க முடியும். 

 ணிக்றக 

செய்யக்கூடியது 

தணிக்லகத் தடங்கள் மற்றும் மாற்றங்கலளக் 

கண்டறிய அனுமதிக்கிறது. 

 

மநைத்லதக் கலடப்பிடிப்பது என்பது வருலகலய விட அதிகம் - இது 

மக்கலள சீைலமப்பது, உற்பத்தித்திறன் மற்றும் ைாபத்லதப் பற்றியது. 

நீங்கள் மபனா மற்றும் காகிதப் பதிமவட்லடப் பயன்படுத்தினாலும் ெைி 

அை்ைது AI-இயங்கும் முக ஸ்மகனைக்லளப் பயன்படுத்தினாலும் ெைி, 

குறிக்மகாள் ஒன்றுதான்: மிகவும் மதிப்புமிக்க வணிக வளங்களிை் 

ஒன்றான மநைம் அளவிடப்பட்டு, மதிப்பிடப்படட்ு, புத்திொலித்தனமாக 

நிைவ்கிக்கப்படுவலத உறுதி செய்வது. 

1. செயலை்ை மநரம் 

வறரயறை: 

மவலையிை்ைா மநைம் என்பது, உற்பத்தி அை்ைது மெலவ சூழலிை், 

மவலைக்குக் கிலடத்தாலும், வளங்கள், குறிப்பாக உலழப்பு மற்றும் 

இயந்திைங்கள் பயன்படுத்தப்படாமை் இருக்கும் காைமாகும். இது 

பணியிடத்திை் உண்லமயிை் செைவிடும் மநைத்திற்கும் உற்பத்திப் 

பணிகளிை் செைவிடும் பயனுள்ள மநைத்திற்கும் இலடயிைான 

இலடசவளிலயக் குறிக்கிறது. 

கணக்கியை் மற்றும் செயை்பாடட்ு மமைாண்லமயிை், செயைற்ற மநைம் 

செயை்பாடட்ு திறன் இழப்பாகக் கருதப்படுகிறது, ஏசனனிை் வளங்கள் 

சவளியீட்லட உருவாக்காமை் செலுத்தப்படுகின்றன. 

 

செயலை்ை மநர ்தின் வறககள்: 
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வறக விளக்கம் 

ொ ாரண 

செயலை்ை 

மநரம் 

எந்தசவாரு செயை்பாட்டிலும் உள்ளாைந்்த மற்றும் 

தவிைக்்க முடியாதது. இயந்திை அலமவு மநைம், 

மதநீை/்மதிய உணவு இலடமவலள அை்ைது ஷிப்டுகலள 

மாற்றும்மபாது இழக்கப்படும் மநைம் ஆகியலவ 

எடுத்துக்காடட்ுகளிை் அடங்கும். நிலையான 

செயை்பாடுகளின் ஒரு பகுதியாகக் கருதப்படுகிறது. 

அொ ாரண 

ஓய்வறை 

மநரம் 

திறலமயின்லம அை்ைது சவளிப்புற இலடயூறுகளாை் 

ஏற்படும் எதிைப்ாைாத மற்றும் தவிைக்்கக்கூடிய 

தாமதங்கள். இயந்திை செயலிழப்புகள், 

மவலைநிறுத்தங்கள் அை்ைது மமாெமான திட்டமிடை் 

ஆகியலவ எடுத்துக்காடட்ுகளிை் அடங்கும். சபாதுவாக 

விொைிக்கப்படட்ு கடட்ுப்படுத்தப்படும். 

 

சபாதுவான காரணங்கள்: 

 ச ாழில்நுட்ப ம ால்விகள்:இயந்திை செயலிழப்புகள், 

சமன்சபாருள் செயலிழப்புகள் அை்ைது உபகைண பைாமைிப்பு. 

 சபாருள் பை்ைாக்குறை:மூைப்சபாருட்கள் அை்ைது கூறுகலள 

வழங்குவதிை் தாமதம். 

 மின்  றடகள்:மின்ொைம் அை்ைது சநடச்வாைக்் இலணப்பிை் 

குறுக்கீடுகள். 

 பயனை்ை திட்டமிடல்:பணிப்பாய்வின் தவறான சீைலமப்பு, 

ெமநிலையற்ற பணி ஒதுக்கீடு அை்ைது மமை்நிலைப் பணிகளிை் 

தாமதம். 

 ச ாழிலாளர் பிரெச்ிறனகள்:பணிக்கு வைாலம, பயிற்சி 

இை்ைாலம, அை்ைது தகைாறுகள்/மவலைநிறுத்தங்கள். 

 நிரவ்ாக  ாம ங்கள்:ஒப்புதை்கள், அறிவுறுத்தை்கள் அை்ைது 

ஆய்வு அனுமதிக்காகக் காத்திருக்கிறது. 

 

செயலை்ை மநர ்தின்  ாக்கங்கள்: 

 செலவு  ாக்கம்:ஊதியம் சதாடைப்ுலடய சவளியீடு இை்ைாமை் 

வழங்கப்படுவதாை், ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைலவ அதிகைிக்கிறது. 

 செயல்பாடட்ு ் திைனின்றம:உற்பத்தி ஓட்டம் அை்ைது வள 

திட்டமிடலிை் உள்ள தலடகள் அை்ைது குலறபாடுகலள ெமிக்லஞ 

செய்கிறது. 

 குறைக்கப்பட்ட லாப வரம்புகள்:சதாடைெ்ச்ியான செயைற்ற 

மநைம் உற்பத்தித்திறலனயும் ைாபத்லதயும் பாதிக்கிறது. 
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 மெறவயின்  ர ்தில் ஏை்படும்  ாக்கம்:தாமதங்கள் 

வாடிக்லகயாளை ் திருப்தி மற்றும் விநிமயாக அட்டவலணகலளப் 

பாதிக்கைாம். 

 

கணக்கியல் சிகிெற்ெ: 

 ொ ாரண செயலை்ை மநர செலவுசபாதுவாக சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலைெ  ்செைவுகளிை் மெைக்்கப்பட்டு தயாைிப்புெ ்செைவுகளிை் 

உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

 அொ ாரண செயலை்ை மநர செலவுஇழப்பாகக் கருதப்பட்டு ைாப 

நஷ்டக் கணக்கிை் பற்று லவக்கப்படும். 

 

 

உ ாரணமாக: 

ஒரு இயந்திை ஆபமைட்டை ் காலை 9 மணி முதை் மாலை 5 மணி வலை 

மவலை செய்ய திட்டமிடப்படட்ுள்ளது. மூைப்சபாருள் பற்றாக்குலற 

காைணமாக, இயந்திைம் காலை 11 மணி முதை் பிற்பகை் 1 மணி வலை 

செயை்படாமை் இருக்கும். 2 மணி மநை இலடசவளி என்பது 

மவலையிை்ைா மநைமாகும், அந்த மநைத்திை் ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது, 

ஆனாை் எந்த உற்பத்தியும் உருவாக்கப்படவிை்லை. 

 

2. கூடு ல் மநரம் 

வறரயறை: 

கூடுதை் மநைம் என்பது ஒரு ஊழியை ் நிலையான மவலை மநைத்திற்கு 

அப்பாை் பணிபுைியும் கூடுதை் மநைத்லதக் குறிக்கிறது, இது சபாதுவாக 

சதாழிைாளை ் ெட்டங்கள் அை்ைது நிறுவனக் சகாள்லகயாை் 

கட்டாயப்படுத்தப்பட்ட பிைீமியம் விகிதத்திை் ஈடுசெய்யப்படுகிறது. 

அவெை உற்பத்தி காைக்சகடுலவ பூைத்்தி செய்ய அை்ைது அதிகைித்த 

மதலவக்கு பதிைளிக்க கூடுதை் மநைம் சபரும்பாலும் பயன்படுத்தப்படும் 

ஒரு மூமைாபாய கருவியாகும், ஆனாை் அதிகப்படியான ொைல்பத் 

தவிைக்்க அலத கவனமாக நிைவ்கிக்க மவண்டும். 

 

முக்கிய அம்ெங்கள்: 

 நிலையான மவலை மநைங்கள் அதிகாை வைம்லபப் சபாறுத்து 

மாறுபடும் (எ.கா., 8 மணி மநைம்/நாள், 40 மணிமநைம்/வாைம்). 

 கூடுதை் மநை மவலை சபாதுவாக வழக்கமான மணிமநை 

ஊதியத்திை் 150% முதை் 200% வலை வழங்கப்படுகிறது. 

 சதாழிைாளை ் ெட்டங்களாை் நிைவ்கிக்கப்படுகிறது (எ.கா., 

சதாழிற்ொலைகள் ெட்டம், இந்தியாவிை் கலடகள் மற்றும் 

நிறுவனங்கள் ெட்டம்). 
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கூடு ல் மநர ்திை்கான காரணங்கள்: 

 ம றவயில் திடீர் அதிகரிப்பு:வாடிக்லகயாளை ் ஆைட்ைக்ளிை் 

அதிகைிப்பு அை்ைது பருவகாை உெெ்நிலை. 

 அவெர திட்டங்கள்/காலக்சகடு:குறுகிய காைக்சகடுவிற்குள் 

மவலைலய முடித்தை். 

 ச ாழிலாளர் பை்ைாக்குறை:பணிக்கு வைாத ஊழியைக்ள் அை்ைது 

காலியாக உள்ள பணியிடங்களுக்கு காப்பீடு. 

 செயல்பாடட்ு பின்னறடவுகள்:ஆைம்ப கட்டங்களிை் ஏற்படும் 

தாமதங்களுக்கு கீழ்மநாக்கிெ ் செை்ை கூடுதை் மநைம் 

மதலவப்படுகிறது. 

 
 

கூடு ல் மநர மவறலயின்  ாக்கங்கள்: 

மநர்மறை விறளவுகள் எதிர்மறை விறளவுகள் 

அதிகைித்த சவளியீடு மற்றும் 

ெைியான மநைத்திை் ஆைட்ை ்

நிலறமவற்றம் 

அதிகைித்த சதாழிைாளை ் செைவு 

மற்றும் குலறந்த ைாப வைம்பு 

பணியாளை ் பயன்பாட்டிை் 

சநகிழ்வுத்தன்லம 

மொைவ்ு, மன உறுதி குலறதை் மற்றும் 

காைப்மபாக்கிை் உற்பத்தித்திறன் 

குலறதை் 

உடனடி பணியமைத்்தை் அை்ைது 

ஆட்மெைப்்பு செைவுகலளத் 

தவிைக்்கிறது 

ஊழியைக்ளிை் பிலழகள், விபத்துக்கள் 

மற்றும் நீண்டகாை சுகாதாை 

பிைெச்ிலனகள் ஏற்படும் அபாயம் 

 

மனி  வளம் & ெட்டப் பரிசீலறனகள்: 

 சதாழிைாளை ் விதிமுலறகளுக்கு (அதிகபட்ெ மவலை மநைம், 

ஒப்புதை், ஊதிய விகிதங்கள்) இணங்க மவண்டும். 

 மீண்டும் மீண்டும் அை்ைது நீடித்த கூடுதை் மநைம் சகாள்லக 

திருத்தம் அை்ைது திறன் விைிவாக்கத்லத அவசியமாக்கைாம். 

 கூடுதை் மநைக் சகாள்லகயானது செயை்பாடட்ுத் மதலவகலளயும் 

பணியாளை ்நை்வாழ்லவயும் ெமநிலைப்படுத்த மவண்டும். 

 

உ ாரணமாக: 

ஒரு டிஜிட்டை் நிறுவனத்திை் ஒரு கிைாஃபிக் டிலெனருக்கு காலை 10 மணி 

முதை் மாலை 6 மணி வலை வழக்கமான மவலை மநைம் உள்ளது. கலடசி 

மநை வாடிக்லகயாளை ் மதலவ காைணமாக, அவை ் இைவு 9 மணி வலை 

மவலை செய்கிறாை.் கூடுதைாக 3 மணிமநைம் கூடுதை் மநைமாகும், 
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மமலும் அவருக்கு வழக்கமான மணிமநை ஊதியத்லத விட 1.5 மடங்கு 

ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது. 

 

செயலை்ை மநரம் மை்றும் கூடு ல் மநர ்தின் அட்டவறண ஒப்பீடு 
அம்ெம் ஓய்வில் இருக்கும் மநரம் கூடு ல் மநரம் 

வறரயறை மவலை மநைங்களிை் உற்பத்தி 

செய்யாத மநைம் 

வழக்கமான மவலை மநைத்லதத ்

தாண்டி கூடுதை் மவலை மநைம் 

இயை்றக பயனற்றது உற்பத்தித் திறன் சகாண்டது 

காரணமாக தாமதங்கள், திறலமயின்லம, 

பற்றாக்குலறகள் 

மதலவ அதிகைிப்பு, அவெைம், 

பணியாளை ்பற்றாக்குலற 

பணியாளர் 

இழப்பீடு 

பணம் செலுத்தப்படைாம் அை்ைது 

செலுத்தப்படாமலும் இருக்கைாம் 

(சகாள்லகலயப் சபாறுத்தது) 

பிைீமியம் ஊதிய விகிதங்களிை் 

செலுத்தப்படுகிறது 

கணக்கியல் 

சிகிெற்ெ 

இழப்பு அை்ைது மமை்நிலைெ ்

செைவாகக் கருதப்படுகிறது 

சதாழிைாளை ் செைவிை் 

மெைக்்கப்படும், சிை மநைங்களிை் 

வாடிக்லகயாளருக்கு கட்டணம் 

விதிக்கப்படும். 

செலவில்  ாக்கம் சவளியீடு இை்ைாமை் ஒரு 

யூனிட்டுக்கான செைலவ 

அதிகைிக்கிறது 

சமாத்த செைலவ அதிகைிக்கிறது 

ஆனாை் கூடுதை் சவளியீட்டுடன் 

கட்டுப்பாட்டு 

நடவடிக்றககள் 

சிறந்த திட்டமிடை், பைாமைிப்பு, 

பயிற்சி 

பணியாளை ் திட்டமிடை், ெைியான 

திறன் பயன்பாடு 

 

செயலை்ை மநர ்திை்கான கணக்கியல் சிகிெற்ெ 

🔹 1. ொ ாரண செயலை்ை மநரம் 

வறரயறை: 

இது தவிைக்்க முடியாத செயைற்ற மநைமாகும், மமலும் இது வழக்கமான 

செயை்பாடுகளின் ஒரு பகுதியாக நிகழ்கிறது (எ.கா., மதநீை ்

இலடமவலள, இயந்திை அலமவு மநைம், வழக்கமான பைாமைிப்பு). 

கணக்கியல் சிகிெற்ெ: 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைெ ் செைவுகளின் ஒரு பகுதியாகக் 

கருதப்படும். 

 சபாருத்தமான மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் விகிதங்கலளப் 

பயன்படுத்தி உற்பத்திெ  ்செைவிை் உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

குறிப்மபடு பதிவு: 

சதாழிற்ொலை மமை்நிலைப் பிைிவு A/c டாக்டை.் 

     ஊதியக் கடட்ுப்பாடட்ு முகவைிக்கு   

 இது உற்பத்தி செய்யப்படும் அலனத்து அைகுகளுக்கும் ொதாைண 

செயைற்ற மநை செைலவ விநிமயாகிக்கிறது. 

 

🔹 2. அொ ாரண செயலை்ை மநரம் 

வறரயறை: 

எதிைப்ாைாத, தவிைக்்கக்கூடிய அை்ைது அொதாைண காைணிகளாை் 
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ஏற்படும் செயைற்ற மநைம் (எ.கா., மின் தலட, மவலைநிறுத்தங்கள், 

அைட்சியத்தாை் இயந்திை செயலிழப்பு). 

கணக்கியல் சிகிெற்ெ: 

 இழப்பாகக் கருதப்படட்ு மநைடியாக ைாப நஷ்டக் கணக்கிை் பற்று 

லவக்கப்படும். 

 உற்பத்தி செைவிை் மெைக்்கப்படவிை்லை. 

குறிப்மபடு பதிவு: 

ைாபம் & நஷ்டம் A/c டாக்டை.் 

     ஊதியக் கடட்ுப்பாடட்ு முகவைிக்கு   

 திறலமயின்லமலயக் கண்டறிந்து செயை்படாத இழப்புகலளத் 

தனிலமப்படுத்த உதவுகிறது. 

 

✅ சுருக்க அட்டவறண: செயலை்ை மநரம் 
வறக என 

நட ் ப்படுகிைது 

 யாரிப்பு செலவில் 

மெரக்்கப்பட்டுள்ள ா? 

இடுறகயிடப்பட்டது 

ொதாைண 

செயைற்ற 

மநைம் 

சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலைகள் 

ஆம் செைவுத் தாள் / நடந்து 

சகாண்டிருக்கும் பணிகள் 

அொதாைண 

ஓய்வலற 

மநைம் 

இழப்பு இை்லை ைாப நஷ்டக் கணக்கு 

 
🔹 கூடு ல் மநர கணக்கியல் சிகிெற்ெ 

🔹 1. கூடு ல் மநர பிரீமியம் 

வறரயறை: 

ொதாைண மநைத்திற்கு மமை் மவலை செய்ததற்காக வழங்கப்படும் 

கூடுதை் ஊதியம். உதாைணமாக, ொதாைண ஊதியம் ஒரு மணி 

மநைத்திற்கு ₹100 ஆகவும், கூடுதை் மநை மவலைக்கு 1.5 மடங்கு 

அதிகமாகவும் செலுத்தப்பட்டாை், பிைீமியம் ₹50/மணி மநைத்திற்கு ஆகும். 

சிகிெற்ெயானது கூடு ல் மநர ்திை்கான காரண ்ற ப் சபாறு ் து: 

 

அ) சபாதுவான உை்ப ்தி ் ம றவகள் காரணமாக 

(எ.கா., நிலையான மதலவ, இயை்பான திறன் விைிவாக்கம்) 

 கூடுதை் மநை பிைீமியம் மலறமுக சதாழிைாளை ் செைவாகக் 

கருதப்படுகிறது. 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைெ ்செைவுகளிை் மெைக்்கப்பட்டு தயாைிப்பு 

செைவிை் உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

குறிப்மபடு பதிவு: 

சதாழிற்ொலை மமை்நிலைப் பிைிவு A/c டாக்டை.் 

     ஊதியக் கடட்ுப்பாடட்ு முகவைிக்கு   
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b) குறிப்பிட்ட மவறல அல்லது அவெர உ ் ரவு காரணமாக 

(எ.கா., வாடிக்லகயாளை ்விலைவான விநிமயாகத்லதக் மகாருகிறாை)் 

 அந்த குறிப்பிட்ட மவலைக்கு கூடுதை் மநை பிைீமியம் 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

குறிப்மபடு பதிவு: 

 

மவலை A/c டாக்டை.்   

     ஊதியக் கடட்ுப்பாடட்ு முகவைிக்கு   

 
இ) அொ ாரண சூழ்நிறலகள் காரணமாக 

(எ.கா., அவெைநிலை, தீ மீட்பு, சதாழிைாளை ்பற்றாக்குலற) 

 அொதாைண செைவாகக் கருதப்படட்ு, ைாபம் & இழப்பு கணக்கிை் 

பற்று லவக்கப்படும். 

குறிப்மபடு பதிவு: 

ைாபம் & நஷ்டம் A/c டாக்டை.் 

     ஊதியக் கடட்ுப்பாடட்ு முகவைிக்கு   

 
✅ சுருக்க அட்டவறண: கூடு ல் மநரம் 

கூடு ல் 

மநர ்திை்கா

ன காரணம் 

என 

நட ் ப்படுகிை

து 

 யாரிப்பு 

செலவில் 

மெரக்்கப்படட்ுள்ள

 ா? 

இடுறகயிடப்பட்

டது 

ொதாைண 

உற்பத்தி/சபா

துத் 

மதலவகள் 

சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலை 

ஆம் மவலை நடந்து 

சகாண்டிருக்கிற

து / செைவுத் தாள் 

குறிப்பிட்ட 

மவலை 

அவெைம் 

மவலைக்கு 

மநைடி செைவு 

ஆம் மவலை செைவுத் 

தாள் 

அொதாைண 

சூழ்நிலை 

(எ.கா., மின் 

தலட) 

இழப்பு/அொதா

ைண செைவு 

இை்லை ைாப நஷ்டக் 

கணக்கு 

 
🔹 விளக்க உ ாரணம்: 

காட்சி: 

ஒரு ஊழியை ்ஒரு நாலளக்கு 8 மணி மநைம் ₹100/மணிமநை ெம்பளத்திை் 

மவலை செய்கிறாை.் ஒரு நாள், அவை:் 
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 ஒரு மணி மநைத்திற்கு ₹150 என்ற கட்டணத்திை் 2 கூடுதை் 

மணிமநைம் (ஓவை ்லடம்) மவலை செய்கிறாை.் 

 இயந்திைக் மகாளாறு காைணமாக 1 மணி மநைம் செயை்படாமை் 

இருந்தது. 

முறிவு: 

 ொதாைண ெம்பளம் = 8 மணி மநைம் × ₹100 = ₹800 

 கூடுதை் மநை ஊதியம் = 2 மணிமநைம் × ₹150 = ₹300 (ொதாைண ₹200 + 

₹100 பிைீமியம்) 

 ஓய்விை் இருப்பதற்கான செைவு = ₹100 (1 மணிமநைம் × ₹100) 

கணக்கியல்: 

 ொதாைண ஊதியங்கள்: ஊதியக் கடட்ுப்பாடட்ு கணக்காளைிடம் 

வசூலிக்கப்படும். 

 கூடுதை் மநை பிைீமியம்: 

o அவெை உத்தைவு காைணமாக இருந்தாை்: மவலை A/c. ஆக 

கட்டணம் வசூலிக்கப்படும். 

o சபாதுவானதாக இருந்தாை்: சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலைகளுக்கு வசூலிக்கப்படும். 

 ஓய்விை் இருக்கும் மநைம்: 

o செயலிழப்பு காைணமாக இருந்தாை்: அொதாைணமானது, 

ைாபம் மற்றும் இழப்புக்கு கட்டணம் வசூலிக்கப்படும். 

o  

ச ாழிலாளர் வருவாய் 

 

🔹 வறரயறை: 

சதாழிைாளை ் வருவாய் என்பது ஒரு நிறுவனத்லத விட்டு சவளிமயறும் 

(தானாகமவா அை்ைது விருப்பமிை்ைாமை்) மற்றும் ஒரு குறிப்பிட்ட 

காைத்திற்கு புதிய ஊழியைக்ளாை் மாற்றப்படும் ஊழியைக்ளின் 

எண்ணிக்லகயின் விகிதமாகும். இது பணியாளைக்ளிை் உள்ள 

உறுதியற்ற தன்லம அை்ைது திைவத்தன்லமலய பிைதிபலிக்கிறது. 

📊 சதாழிைாளை ்வருவாய் அந்தக் காைகட்டத்திை் ெைாெைி ஊழியைக்ளின் 

எண்ணிக்லகயின் ெதவீதமாக சவளிப்படுத்தப்படுகிறது. 

 

 

🔹 ச ாழிலாளர் வருவாய் ஆய்வின் மநாக்கங்கள்: 

 பணியாளை ் நிலைத்தன்லம மற்றும் நிலைத்தன்லமலய 

மதிப்பிடுங்கள் 

 தளைவ்ுக்கான காைணங்கலள அலடயாளம் காணவும் 

 ஆட்மெைப்்பு மற்றும் பயிற்சி செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துதை் 

 பணியாளை ்தக்கலவப்புக்கான உத்திகலள உருவாக்குங்கள். 
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 உற்பத்தி/சவளியீடட்ு நிலைகலள சீைாகப் பைாமைித்தை் 

 

🔹 ச ாழிலாளர் வருவாய் வறககள் 

வறக அடிப்பறடயில் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

பிரி ் ல் சவளிமயறும் ஊழியைக்ள் ஓய்வு, ைாஜினாமா, 

பணிநீக்கம் 

மாை்று காலியிடங்கலள நிைப்ப 

பணியாளைக்ள் 

பணியமைத்்தப்பட்டனை ்

சவளிமயறியவைக்ளுக்குப் 

பதிைாக ஆட்மெைப்்பு 

ஃப்ளக்ஸ் ஒருங்கிலணந்த பாைல்வ பிைிப்புகள் மற்றும் புதிய 

மெைத்்தை்களின் 

கூடட்ுதச்தாலக 

 

🔹 உறழப்பு வருவாறய அளவிடும் முறைகள் 

குறிப்மபாம்: 

 ஸ= பிைிப்புகளின் எண்ணிக்லக 

 ர= மாற்றீடுகளின் எண்ணிக்லக 

 ெ= புதிய இலணப்பாளைக்ளின் எண்ணிக்லக (விைிவாக்கம் உட்பட) 

 அ= இந்தக் காைகட்டத்திை் ஊழியைக்ளின் ெைாெைி எண்ணிக்லக 

 

🔹 1. பிரிக்கும் முறை 

📊 எத்தலன ஊழியைக்ள் சவளிமயறினாைக்ள் என்பதிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது. 

 
🔹 2. மாை்று முறை 

📊 எத்தலன மாற்றப்பட்டன என்பதிை் கவனம் செலுத்துகிறது 

(விைிவாக்கத்லதக் கணக்கிடவிை்லை). 

 
🔹 3. ஃப்ளக்ஸ் முறை 

📊 சதாழிைாளை ்இயக்கம் குறித்த பைந்த கண்மணாட்டத்லத அளிக்கிறது. 

 
🔹 ச ாழிலாளர் இழப்புக்கான காரணங்கள் 

சதாழிைாளை ்வருவாய் பை்மவறு உள் மற்றும் சவளிப்புற காைணிகளாை் 

பாதிக்கப்படுகிறது. சதாழிைாளை ் மதய்மானத்லதக் குலறப்பதற்கும் 

பணியாளை ் நிலைத்தன்லமலய மமம்படுத்துவதற்கும் உத்திகலள 

வடிவலமப்பதற்கு அதன் காைணங்கலளப் புைிந்துசகாள்வது அவசியம். 

 
🔹 1.  னிப்பட்ட காரணங்கள் 
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இலவ நிறுவன நலடமுலறகளுடன் சதாடைப்ிை்ைாத, ஊழியைக்ளாை் 

சதாடங்கப்பட்ட காைணங்கள். 

காரணம் விளக்கம் உ ாரணமாக 

சுகா ார 

பிரெச்ிறனகள் 

நாள்பட்ட மநாய், விபத்துக்கள் 

அை்ைது உடை் இயைாலம 

ஆகியலவ சதாழிைாளைக்லள 

ைாஜினாமா செய்ய 

கட்டாயப்படுத்தக்கூடும். 

நீண்டகாை 

இயைாலம 

காைணமாக ஒரு 

சதாழிைாளி 

மவலைலய விட்டு 

சவளிமயறுகிறாை.் 

திருமணம் 

அல்லது குடும்ப 

காரணங்கள் 

குறிப்பாக சபண்களிலடமய, 

திருமணம், பிைெவம் அை்ைது 

குடும்ப இடமாற்றம் 

ைாஜினாமாவுக்கு 

வழிவகுக்கிறது. 

திருமணத்திற்குப் 

பிறகு ஒரு சபண் 

ஊழியை ் மவலைலய 

விட்டு விைகுகிறாை.் 

கல்வி மை்றும் 

திைன் 

மமம்பாடு 

ஊழியைக்ள் உயை ் படிப்பு 

அை்ைது பயிற்சி 

சபறுவதற்காக 

சவளிமயறைாம். 

ஒரு எழுத்தை ் எம்பிஏ 

படிக்க ைாஜினாமா 

செய்கிறாை.் 

இடமாை்ைம் 

அல்லது 

இடம்சபயரவ்ு 

குடும்ப இடமாற்றங்கள் 

அை்ைது சிறந்த வாழ்க்லக 

நிலைலமகள் காைணமாக, 

மவறு நகைம் அை்ைது 

நாட்டிற்குெ  ்செை்வது. 

மலனவியின் 

இடமாற்றம் 

காைணமாக ஒரு 

சதாழிைாளி 

இடமாற்றம் 

செய்கிறாை.் 

ஓய்வு ஓய்வூதிய வயலத 

எடட்ுவதாை் ஏற்படும் 

இயற்லகயான பிைிவு. 

60 வயதிை் ஓய்வு. 

இைப்பு மநாய் அை்ைது விபத்து 

காைணமாக திடீை ்மைணம். 

முதைாளியாை் 

கடட்ுப்படுத்த 

முடியாது. 

 
🔹 2. நிறுவன காரணங்கள் 

இந்த காைணங்கள் நிறுவனத்தின் உள் சகாள்லககள், நலடமுலறகள் 

அை்ைது கைாெெ்ாைத்திலிருந்து எழுகின்றன. 

காரணம் விளக்கம் உ ாரணமாக 

குறைந்  

ஊதியங்கள் 

அல்லது 

ெந்லத தைங்களுடன் 

ஒப்பிடும்மபாது 

ஊழியைக்ள் குலறவான 

சதாழிைாளைக்ள் 

சிறந்த ஊதியம் தரும் 

நிறுவனங்களுக்கு 
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மமாெமான 

ெலுறககள் 

ஊதியம் சபறுவதாக 

உணைந்்தாை். 

மாறுகிறாைக்ள். 

ப வி உயரவ்ு 

வாய்ப்புகள் 

இல்லாறம 

மடட்ுப்படுத்தப்பட்ட 

சதாழிை் வளைெ்ச்ி மவலை 

அதிருப்திக்கு 

வழிவகுக்கிறது. 

பதவி உயைவ்ு 

கிலடக்காததாை் மூத்த 

ஊழியைக்ள் 

ைாஜினாமா 

செய்கிறாைக்ள். 

ொ கமை்ை 

மவறல 

நிறலறமகள் 

மமாெமான சவளிெெ்ம், 

காற்மறாட்டம், சுகாதாைம் 

அை்ைது பாதுகாப்பு 

ஆகியலவ அதிருப்திலய 

ஏற்படுத்துகின்றன. 

மமாெமான 

நிலைலமகள் 

காைணமாக 

சதாழிற்ொலை 

சதாழிைாளைக்ள் 

மவலைலய விடட்ு 

சவளிமயறினை.் 

அங்கீகாரம் 

இல்லாறம 

பாைாடட்ு அை்ைது 

செயை்திறன் ொைந்்த 

சவகுமதிகள் இை்ைாலம. 

திறலமொலிகள் 

குலறவாக 

மதிப்பிடப்படுவதாை் 

மவலைலய விடட்ுெ  ்

செை்கிறாைக்ள். 

மமாெமான 

மமை்பாரற்வ 

அல்லது 

 றலறம ்துவம் 

திறலமயற்ற அை்ைது 

துஷ்பிைமயாகம் செய்யும் 

மமற்பாைல்வயாளைக்ள் 

விைக்திக்கு வழிவகுக்கும். 

நெச்ுத்தன்லம வாய்ந்த 

முதைாளியாை் 

ஊழியைக்ள் 

ைாஜினாமா 

செய்கிறாைக்ள். 

ச ளிவை்ை 

பணிப் பங்கு 

சபாறுப்புகளிை் 

சதளிவின்லம 

குழப்பத்லதயும் 

ஈடுபாட்டின்லமலயயும் 

ஏற்படுத்துகிறது. 

சபாருந்தாத பணி 

காைணமாக 

சவளிமயறுதை். 

மவறல-

வாழ்க்றக 

ெமநிறல 

இல்லாறம 

நீண்ட மநைம் மவலை 

செய்வது அை்ைது 

சநகிழ்வுத்தன்லம 

இை்ைாதது ைாஜினாமா 

செய்ய 

கட்டாயப்படுத்துகிறது. 

மொைவ்ு காைணமாக 

ைாஜினாமா. 

 
🔹 3. ச ாழில்துறை காரணங்கள் 
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இலவ பை நிறுவனங்கலளப் பாதிக்கும் பைந்த, சதாழிை்துலற 

அளவிைான பிைெச்ிலனகள், குறிப்பாக மபாட்டி அை்ைது குலறந்த ைாப 

வைம்பு உள்ள துலறகளிை். 

காரணம் விளக்கம் உ ாரணமாக 

வணிக ்தின் 

பருவகால இயல்பு 

விவொயம் அை்ைது 

கடட்ுமானம் மபான்ற 

சதாழிை்களிை், 

மவலைகள் 

தற்காலிகமானலவ. 

அறுவலட 

காைத்திற்குப் பிறகு 

சதாழிைாளைக்ள் 

சவளிமயறுகிறாைக்ள். 

மவறல 

பாதுகாப்பின்றம 

அடிக்கடி ஏற்படும் 

பணிநீக்கங்கள், ஒப்பந்த 

மவலைவாய்ப்பு அை்ைது 

ஆட்மடாமமஷன் 

ஆகியலவ 

சதாழிைாளைக்லள 

பாதுகாப்பற்றவைக்ளாக 

ஆக்குகின்றன. 

எதிைக்ாை 

பணிநீக்கங்களுக்கு 

அஞ்சி 

சதாழிைாளைக்ள் 

ைாஜினாமா 

செய்கிறாைக்ள். 

ெந்ற யில் சிைந்  

வாய்ப்புகள் 

திறலமயான 

சதாழிைாளைக்ளுக்கான 

அதிக மதலவ 

சதாழிைாளைக்ளுக்கு 

அதிக விருப்பங்கலள 

உருவாக்குகிறது. 

ஐடி துலறயிை் 

சதாழிை்நுட்ப 

திறலமயாளைக்லள 

மவட்லடயாடுதை். 

மவறலநிறு ் ங்கள் 

அல்லது 

க வறடப்புகள் 

அடிக்கடி ஏற்படும் 

சதாழிை்துலற 

அலமதியின்லம மவலை 

ஈைப்்லபக் குலறக்கிறது. 

நீண்டகாை 

கதவலடப்பு 

காைணமாக 

சதாழிைாளி 

சவளிமயறுகிறாை.் 

ச ாழில்நுட்ப 

மாை்ைங்கள் 

ஆட்மடாமமஷன் அை்ைது 

சதாழிை்நுட்ப 

மமம்பாடுகள் சிை 

பாத்திைங்கலள 

காைாவதியாக்குகின்றன. 

ஊழியைக்ள் 

பணிநீக்கத்திற்கு 

பயந்து 

சவளிமயறுகிறாைக்ள். 

 
🔹 4. சபாருளா ார காரணங்கள் 

இந்த காைணங்கள் மவலைவாய்ப்பு வாய்ப்புகலள பாதிக்கும் சபைிய 

சபாருளாதாை மற்றும் பிைாந்திய காைணிகளாை் இயக்கப்படுகின்றன. 

காரணம் விளக்கம் உ ாரணமாக 
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செழிப்பான 

சபாருளா ாரம் 

அதிக மவலைகள் மற்றும் 

அதிக ெம்பளம் மவலை 

மாறுதலை 

ஊக்குவிக்கிறது. 

சபாறியாளைக்ள் அதிக 

ஊதியம் தரும் சதாடக்க 

நிறுவனங்களுக்குெ ்

செை்கிறாைக்ள். 

பணவீக்கம் 

அல்லது 

வாழ்க்றகெ ்

செலவு 

அதிகைித்து வரும் 

வாழ்க்லகெ ் செைவுகள் 

ஊழியைக்லள சிறந்த 

ஊதியம் தரும் 

மவலைகலளத் மதடத் 

தள்ளக்கூடும். 

செைவுகலளெ ்

ெமாளிக்க இயைாலம 

காைணமாக 

சவளிமயறுதை். 

மந் நிறல 

அல்லது 

ஆட்குறைப்பு 

சபாருளாதாை மந்தநிலை 

மவலை சவடட்ுக்களுக்கு 

வழிவகுக்கிறது, மவறு 

இடங்களிை் புதிய 

மவலைகலளப் 

சபறுவதற்காக 

தன்னாைவ்மாக 

சவளிமயறுகிறது. 

எதிைப்ாைக்்கப்படும் 

பணிநீக்கங்களுக்கு 

முன்மப ஊழியை ்

மவலைலய விடட்ு 

சவளிமயறுகிறாை.் 

 
🔹 5. உளவியல் மை்றும் நட ்ற  காரணங்கள் 

இலவ ஊழியைக்ளின் முடிவுகலளப் பாதிக்கும் மன, உணைெ்ச்ி மற்றும் 

தனிப்பட்ட அம்ெங்கலளக் குறிக்கின்றன. 

காரணம் விளக்கம் உ ாரணமாக 

மவறல மன 

அழு ் ம் 

அல்லது 

மொரவ்ு 

அதிகப்படியான பணிெச்ுலம, 

காைக்சகடு, மற்றும் ஆதைவு 

இை்ைாமை் அழுத்தம். 

நிலையான மன 

அழுத்தம் 

காைணமாக 

ைாஜினாமா. 

சொந் ம் 

இல்லா து 

பணியாளை ் பணியிட 

கைாெெ்ாைத்திலிருந்து 

அந்நியப்படுத்தப்பட்டதாகமவா 

அை்ைது 

துண்டிக்கப்பட்டதாகமவா 

உணைக்ிறாை.் 

உள்ளடக்கம் 

இை்ைாததாை் 

சவளிமயறுதை். 

மமாெமான 

பணி 

உைவுகள் 

ெக ஊழியைக்ளுடன் மமாதை்கள் 

அை்ைது குழு மனப்பான்லம 

இை்ைாலம. 

ஒருவருக்சகாருவை ்

பதற்றம் 

காைணமாக 

சவளிமயறுதை். 

பாகுபாடு பாலினம், ொதி அை்ைது இன சபண் ஊழியை ்
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அல்லது 

துன்புறு ் ல் 

அடிப்பலடயிைான பாகுபாடு 

ைாஜினாமாவுக்கு வழிவகுக்கும். 

துன்புறுத்தை் 

காைணமாக 

மவலைலய விட்டு 

விைகுகிறாை.் 

 
🔹 சுருக்க அட்டவறண: ச ாழிலாளர் வருவாய் காரணங்களின் 

வறகப்பாடு 

வறக இயை்றக கடட்ுப்பாட்

டு நிறல 

எடு ்துக்காடட்ுக

ள் 

தனிப்பட்ட பணியாளைக்லள 

லமயமாகக் 

சகாண்டது 

குலறந்த திருமணம், 

கை்வி, மநாய் 

அலமப்பு 

ொைந்்த 

முதைாளியின் 

சபாறுப்பு 

உயை ் குலறந்த 

ஊதியம், 

மமாெமான 

நிைவ்ாகம், 

பாதுகாப்பற்ற 

பணியிடம் 

சதாழிை்து

லற 

துலற ொைந்்த அை்ைது 

சவளிப்புற 

நடுத்தைம் பருவகாைம், 

ஆட்மடாமமஷன், 

சதாழிற்ெங்கப் 

பிைெச்ிலனகள் 

சபாருளாதாை

ம் 

மமக்மைா-நிலை குலறந்த பணவீக்கம், 

மந்தநிலை 

உளவியை் மனநிலை/மனப்பான்

லம சதாடைப்ான 

நடுத்தைம் மொைவ்ு, மன 

அழுத்தம், 

பாகுபாடு 

 

சதாழிைாளை ் வருவாயின் பன்முக காைணங்கலளப் புைிந்துசகாள்வது, 

மனிதவள மமைாளைக்ள் மற்றும் நிறுவனத் தலைவைக்ள் மதலவயற்ற 

குலறப்லபக் குலறக்க முன்சனெெ்ைிக்லக நடவடிக்லககலள எடுக்க 

உதவுகிறது. சிை வருவாய் இயற்லகயானது மற்றும் ஆமைாக்கியமானது 

என்றாலும், அதிக அை்ைது அொதாைண வருவாய் சகாள்லக, பயிற்சி 

மற்றும் கைாெெ்ாை மமம்பாடுகள் மூைம் தீைக்்கப்பட மவண்டிய ஆழமான 

சிக்கை்கலளக் குறிக்கிறது. 

  

 

🔹 ச ாழிலாளர் வருவாயின் விறளவுகள் 
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சதாழிைாளை ்வருவாய் ஒரு நிறுவனத்லத நிதி ைீதியாகவும், செயை்பாடட்ு 

ைீதியாகவும், கைாெெ்ாை ைீதியாகவும் பாதிக்கிறது. ஒரு குறிப்பிட்ட 

அளவிைான வருவாய் இயற்லகயானது மற்றும் நன்லம பயக்கும் 

என்றாலும், அதிகப்படியான அை்ைது திட்டமிடப்படாத வருவாய் 

செயை்திறலன சீைக்ுலைத்து செைவுகலள அதிகைிக்கும். 

 

🔹 A. ச ாழிலாளர் வருவாயின் எதிர்மறை விறளவுகள் 

 

1. அதிகரி ்  ஆட்மெர்ப்பு மை்றும் பயிை்சி செலவுகள் 

விளக்கம் புதிய ஊழியரக்றள ஆட்மெர்ப்பு செய் ல், பணியில் 

அமர ்்து ல் மை்றும் பயிை்சி அளி ் ல் ஆகியறவ 

குறிப்பிட ் க்க மநரடி மை்றும் மறைமுக 

செலவுகறள உள்ளடக்கியது. 

உ ாரணமாக விளம்பைம், மநைக்ாணை், அறிமுகத் திட்டங்கள், பயிற்சிப் 

சபாருட்கள், வழிகாட்டி மநைங்கள். 

 ாக்கம் அதிகைித்த மனிதவளம் மற்றும் நிைவ்ாகெ ்செைவுகள். 

 
2. திைறமயான மை்றும் அனுபவம் வாய்ந்  ச ாழிலாளரக்ளின் 

இழப்பு 

விளக்கம் அனுபவம் வாய்ந்  ஊழியரக்ள் சவளிமயறும்மபாது, 

அவரக்ளின் அறிவு, செயல்திைன் மை்றும் 

நிபுண ்துவம் இழக்கப்படுகிைது. 

உ ாரணமாக ஒரு மூத்த சதாழிை்நுட்ப வை்லுநை ் சவளிமயறுகிறாை,் 

இது தைக் கடட்ுப்பாட்லடப் பாதிக்கிறது. 

 ாக்கம் சவளியீடட்ுத் தைம் குலறதை், பிலழ ஏற்படுவதற்கான 

வாய்ப்புகள் அதிகம். 

 
3. குறைந்  உை்ப ்தி ்திைன் மை்றும் செயல்திைன் 

விளக்கம் புதிய ஊழியரக்ள் அனுபவம் வாய்ந்  ஊழியரக்ளின் 

உை்ப ்தி ்திைன் நிறலகறள அறடய மநரம் 

எடு ்துக்சகாள்கிைாரக்ள். 

உ ாரணமாக கற்றை் வலளவு காைணமாக உற்பத்தியிை் தாமதம். 

 ாக்கம் தவறவிட்ட காைக்சகடு, குலறந்த செயை்திறன். 

 
4. அதிகரி ்  செயலை்ை மநரம் 

விளக்கம் காலியாக உள்ள பணியிடங்கள் இயந்திரங்கள் 

அல்லது துறைகள் செயல்படாமல் இருக்க 

காரணமாக இருக்கலாம். 

உ ாரணமாக பயிற்சி சபற்ற ஆபமைட்டை ் இை்ைாததாை் இயந்திை 
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செயை்பாடு நிறுத்தப்பட்டது. 

 ாக்கம் வீணான மமை்நிலைெ ்செைவுகள், உற்பத்தி மநை இழப்பு. 

 
5. பணியாளர் மன உறுதியில் ெரிவு 

விளக்கம் அடிக்கடி ராஜினாமா செய்வது மீ முள்ள 

ஊழியரக்ளிறடமய பணி பாதுகாப்பின்றமறயயும் 

அதிருப்திறயயும் உருவாக்குகிைது. 

உ ாரணமாக மீதமுள்ள சதாழிைாளைக்ள் அதிக சுலமயாகமவா 

அை்ைது நிெெ்யமற்றதாகமவா உணைக்ிறாைக்ள். 

 ாக்கம் பணிநீக்கம், பணிநிறுத்தம் இை்ைாலம மற்றும் மமலும் 

பணிநீக்கம். 

 

6. மமாெமான வாடிக்றகயாளர் மெறவ அல்லது வாடிக்றகயாளர் 

அனுபவம் 

விளக்கம் வாடிக்றகயாளரக்றள எதிர்சகாள்ளும் பணிகளில் 

அடிக்கடி ஏை்படும் வருவாய் மாை்ைம் 

நிறல ் ன்றமறயயும் மெறவ  ர ்ற யும் 

குறைக்கிைது. 

உ ாரணமாக வாடிக்லகயாளை ்உறவு மமைாளை ்அடிக்கடி மாறுகிறாை,் 

இது வாடிக்லகயாளை ்அதிருப்திக்கு வழிவகுக்கிறது. 

 ாக்கம் பிைாண்ட் மற்றும் வாடிக்லகயாளை ் நம்பிக்லகக்கு 

மெதம். 

 
7. உை்ப ்தி இறடயூறுகள் 

விளக்கம் முக்கிய செயல்பாடட்ுப் பணிகளில் வருவாய் 

அதிகரிப்பு பணி அட்டவறணகள் மை்றும் 

விநிமயாகெ ்ெங்கிலிகறள சீர்குறலக்கும். 

உ ாரணமாக ஷிப்ட ் இலடசவளிகள் மற்றவைக்ளுக்கு மறு 

அட்டவலணப்படுத்தலுக்கும் கூடுதை் மநைத்திற்கும்  

வழிவகுக்கும். 

 ாக்கம் ஒரு யூனிடட்ுக்கான விலை அதிகைிப்பு, விநிமயாக 

தாமதங்கள். 

 
8. உயர் மமை்பாரற்வ மை்றும் நிரவ்ாக முயை்சி 

விளக்கம் மமை்பாரற்வயாளரக்ளும் மமலாளரக்ளும் புதிய 

பணியாளரக்றளப் பயிை்சி செய்வ ை்கும் 

கண்காணிப்ப ை்கும் அதிக மநரம் 

செலவிடுகிைாரக்ள். 
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உ ாரணமாக குழுத் தலைவைக்ள் புதிய சதாழிைாளைக்லள நுண் 

மமைாண்லம செய்ய மவண்டும். 

 ாக்கம் குலறந்த நிைவ்ாக செயை்திறன் மற்றும் மமற்பாைல்வ. 

 
9. நிறுவன கலாெெ்ார ்திை்கு மெ ம் 

விளக்கம் அதிக எண்ணிக்றகயிலான பணியாளரக்ள் குழு 

ஒை்றுறம,  கவல் ச ாடர்பு மை்றும் விசுவாெ ்ற  

சீரக்ுறலக்கும். 

உ ாரணமாக முக்கிய குழு உறுப்பினைக்ள் அடிக்கடி மாறுவாைக்ள். 

 ாக்கம் பணி கைாெெ்ாைத்திை் அலடயாளம் மற்றும் மதிப்புகள் 

இழப்பு. 

 
10. கூடு ல் மநரம் மை்றும்  ை்காலிக பணியாளர் செலவுகளில் 

அதிகரிப்பு 

விளக்கம்  ை்மபாதுள்ள ஊழியரக்ள் கூடு ல் மநரம் மவறல 

செய்ய மவண்டியிருக்கலாம் அல்லது சவளியீடற்டப் 

பராமரிக்க  ை்காலிக பணியாளரக்றள 

நியமிக்கலாம். 

உ ாரணமாக மற்றவைக்ள் ைாஜினாமா செய்த பிறகு ஊழியைக்ளுக்கு 

கூடுதை் பணியிட மாற்றங்கள். 

 ாக்கம் விலை உயைந்்தது மற்றும் நீடிக்க முடியாதது. 

 
🔹 செலவு கணக்கியல்  ாக்கம்: 

அதிக சதாழிைாளை ்வருவாய் இதற்கு வழிவகுக்கும்: 

 உை்ப ்தி அலகு செலவு அதிகரிப்பு 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு அதிக மமல்நிறல உறிஞ்சு ல் 

 வளங்களின் குறைவான பயன்பாடு 

 அொ ாரண செலவுகள்மறு பயிற்சி மற்றும் பிலழ திருத்தம் 

காைணமாக 

 

✅ B. ச ாழிலாளர் வருவாயின் மநர்மறையான விறளவுகள் 

(கடட்ுப்படு ் ப்பட்ட மை்றும் மூமலாபாயமாக இருந் ால்) 

 

1. புதிய திைறமயாளரக்றள பணியமர ்்துவ ை்கான வாய்ப்பு 

விளக்கம் 
புதிய ஊழியரக்ள் புதிய மயாெறனகள், திைறமகள் 

மை்றும் உை்ொக ்ற க் சகாண்டு வரக்கூடும். 

உ ாரணமாக 
சதாழிை்நுட்ப ஆைவ்முள்ள சதாழிைாளைக்ள் 

காைாவதியான திறன் சதாகுப்புகலள மாற்றுகிறாைக்ள். 
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விளக்கம் 
புதிய ஊழியரக்ள் புதிய மயாெறனகள், திைறமகள் 

மை்றும் உை்ொக ்ற க் சகாண்டு வரக்கூடும். 

 ாக்கம் புதுலம மற்றும் செயை்முலற மமம்பாடு. 

 

2. திைறமயை்ை ச ாழிலாளரக்றள நீக்கு ல் 

விளக்கம் குறைவான செயல்திைன் சகாண்ட அல்லது 

இணங்கா  ஊழியரக்றள அகை்ை விை்றுமு ல் 

உ வும். 

உ ாரணமாக பணிநீக்கம் செய்யப்பட்ட ஊழியைக்ளின் தன்னாைவ் 

சவளிமயற்றங்கள். 

 ாக்கம் ஒரு சதாழிைாளிக்கு மமம்பட்ட உற்பத்தித்திறன். 

 

3. செலவு உகப்பாக்கம் 

விளக்கம் அதிக ெம்பளம் வாங்கும் ஊழியரக்றள ெமமான 

திைறமயான ஆனால் குறைந்  செலவுள்ள 

நபரக்ளால் மாை்று ல். 

உ ாரணமாக ஓய்வு சபறும் மமைாளைக்ள் இலளய நிபுணைக்ளாை் 

மாற்றப்பட்டனை.் 

 ாக்கம் பட்செட் மற்றும் செைவுக் கடட்ுப்பாடுகளுடன் சிறந்த 

சீைலமப்பு. 

 

4. நிறுவன மாை்ை ்திை்கான ெரிசெய் ல் 

விளக்கம் விை்றுமு ல் ச ாழில்நுட்ப/மூமலாபாய 

மாை்ைங்களுக்கு ஏை்ப மறுசீரறமப்பு அல்லது 

 ழுவறல எளி ாக்குகிைது. 

உ ாரணமாக சதாற்றுமநாய்க்குப் பிந்லதய சதாலைதூைப் பணி 

மாதிைிகளிை் சமலிந்த குழுக்கள். 

 ாக்கம் நிறுவன சுறுசுறுப்பு மற்றும் நிலைத்தன்லம. 

 

விறளவு மநர்மறை 

அல்லது 

எதிர்மறை 

 ாக்கம் 

பயிற்சி செைவு எதிைம்லற அதிக மனிதவளம் மற்றும் 

உற்பத்தி செைவு 

அறிவு இழப்பு எதிைம்லற குலறந்த செயை்திறன், மறு 

பயிற்சி மதலவ 

புதிய 

மயாெலனகள் 

மநைம்லற புதுலம மற்றும் 

மபாட்டித்தன்லமலய 
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அதிகைிக்கக்கூடும் 

கைாெெ்ாை 

தாக்கம் 

இைண்டும் புதிய நபைக்ள் குழு இயக்கவியலை 

சிறப்பாகமவா அை்ைது 

மமாெமாகமவா மாற்றக்கூடும். 

தயாைிப்பு சபரும்பாலும் 

எதிைம்லற 

புதிய ஊழியைக்ள் பணியிை் மெரும் 

வலை இலடயூறுகள் 
 

 

சதாழிைாளை ் வருவாய் சதாடைந்்து கண்காணிக்கப்பட்டு பகுப்பாய்வு 

செய்யப்பட மவண்டும். சிை வருவாய் ஆமைாக்கியமானதாகவும் தவிைக்்க 

முடியாததாகவும் இருந்தாலும், அதிகப்படியான அை்ைது மமாெமாக 

நிைவ்கிக்கப்படும் வருவாய் ைாபம், சதாடைெ்ச்ி மற்றும் மன உறுதிலயப் 

பாதிக்கும். மூமைாபாய மனிதவளக் சகாள்லககள், பணியிட திருப்தி 

முயற்சிகள் மற்றும் உள் ஊக்குவிப்பு அலமப்புகள் பாதகமான 

விலளவுகலளத் தணிக்க உதவும். 

 
🔹 கணக்கியல் சிகிெற்ெ (செலவு கணக்கியலில்) 

🔹 மநரடி செலவுகள்: 

 ஆட்மெைப்்பு 

 பயிற்சி 

 தூண்டை் திட்டங்கள் 

🔹 மறைமுக செலவுகள்: 

 உற்பத்தித்திறன் இழப்பு 

 ஓய்விை் இருக்கும் மநைம் 

 தைெ ்சிக்கை்கள் 

 அதிகைித்த கண்காணிப்பு 

🔹 இந்  செலவுகள் ஒன்று: 

 சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகளுக்கு வசூலிக்கப்படுகிறது 

(சதாடைெ்ச்ியான மற்றும் சபாதுவானதாக இருந்தாை்) 

 அொதாைண செைவாகக் கருதப்படட்ு ைாப நஷ்டத்திை் பற்று 

லவக்கப்படும் (விதிவிைக்கான வருவாய் காைணமாக இருந்தாை்) 

 
🔹 செலவு  ாக்க ்திை்கான எடு ்துக்காடட்ு: 

ஏபிசி லிமிசடட்.ஏப்ைை் மாதத்திை் பின்வரும் வருவாய் சதாடைப்ான 

செைவுகலளக் சகாண்டுள்ளது: 

 பணியமைத்்தை் விளம்பைம்: ₹25,000 

 மநைக்ாணை் மற்றும் மதைவ்ு செைவுகள்: ₹15,000 

 பயிற்சி செைவுகள்: ₹10,000 

 உற்பத்தி இழப்பு: ₹50,000 

 சமாத்தம்: ₹1,00,000 
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குலறந்த ஊதியம் காைணமாக சமாத்தமாக ைாஜினாமா செய்ததன் 

காைணமாக விற்றுமுதை் ஏற்பட்டிருந்தாை், அது அொதாைணமானது. 

 

 

 

சிகிெற்ெ: 

ைாபம் & நஷ்டம் A/c டாக்டை ்₹1,00,000 

     பை்மவறு கணக்குகளுக்கு (பணியமைத்்தை்/பயிற்சி செைவுகள்) 

 
✅ உறழப்பு வருவாறயக் குறைப்பது எப்படி? 

நிறுவன ஸ்திைத்தன்லம, உற்பத்தித்திறன் மற்றும் செைவு-

செயை்திறனுக்கு சதாழிைாளை ் வருவாலயக் குலறப்பது மிக 

முக்கியமானது. மனிதவள நலடமுலறகள், நிறுவன கைாெெ்ாை 

மமம்பாடுகள் மற்றும் சகாள்லக மாற்றங்கள் ஆகியவற்றின் மூமைாபாய 

கைலவயுடன் அதிக பணியாளை ்சவளிமயற்றத்லதக் கட்டுப்படுத்தைாம். 

சதாழிைாளை ்வருவாலயக் குலறப்பது எப்படி என்பது குறித்த விைிவான, 

வலகப்படுத்தப்பட்ட வழிகாட்டி இங்மக: 

 
 

🔹 I. ஆட்மெர்ப்பு மை்றும் ம ரவ்ு உ ்திகள் 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

மு ல் முறைமய 

பணியமர ்்துங்கள் 

ெைியான சபாருத்தத்லதக் 

கண்டறிய திறன் 

அடிப்பலடயிைான 

மதிப்பீடுகள், 

யதாைத்்தமான மவலை 

முன்மனாட்டங்கள் மற்றும் 

நடத்லத 

மநைக்ாணை்கலளப் 

பயன்படுத்தவும். 

ஆைம்ப கட்ட 

வருவாலயக் 

குலறக்கவும். 

கலாெெ்ார 

சபாரு ்  மதிப்பீடு 

மவட்பாளை ் நிறுவனத்தின் 

மதிப்புகள், பணி 

சநறிமுலறகள் மற்றும் 

எதிைப்ாைப்்புகளுடன் 

ஒத்துப்மபாகிறாை ்

என்பலத உறுதிப்படுத்திக் 

சகாள்ளுங்கள். 

ஈடுபாடல்ட 

மமம்படுத்துகிறது 

மற்றும் 

சவளிமயறும் 

அபாயத்லதக் 

குலறக்கிறது. 

மவறல ச ளிவு 

மை்றும் 

சதளிவான மவலை 

விளக்கங்கள் மற்றும் 

சபாருத்தமின்லம 

மற்றும் 
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எதிர்பார்ப்புகள் செயை்திறன் 

அளவுமகாை்கலள 

வழங்கவும். 

அதிருப்திலயக் 

குலறக்கிறது. 

 
🔹 II. பணியாளர் ஈடுபாடு & உைவு மமலாண்றம 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

ஏறு ல் & 

மநாக்குநிறல 

புதிய ஊழியைக்ள் 

நிறுவனத்துடன் 

ஒருங்கிலணக்க உதவும் 

கட்டலமக்கப்பட்ட 

திட்டங்கள். 

தன்னம்பிக்லகலயயும் 

சொந்தத்லதயும் 

மமம்படுத்துகிறது. 

இருவழி 

ச ாடர்பு 

வழக்கமான 

கருத்துலைகள், 

திறந்தசவளி 

சகாள்லககள் மற்றும் 

மகடக்ும் மன்றங்கள். 

நம்பிக்லகலயயும் 

விசுவாெத்லதயும் 

வளைக்்கிறது. 

அங்கீகாரம் & 

பாராட்டு 

ஊழியைக்ளின் 

முயற்சிகளுக்கு ெைியான 

மநைத்திை் பாைாடட்ு 

(வாய்சமாழி, விருதுகள், 

மபானஸ்கள்). 

தக்கலவப்பு மற்றும் 

ஊக்கத்லத 

ஊக்குவிக்கிறது. 

வழிகாடட்ு ல் 

& நண்பர் 

அறமப்பு 

புதிய அை்ைது இளம் 

ஊழியைக்ளுக்கு 

வழிகாட்டிகலள 

நியமிக்கவும். 

மன அழுத்தத்லதக் 

குலறத்து ெைிசெய்தலை 

துைிதப்படுத்துகிறது. 

 
🔹 III. இழப்பீடு & ெலுறககள் 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

மபாட்டி ் ன்றம 

வாய்ந்  ெம்பளம் 

சதாழிை்துலற 

தைநிலைகளுடன் கூடிய 

ெம்பள அளவுமகாை்கள். 

சிறந்த 

திறலமயாளைக்லள 

ஈைக்்கிறது மற்றும் 

தக்கலவக்கிறது. 

செயல்திைன் 

ொர்ந்  

ஊக்க ்ச ாறககள் 

செயை்திறனின் 

அடிப்பலடயிை் 

மபானஸ், ைாபப் பகிைவ்ு 

அை்ைது சவகுமதிகலள 

வழங்குங்கள். 

உற்பத்தித்திறன் 

மற்றும் தக்கலவப்லப 

ஊக்குவிக்கிறது. 

விளிம்பு நன்றமகள் காப்பீடு, நை்வாழ்வு மவலை திருப்திலய 
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திட்டங்கள், பயணக் 

சகாடுப்பனவுகள் 

மபான்றவற்லறெ ்

மெைக்்கவும். 

அதிகைிக்கிறது. 

மவறல ெலுறககள் சிற்றுண்டிெெ்ாலை, 

உடற்பயிற்சி கூடம், 

மபாக்குவைத்து, 

குழந்லத பைாமைிப்பு. 

பணி வாழ்க்லகயின் 

தைத்லத 

மமம்படுத்துகிறது. 

 
🔹 IV. ச ாழில் வளரெ்ச்ி & பயிை்சி 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

கை்ைல் & 

மமம்பாடட்ு ் 

திட்டங்கள் 

திறன் மமம்பாடு, மறு 

திறன், ொன்றிதழ் 

திட்டங்கலள வழங்குதை். 

விசுவாெத்லதயும் 

சதாழிை்முலற 

வளைெ்ச்ிலயயும் 

மமம்படுத்துகிறது. 

ப வி உயரவ்ு 

பாற கறள 

அழிக்கவும் 

சவளிப்பலடயான 

சதாழிை் ஏணிகள் மற்றும் 

உள் மவலை இடுலககள். 

மன உறுதிலயயும் 

நீண்டகாை 

உறுதிப்பாடல்டயும் 

அதிகைிக்கிறது. 

மவறல சுழை்சி 

& செறிவூட்டல் 

ஒமை நிறுவனத்திற்குள் 

பன்முகத்தன்லம மற்றும் 

திறன் வளைப்்லப 

ஊக்குவிக்கவும். 

ஏகமபாகத்லதக் 

குலறத்து ஈடுபாட்லட 

அதிகைிக்கிறது. 

 
🔹 V. பணிெச்ூழல் & கலாெெ்ாரம் 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

ஆமராக்கியமான 

மவறல-வாழ்க்றக 

ெமநிறல 

கூடுதை் மநைத்லதக் 

கடட்ுப்படுத்துங்கள், 

சநகிழ்வான மநைங்கலள 

அனுமதிக்கவும் அை்ைது 

சதாலைதூை மவலைலய 

அனுமதிக்கவும். 

மொைவ்ு மற்றும் குடும்ப 

மமாதை்கலளக் 

குலறக்கிறது. 

மநர்மறையான 

பணியிட 

கலாெெ்ாரம் 

உள்ளடக்கம், 

பன்முகத்தன்லம மற்றும் 

மைியாலதலய வளைத்்துக் 

சகாள்ளுங்கள். 

நிறுவனத்துடனான 

உணைெ்ச்ி ைீதியான 

சதாடைல்ப 

அதிகைிக்கிறது. 

பாதுகாப்பான & 

சுகா ாரமான 

மவலையிை் உடை் மற்றும் 

மன நைலனப் 

வருலகயின்லம 

மற்றும் பாதுகாப்பு 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்140 
 

நிறலறமகள் மபணுங்கள். சதாடைப்ான 

சவளிமயறை்கலளக் 

குலறக்கிறது. 

மன அழு ்  

மமலாண்றம 

திட்டங்கள் 

ஆமைாெலன, தியானம், 

மனநை நாட்கள். 

ஊழியைக்லள 

உணைெ்ச்ி ைீதியாக 

மீள்தன்லமயுடன் 

லவத்திருக்கிறது. 

 

🔹 VI. சவளிமயறும் மமலாண்றம மை்றும் கரு ்து பகுப்பாய்வு 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

மநரக்ாணல்களிலிருந்

து சவளிமயறு 

ைாஜினாமா 

செய்வதற்கான 

உண்லமயான 

காைணங்கலளப் 

புைிந்து சகாள்ளுங்கள். 

சகாள்லக 

திருத்தத்திற்கான 

வடிவங்கலள 

அலடயாளம் 

காடட்ுகிறது. 

 ங்கும் மநரக்ாணல்கள் தற்மபாதுள்ள 

ஊழியைக்ளிடம் 

அவைக்லளத் 

தக்கலவத்துக்சகாள்வ

து எது, அவைக்லள 

சவளிமயறத் தள்ளுவது 

எது என்று மகளுங்கள். 

பணவீக்கம் 

ஏற்படுவதற்கு 

முன்மப அலதத் 

தடுக்கிறது. 

ம ய்மான பகுப்பாய்வு துலற, பதவிக்காைம், 

வயதுக் குழு 

மபான்றவற்றின் 

அடிப்பலடயிை் 

வருவாய் மபாக்குகலள 

பகுப்பாய்வு 

செய்யுங்கள். 

இைக்கு 

லவத்திருத்தை் 

உத்திகலள 

செயை்படுத்துகிறது

. 

 
🔹 VII. ெட்ட மை்றும் சநறிமுறை பரிசீலறனகள் 

அளவிடு விளக்கம் விறளவு 

ச ாழிலாளர் 

ெட்டங்களுடன் 

இணங்கு ல் 

அலனத்து ெட்டப்பூைவ் 

ெலுலககள், மவலை 

மநைம் மற்றும் பணியிட 

உைிலமகள் 

மதிக்கப்படுவலத 

உறுதி செய்யவும். 

ெட்ட ஆபத்து மற்றும் 

நற்சபயருக்கு மெதம் 

ஏற்படுவலதத் 

தவிைக்்கிறது. 
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குறை தீரக்்கும் 

வழிமுறை 

ஊழியை ் புகாைக்லள 

விலைவாகவும், 

பாைபட்ெமின்றியும் 

லகயாளுதை். 

மனிதவளம் மற்றும் 

தலைலமத்துவத்தின் 

மீதான நம்பிக்லகலய 

அதிகைிக்கிறது. 

துன்புறு ் லுக்கு 

ஒருமபாதும் 

ெகிப்பு ் ன்றம 

இல்றல 

பணியிட நடத்லத 

குறித்த வலுவான 

சகாள்லககள் மற்றும் 

பயிற்சி. 

பாதுகாப்பு மற்றும் 

உளவியை் ஆறுதலை 

உறுதி செய்கிறது. 

 
🔹 கூடு ல் மனி வள கருவிகள் மை்றும் நறடமுறைகள் 

 ஊழியரக்ளுக்கான HRMS/CRM: வருலக, செயை்திறன், கற்றை் 

மற்றும் ஊதியத்லதக் கண்காணிக்க சமன்சபாருலளப் 

பயன்படுத்துதை் - சவளிப்பலடத்தன்லமலயெ  ்மெைக்்கிறது. 

 பணியாளர் ஆய்வுகள்: திருப்தி மற்றும் மன உறுதிலய அளவிட 

அவ்வப்மபாது நாடித்துடிப்பு மொதலனகள். 

  க்கறவப்பு KPIகள்: ஆைம்பகாை வருவாய் விகிதம், வருந்தத்தக்க 

இழப்பு விகிதம், நிெெ்யதாைத்்த மதிப்சபண் மபான்ற 

அளவீடுகலளக் கண்காணிக்கவும். 

 
🔹 சுருக்க அட்டவறண: ச ாழிலாளர் வருவாறயக் குறைப்ப ை்கான 

செயல் புள்ளிகள் 

பகுதி செயல்கள் 

ஆட்மெைப்்பு சிறந்த திலையிடை், மவலை முன்மனாட்டங்கள், 

கைாெெ்ாை சபாருத்தம் 

நிெெ்யதாைத்்தம் அங்கீகாைம், திறந்த உலையாடை், வழிகாடட்ுதை் 

இழப்பீடு மபாட்டித்தன்லம வாய்ந்த ெம்பளம், ெலுலககள், 

செயை்திறன் ஊக்கத்சதாலககள் 

சதாழிை் 

முன்மனற்றம் 

பயிற்சி, பதவி உயைவ்ுகள், சதாழிை் மமப்பிங் 

சுற்றுெச்ூழை் பாதுகாப்பான, உள்ளடக்கிய, ெமநிலையான, மன 

அழுத்தமிை்ைாத 

பகுப்பாய்வு தைவுகளிலிருந்து சவளிமயறு, மநைக்ாணை்களிை் 

தங்கு, விைகை் மபாக்குகள் 

 
சதாழிைாளை ்வருவாலயக் குலறப்பது என்பது சதாடைெ்ச்ியான மற்றும் 

ஒருங்கிலணந்த முயற்சியாகும். இதற்கு மனிதவளக் சகாள்லககள், 

தலைலமத்துவக் கண்மணாட்டம், பணியிட கைாெெ்ாைம் மற்றும் 

பணியாளை ் மதலவகள் ஆகியவற்றின் சீைலமப்பு மதலவப்படுகிறது. 
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பணியாளை ் திருப்தி, வளைெ்ச்ி மற்றும் நை்வாழ்விை் முதலீடு செய்யும் 

நிறுவனங்கள் திறலமலயத் தக்கலவத்துக்சகாள்வது மடட்ுமை்ைாமை், 

விசுவாெமான, உற்பத்தி மற்றும் புதுலமயான பணியாளைக்லளயும் 

உருவாக்குகின்றன. 

 

 
 
 

 

ெம்பளப் பட்டியல்  யாரி ் ல் 

 

🔹 1. ெம்பளப் பட்டியல் என்ைால் என்ன? 

ெம்பளப்பட்டியல்ஒரு குறிப்பிட்ட காைத்திற்கு ஊழியை ் இழப்பீட்லடக் 

கணக்கிடட்ு வழங்கும் செயை்முலறயாகும். இதிை் பின்வருவன 

அடங்கும்: 

 ஊதியங்கள் மற்றும் ெம்பளங்கள் 

 விைக்குகள் 

 மபானஸ்கள் மற்றும் சகாடுப்பனவுகள் 

 நிகை ஊதியம் (வீட்டிற்கு எடுத்துெ ்செை்லும் ெம்பளம்) 

 
🔹 2. ெம்பளப் பட்டியல்  யாரிப்பின் மநாக்கங்கள் 

 ெைியான மற்றும் ெைியான மநைத்திை் ெம்பளம் வழங்குதை் 

 ெட்டப்பூைவ் இணக்கம் (PF, ESI, TDS, முதலியன) 

 கணக்கியலுக்கான ஊதியெ  ்செைவுகலளப் பதிவு செய்தை் 

 ெம்பளெ ்சீடட்ுகள் மற்றும் MIS அறிக்லககலள உருவாக்குதை் 

 
🔹 3. ெம்பளப்பட்டியலின் கூறுகள் 

🌾 A. வருவாய் 

வறக எடு ்துக்காடட்ுகள் 

அடிப்பறட ெம்பளம் நிலையான மாத ெம்பளம் 

அகவிறலப்படி (DA) பணவீக்கம் ொைந்்த சகாடுப்பனவு 

வீடட்ு வாடறகப் படி (HRA) வாடலக சதாடைப்ான பைன் 

மபாக்குவர ்துப் படி மபாக்குவைத்து சதாடைப்ான 

சகாடுப்பனவு 

மரு ்துவ/பிை 

சகாடுப்பனவுகள் 

பயண விடுப்பு, சீருலட, நகை இழப்பீடு 

கூடு ல் மநர ஊதியம் கூடுதை் மநைக் கட்டணம் (மணிமநைக் 

கணக்கிை் கணக்கிடப்படுகிறது) 

மபானஸ்/ஊக்க ்ச ாறககள் செயை்திறன் ொைந்்த அை்ைது விழா 
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மபானஸ்கள் 

🌾 ஆ. கழி ் ல்கள் 

வறக எடு ்துக்காடட்ுகள் 

வருங்கால றவப்பு நிதி (PF) ஓய்வூதிய நிதிக்கு பணியாளைின் 

பங்களிப்பு 

ஊழியர் மாநில காப்பீடு 

(ESI) 

குலறந்த வருமானம் ஈடட்ுபவைக்ளுக்கு 

சுகாதாை காப்பீடு 

ச ாழில்முறை வரி (PT) மாநிை அைசுகளாை் விதிக்கப்படுகிறது 

மூல ்தில் வரி 

கழிக்கப்பட்டது (TDS) 

வருமான வைி விைக்கு 

கடன்/முன்கூட்டிய 

விலக்குகள் 

ஊழியை ்கடன்கலள மீடச்டடுப்பது 

🌾 C. நிகர ெம்பளம் 

நிகை ெம்பளம்=சமாத்த வருவாய்−சமாத்தக் கழிவுகள்  

 
🔹 4. ஊதிய  யாரிப்பு செயல்முறை (படிப்படியாக) 

படி விளக்கம் 

1. 
பணியாளை ் தைலவெ ் மெகைிக்கவும் (வருலக, விடுப்புகள், மவலை 

மநைம் மபான்றலவ) 

2. 
சமாத்த ஊதியத்லதக் கணக்கிடுங்கள் (அடிப்பலட + டிஏ + வீடட்ு 

வாடலகப்படி + கூடுதை் மநைம் + சகாடுப்பனவுகள்) 

3. விைக்குகலளப் பயன்படுத்துங்கள் (PF, ESI, TDS, முதலியன) 

4. நிகை ஊதியத்லதக் கணக்கிடுங்கள் 

5. ெம்பள அறிக்லகலயத் தயாைிக்கவும் 

6. 
வங்கி பைிமாற்றம் அை்ைது காமொலை மூைம் ெம்பளத்லத 

வழங்கவும். 

7. ெம்பளெ ்சீடட்ுகலள உருவாக்குங்கள் 

8. கணக்கியை் அலமப்பிை் ெம்பளப் பதிவுகலள இடுலகயிடவும். 

 
🔹 5. ெம்பள அறிக்றக வடிவம் (றகமயடு) 

எம்பி 

ஐடி 
சபயர ்அடிப்பறட டிஏ எெ.்ஆர்.ஏ. பறழய சமா ்  பி.எஃப் இ.எஸ்.ஐ. டிடிஎஸ் 

நிகர 

ஊதியம் 

E001 -  ைமமஷ் 
20,000 

ரூபாய் 
5,000 4,000 

1,500 

ரூபாய் 

30,500 

ரூபாய் 
2,400 400 மீ 500 மீ 27,200 

 
🔹 6. மாதிரி விளக்கம் 
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🌾 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 அடிப்பலட = ₹18,000 

 DA = ₹4,500 

 வீட்டு வாடலக விற்றுமுதை் = ₹3,000 

 கூடுதை் மநைம் = ₹2,000 

 அடிப்பலட + DA இை் PF @12% 

 சமாத்த வருமானத்திை் ESI @0.75% (பணியாளருக்கு) 

 டிடிஎஸ் = ₹300 

🌾 கணக்கீடு: 

 சமா ்  ஊதியம்= 18,000 + 4,500 + 3,000 + 2,000 = ₹27,500 

 பி.எஃப்= 12% (18,000 + 4,500) = ₹2,700 

 இ.எஸ்.ஐ.= ₹27,500 இை் 0.75% = ₹206.25 

 நிகர ஊதியம்= ₹27,500 - ₹2,700 - ₹206.25 - ₹300 = ₹24,293.75 

 
🔹 7. ெம்பளப்பட்டியலின் கணக்கியல் சிகிெற்ெ 

(அ) ெம்பளெ ்செலறவப் பதிவு செய் ல் 

டாக்டை ்ெம்பளம் மற்றும் ஊதியம் கணக்கு ₹27,500   

    செலுத்த மவண்டிய மகாடி PF கணக்கு ₹2,700   

    செலுத்த மவண்டிய ESI காமொலை ₹206.25 மகாடி   

    செலுத்த மவண்டிய TDS கணக்கு ₹300 மகாடி   

    வங்கி கணக்கு ₹24,293.75 மகாடி 

(ஆ) மு லாளி பங்களிப்புகள் (எ.கா., PF, ESI) 

 

டாக்டை.் முதைாளி PF A/c-க்கு பங்களிப்பு ₹2,700   

ESI A/c-க்கு டாக்டை ்முதைாளி பங்களிப்பு ₹756.25   

    செலுத்த மவண்டிய மகாடி PF கணக்கு ₹2,700   

    செலுத்த மவண்டிய ESI காமொலை ₹756.25 

 
🔹 8. ெம்பளப்பட்டியலில் ெட்ட இணக்கம் 

ெட்டம் சபாருந் க்கூடிய  ன்றம 

EPF ெட்டம், 1952 20 க்கும் மமற்பட்ட ஊழியைக்ளுக்கு கட்டாயம் 

ESI ெட்டம், 1948 மாதம் ₹21,000 ெம்பாதிக்கும் ஊழியைக்ளுக்கு 

வருமான வரிெ ்ெட்டம் TDS மற்றும் படிவம் 16 இணக்கம் 

ஊதியம் வழங்கு ல் 

ெட்டம் 

ெைியான மநைத்திை் மற்றும் துை்லியமான 

ஊதிய வழங்கை் 

குறைந் பட்ெ ஊதியெ் 

ெட்டம் 

எந்த ஊழியருக்கும் உெெ்வைம்புக்குக் கீமழ 

ஊதியம் வழங்கப்படாது. 

 
🔹 9. ெம்பள மமலாண்றமக்கான கருவிகள் 
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 றகமயடு: எக்செை், சைட்ெை ்புத்தகங்கள் 

 அறர  ானியங்கி: மடலி, மொம ா ெம்பளப்பட்டியை், குவிக்புக்ஸ் 

 முழுறமயாக  ானியங்கி: SAP, Oracle, GreytHR, BambooHR மபான்ற 

HRMS 

 
ெம்பளப் பட்டியை் தயாைித்தை் என்பது ஒரு முக்கியமான மனிதவள 

மற்றும் நிதிெ ் செயை்பாடாகும், இதற்கு துை்லியம், இணக்கம் மற்றும் 

ெைியான மநைத்திை் செயை்படுத்தை் மதலவப்படுகிறது. இது பணியாளை ்

திருப்தி, ெட்டைீதியான நம்பகத்தன்லம மற்றும் நிதி அறிக்லகயிடலை 

பாதிக்கிறது. தானியங்கி ஊதிய முலறலய ஏற்றுக்சகாள்வது 

பிலழகலளக் குலறத்து செயை்திறலன மமம்படுத்துகிறது. 

 
 

ஊதியம் மை்றும் ஊக்க ்ச ாறக முறை 

 

🔹 1. அறிமுகம் 

ஊதியக் சகாடுப்பனவு முலற என்பது சதாழிைாளைக்ள் தங்கள் 

மெலவகளுக்கு ஊதியம் சபறும் முலறயாகும். இதிை் அடிப்பலட 

ஊதியங்கள் (நிலையானலவ) மற்றும் ெலுலககள் (மாறி) ஆகியலவ 

அடங்கும், அலவ ஊழியைக்லள சிறந்த செயை்திறனுக்காக 

ஊக்குவிக்கின்றன. 

ஊக்கதச்தாலக அலமப்பு என்பது மவலையின் குலறந்தபட்ெத் 

மதலவகளுக்கு அப்பாை் முயற்சிலயத் தூண்டவும் உற்பத்தித்திறலன 

அதிகைிக்கவும் வடிவலமக்கப்பட்ட சவகுமதி அடிப்பலடயிைான 

கட்டலமப்பாகும். 

 
🔹 2. ஊதியம் மை்றும் ஊக்க ்ச ாறக முறைகளின் மநாக்கங்கள் 

 நியாயமான மற்றும் நியாயமான இழப்பீட்லட உறுதி செய்வதற்கு 

 திறலமயான பணியாளைக்லள ஈைக்்கவும் தக்கலவக்கவும் 

 உற்பத்தித்திறன் மற்றும் செயை்திறலன அதிகைிக்க 

 மவலையிழப்பு மற்றும் சதாழிைாளை ்வருவாலயக் குலறக்க 

 ஊழியை ்மன உறுதிலயயும் மவலை திருப்திலயயும் மமம்படுத்த 

 
🔹 3. ஊதியக் கட்டண முறையின் கூறுகள் 

கூறு விளக்கம் 

மநர ஊதியங்கள் மவலை செய்த மநைத்தின் அடிப்பலடயிை் 

(மணிமநைம்/நாள்/மாதம்) ஊதியம் 

வழங்கப்படுகிறது. 

துண்டு ஊதியங்கள் உற்பத்தி செய்யப்பட்ட சவளியீட்டின் 
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அடிப்பலடயிை் 

சகாடுப்பனவுகள் டிஏ, ச ெஆ்ைஏ், மபாக்குவைத்து, மருத்துவம் 

ஊக்க ்ச ாறககள் மபானஸ், கமிஷன், ைாபப் பகிைவ்ு 

நன்றமகள்/ெலுறககள் PF, ESI, விடுப்பு, காப்பீடு, பணிக்சகாலட 

 
🔹 4. ஊதியக் கட்டண முறைகளின் வறககள் 

🔹 A. மநர அடிப்பறடயிலான அறமப்பு 

 செைவழித்த மநைத்திற்கு வழங்கப்படும் ஊதியம், உற்பத்திக்கு 

அை்ை. 

 தைத்லத லமயமாகக் சகாண்ட, மமற்பாைல்வ செய்யும் அை்ைது 

சிக்கைான பணிகளுக்கு ஏற்றது. 

🌾 சூ ்திரம்: 

கூலி=மவலை செய்த மணிமநைம்×மணிமநை விகிதம்  

✅ நன்றம: 

 நிைவ்கிக்க எளிதானது 

 குலறந்தபட்ெ வருவாலய உறுதி செய்கிறது 

❌ பா கங்கள்: 

 கூடுதை் முயற்சிக்கு ஊக்கத்சதாலக இை்லை. 

 
🔹 பி. துண்டு-விகி  அறமப்பு 

 உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அைகுகளின் அடிப்பலடயிை் கட்டணம். 

🌾 சூ ்திரம்: 

கூலி=உற்பத்தி செய்யப்படும் அைகுகள்×ஒவ்சவாரு அைகுக்கும் விகிதம்  

✅ நன்றம: 

 செயை்திறன் மற்றும் உற்பத்தித்திறலன ஊக்குவிக்கிறது 

❌ பா கங்கள்: 

 தைம் பாதிக்கப்படைாம் 

 ெமமற்ற வருமானம் 

 
🔹 C. மெரக்்றக (கலப்பின) அறமப்பு 

செயை்திறன் ொைந்்த சவகுமதிகளுடன் மநைம் மற்றும் பகுதி கூறுகலள 

ஒருங்கிலணக்கிறது. 

 
🔹 5. ஊக்க ் திட்டங்கள் 

🔹  னிப்பட்ட ஊக்க ் திட்டங்கள் 

திட்டம் முக்கிய அம்ெங்கள் 

ஹால்சி திட்டம் மநை மெமிப்புக்கான மபானஸ் (50%) 

மராவன் திட்டம் மெமிக்கப்பட்ட மநைத்திற்கு ஏற்ப மபானஸ் 

சடய்லரின் மவறுபட்ட துண்டு விகிதம் 
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திட்டம் 

சமரிக் திட்டம் சவவ்மவறு சவளியீடட்ு நிலைகளுக்கு பை 

விகிதங்கள் 

 
🔹 குழு ஊக்க ் திட்டங்கள் 

குழுப்பணி அவசியமான இடங்களிை் (அசெம்பிளி லைன்கள், 

கடட்ுமானம்) பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

திட்டம் விளக்கம் 

லாபப் பகிரவ்ு நிறுவனத்தின் ைாபத்திை் பங்கு 

ஆ ாயப் 

பகிரவ்ு 

செைவு மெமிப்பு அை்ைது உற்பத்தித்திறன் 

மமம்பாடுகளுக்கான மபானஸ் 

கூடட்ு கூடட்ு உைிலம ொைந்்த ெலுலககள் 

 
🔹 6. ஊக்க ் திட்டங்களின் விளக்கப்படங்கள் 

 
🔹 எடு ்துக்காடட்ு 1: மநர விகி  அறமப்பு 

 சதாழிைாளி A ஒரு நாலளக்கு 8 மணி மநைம் மவலை செய்கிறாை.் 

 கூலி விகிதம் = ₹100/மணிமநைம் 

தினெைி கூலி=8×₹100=₹800

 
🔹 எடு ்துக்காடட்ு 2: துண்டு விகி  அறமப்பு 

 சதாழிைாளி B ஒரு நாலளக்கு 50 யூனிட் உற்பத்தி செய்கிறாை.் 

 விலை = ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹20 

கூலி=50×₹20=₹1,000  

 
🔹 எடு ்துக்காடட்ு 3: ஹால்சி திட்டம் 

 அனுமதிக்கப்பட்ட மநைம் = 10 மணி மநைம் 

 எடுத்துக்சகாண்ட மநைம் = 8 மணி மநைம் 

 மநை விகிதம் = ₹100/மணிமநைம் 

 மபானஸ் = மெமிக்கப்பட்ட மநைத்திை் 50% × விகிதம் 

மெமிக்கப்பட்ட மநைம்=10−8=2 மணிமநைம் 

மபானஸ்=50%×2×₹100=₹100சமாத்த வருவாய்=(8×₹100)+₹100=₹900  

 
🔹 எடு ்துக்காடட்ு 4: மராவன் திட்டம் 

 மமமை உள்ள அமத தைவு 

மபானஸ்=(மெமித்த மநைம் அனுமதிக்கப்பட்ட மநைம்)×எடுத்த 

மநைம்×விகிதம்=(210)×8×₹100=₹160சமாத்த வருவாய்=₹800+₹160=₹960 
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🔹 7. ஹால்சி மை்றும் மராவன் திட்டங்களின் ஒப்பீடு 

அம்ெம் ஹால்சி திட்டம் மராவன் திட்டம் 

மபானஸ் 

ஃபாைம்ுைா 

50% மநைம் 

மெமிக்கப்பட்டது 

மெமிக்கப்பட்ட மநைத்திற்கு 

ஏற்ப 

வருவாய் மநைம் அதிகமாக 

மெமிக்கப்படும்மபாது 

குலறவு. 

அதிக பழலமவாத 

மபானஸ் 

ஊக்கதச்தாலக 

வலக 

மவகத்லத 

ஊக்குவிக்கிறது 

மவகத்லதயும் தைத்லதயும் 

ெமநிலைப்படுத்துகிறது 

 
🔹 ஊக்க ்ச ாறக அறமப்பின் 8 நன்றமகள் 

 

🔹 1. உை்ப ்தி ்திைறன அதிகரிக்கிைது 

விளக்கம்: ஊக்கத்சதாலக முலறயின் மிக உடனடி மற்றும் உறுதியான 

நன்லமகளிை் ஒன்று உற்பத்தித்திறனிை் குறிப்பிடத்தக்க அதிகைிப்பு 

ஆகும். ஊழியைக்ளுக்கு அவைக்ளின் செயை்திறனின் அடிப்பலடயிை் 

அதிக ெம்பாதிக்க வாய்ப்பு வழங்கப்படும்மபாது, அவைக்ள் கடினமாக 

உலழக்கவும், செயை்திறனிை் கவனம் செலுத்தவும், அதிக உற்பத்திலய 

உற்பத்தி செய்யவும் வாய்ப்புள்ளது. 

 உ ாரணமாக: பீஸ்-மைட் முலறயிை் உற்பத்தி செய்யும் ஒரு 

சதாழிைாளிக்கு அவைக்ள் உற்பத்தி செய்யும் ஒவ்சவாரு 

யூனிட்டிற்கும் ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது. அடிப்பலட ஊதியம் ஒரு 

நாலளக்கு ₹500 ஆக இருந்தாலும், சதாழிைாளி ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹25 

ெம்பாதிக்க முடியும், மமலும் அவைக்ள் ஒரு நாலளக்கு 30 

யூனிட்கலள உற்பத்தி செய்தாை், அவைக்ளின் சமாத்த ஊதியம் ₹750 

ஆக இருக்கும். அவைக்ள் எவ்வளவு அதிகமாக உற்பத்தி 

செய்கிறாைக்மளா, அவ்வளவு அதிகமாக ெம்பாதிக்கிறாைக்ள், இது 

அவைக்ளின் உற்பத்திலய அதிகைிக்க அவைக்லள ஊக்குவிக்கிறது. 

 நிறுவன நன்றம: இதன் விலளவாக, நிறுவனங்கள் அடிப்பலட 

ெம்பளம் அை்ைது சதாழிைாளை ்செைவுகலள அதிகைிக்காமை் அதிக 

உற்பத்தியாை் பயனலடகின்றன. இது ைாபத்லத 

மமம்படுத்துகிறது. 

 
🔹 2. மவறல திைறன மமம்படு ்துகிைது 

விளக்கம்: செயை்திறன் என்பது அதிக உற்பத்தி செய்வது மடட்ுமை்ை - 

குலறந்தபட்ெ மநைத்லதயும் வளங்கலளயும் வீணடித்து பணிகலள 

முடிப்பதும் ஆகும். ஊக்கதச்தாலக அலமப்புகள் ஊழியைக்லள தங்கள் 

பணி செயை்முலறகலள மமம்படுத்த உந்துகின்றன. 
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 உ ாரணமாக: தைவு உள்ளீட்டிை் பணிபுைியும் அலுவைக 

ஊழியருக்கு, செைவழித்த மநைத்லத விட, முடிக்கப்பட்ட 

உள்ளடீுகளின் எண்ணிக்லகயின் அடிப்பலடயிை் ஊதியம் 

வழங்கப்படுகிறது. அவைக்ளின் வருவாலய அதிகைிக்க, அவைக்ள் 

குறுக்குவழிகலளப் பயன்படுத்தத் சதாடங்குகிறாைக்ள், தட்டெச்ு 

மவகத்லத மமம்படுத்துகிறாைக்ள் மற்றும் திருத்தங்களிை் மநைத்லத 

இழப்பலதத் தடுக்க பிலழகலளத் தவிைக்்கிறாைக்ள். 

 நிறுவன நன்றம: செயை்திறன் மமம்பாடுகள் செயை்பாடட்ு 

செைவுகலளக் குலறக்க வழிவகுக்கும். சதாழிைாளைக்ள் தங்கள் 

செயை்முலறகலள சநறிப்படுத்தும்மபாது, நிறுவனம் வளங்கலள 

மிகவும் திறம்பட ஒதுக்க முடியும், இது மநைம் மற்றும் சபாருட்கள் 

இைண்டிலும் செைவு மெமிப்புக்கு வழிவகுக்கும். 

 
🔹 3. திைன் மமம்பாடற்ட ஊக்குவிக்கிைது 

விளக்கம்: செயை்திறனின் அடிப்பலடயிை் பணியாளைக்ளுக்கு சவகுமதி 

அளிக்கப்படும்மபாது, அவைக்ள் சபரும்பாலும் புதிய திறன்கலளப் 

சபறமவா அை்ைது ஏற்கனமவ உள்ள திறன்கலளெ ் செம்லமப்படுத்தி 

தங்கள் செயை்திறலன மமம்படுத்தவும் வருவாலய அதிகைிக்கவும் 

உந்துதை் சபறுகிறாைக்ள். 

 உ ாரணமாக: ஒரு மணி மநைத்திற்கு அதிக அலழப்புகலளக் 

லகயாள்வதற்மகா அை்ைது அதிக வாடிக்லகயாளை ் திருப்தி 

மதிப்பீட்லடப் சபறுவதற்மகா ஒரு அலழப்பு லமய முகவை ்

மபானலஸப் சபறைாம். இது முகவலை சிறந்த தகவை் சதாடைப்ு 

மற்றும் சிக்கை் தீைக்்கும் திறன்கலள வளைக்்கத் தூண்டுகிறது. 

 நிறுவன நன்றம: ஊழியைக்ள் தங்கள் திறன் சதாகுப்புகலள 

மமம்படுத்தும்மபாது, பணியாளைக்ளின் ஒடட்ுசமாத்த திறன் 

அதிகைிக்கிறது. சிறப்பு அறிவு அை்ைது சதாழிை்நுட்ப நிபுணத்துவம் 

மதலவப்படும் பணிகளுக்கு இது மிகவும் பயனுள்ளதாக இருக்கும், 

ஏசனனிை் இது சிறந்த தைமான மவலை மற்றும் குலறவான 

மமற்பாைல்வக்கு வழிவகுக்கிறது. 

 
🔹 4. பணியாளர் உந்து றலயும் மன உறுதிறயயும் 

மமம்படு ்துகிைது 

விளக்கம்: ஊக்கத்சதாலக அலமப்புகள் ஊழியைக்ளின் உந்துதலை 

மநைடியாக பாதிக்கின்றன. முயற்சி மற்றும் ொதலனயின் அடிப்பலடயிை் 

அதிகமாக ெம்பாதிக்கும் வாய்ப்பு, ொதலன உணைல்வயும் தனிப்பட்ட 

திருப்திலயயும் வளைக்்கிறது. 

 உ ாரணமாக: ஒவ்சவாரு விற்பலனக்கும் கமிஷன் 

அடிப்பலடயிைான ஊக்கத்சதாலக வழங்கப்படும் ஒரு 
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விற்பலனயாளை,் இைக்குகலள அலடய அை்ைது மீற மிகவும் 

உந்துதைாக இருப்பாை.் அவைக்ள் அதிக விற்பலனலய 

உருவாக்கினாை், அவைக்ளின் வருமானம் அதிகமாகும், இது ஒரு 

மநாக்க உணைவ்ு மற்றும் மவலை திருப்திக்கு வழிவகுக்கும். 

 நிறுவன நன்றம: உயைந்்த மன உறுதியும் உந்துதலும் 

மநைம்லறயான பணிெச்ூழலுக்கு பங்களிக்கின்றன, இது 

குலறவான பணிக்கு வைாலம, அதிக பணியாளை ்ஈடுபாடு மற்றும் 

மமம்பட்ட மவலை திருப்திக்கு வழிவகுக்கிறது. 

 
🔹 5. திைறமறய ஈரக்்கிைது மை்றும்  க்கறவக்கிைது 

விளக்கம்: கவைெ்ச்ிகைமான ஊக்கத்சதாலக அலமப்புகலள வழங்கும் 

நிறுவனங்கள் சிறந்த திறலமயாளைக்லள ஈைக்்க முடியும் மற்றும் அதிக 

செயை்திறன் சகாண்ட ஊழியைக்ள் தக்கலவக்கப்படுவலத 

உறுதிசெய்ய முடியும். மபாட்டி நிலறந்த சதாழிைாளை ் ெந்லதகளிை், 

ஊழியைக்ள் சபரும்பாலும் தங்கள் செயை்திறன் அங்கீகைிக்கப்படட்ு 

சவகுமதி அளிக்கப்படும் பணியிடங்களுக்கு ஈைக்்கப்படுகிறாைக்ள். 

 உ ாரணமாக: ஒரு சமன்சபாருள் நிறுவனம், திட்ட நிலறவு 

அை்ைது உயைத்ை பணிக்காக செயை்திறன் மபானலஸ 

வழங்கினாை், அது அவைக்ளின் பணியின் தைம் மற்றும் 

செயை்திறன் அடிப்பலடயிை் அதிக ெம்பாதிக்க விரும்பும் 

திறலமயான சடவைப்பைக்லள ஈைக்்கும். அமதமபாை், சதாடைந்்து 

அதிக மபானலஸ ெம்பாதிக்கும் ஒரு ஊழியை ்நிறுவனத்லத விடட்ு 

சவளிமயறும் வாய்ப்பு குலறவாக இருக்கைாம். 

 நிறுவன நன்றம: திறலமயான பணியாளைக்லளத் 

தக்கலவத்துக்சகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் புதிய 

பணியாளைக்லள ஆட்மெைப்்பு செய்தை் மற்றும் பயிற்சி அளிப்பது 

சதாடைப்ான செைவுகலளக் குலறத்து, அதிக நிறுவன 

ஸ்திைத்தன்லமக்கு வழிவகுக்கும். 

 
🔹 6. மமை்பாரற்வ ம றவகறளக் குறைக்கிைது 

விளக்கம்: ஊக்கதச்தாலக அலமப்புகள் சபரும்பாலும் நிலையான 

மமற்பாைல்வக்கான மதலவலயக் குலறக்கின்றன. ஊழியைக்ள் 

செயை்பட உந்துதை் சபறும்மபாது, அவைக்ளுக்கு குலறவான 

மமற்பாைல்வ மதலவப்படுகிறது, ஏசனனிை் சவகுமதிகலளப் 

சபறுவதற்கான அவைக்ளின் விருப்பம் அவைக்ளின் முயற்சிலயத் 

தூண்டுகிறது. 

 உ ாரணமாக: பீஸ்-மைட ் முலறயிை் பணிபுைியும் ஒரு 

சதாழிற்ொலை சதாழிைாளியின் ஊதியம் மநைடியாக அவைக்ளின் 

உற்பத்தியுடன் பிலணக்கப்பட்டுள்ளதாை், 
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மமற்பாைல்வயாளைக்ளாை் சநருக்கமாகக் கண்காணிக்கப்பட 

மவண்டிய அவசியமிை்லை. அதிக ஊதியம் சபறுவதற்கான 

உந்துதை், நிலையான மொதலனகள் மதலவப்படாமை் அவைக்ள் 

உற்பத்தித் திறன் சகாண்டவைக்ளாக இருப்பலத உறுதி செய்கிறது. 

 நிறுவன நன்றம: மமற்பாைல்வயின் மதலவலயக் குலறப்பது 

நிறுவனத்திற்கு செைவு மிெெ்ப்படுத்துகிறது, ஏசனனிை் குலறவான 

நிைவ்ாக வளங்கள் மதலவப்படுகின்றன. இது ஊழியைக்ள் தங்கள் 

மவலை மற்றும் செயை்திறலன உைிலமயாக்க அதிகாைம் 

அளிக்கிறது. 

 
🔹 7. ஒரு யூனிடட்ுக்கான செலறவக் குறைக்கிைது 

விளக்கம்: உற்பத்தித்திறலன ஊக்குவிக்கும் ஊக்கதச்தாலக 

அலமப்புகள் ஒரு யூனிட் உற்பத்தி செைலவக் குலறக்கைாம். 

சதாழிைாளைக்ள் அதிகமாக உற்பத்தி செய்ய பாடுபடுவதாை், ஒரு யூனிட் 

செைவு குலறகிறது, இது நிறுவனத்திற்கு மமம்பட்ட ைாப வைம்புகளுக்கு 

வழிவகுக்கிறது. 

 உ ாரணமாக: ஒரு உற்பத்தி சூழலிை், உற்பத்தி செய்யப்படும் 

அைகுகளின் அடிப்பலடயிை் ஊதியம் சபறும் ஊழியைக்ள், 

ஒவ்சவாரு அைகுக்கும் செைவிடும் மநைத்லதக் குலறத்து, தங்கள் 

பணிப்பாய்லவ சநறிப்படுத்த வழிகலளக் கண்டறியைாம். இது 

ஒரு சபாருளுக்கான உற்பத்திெ ்செைலவக் குலறக்கிறது, இதனாை் 

நிறுவனம் ைாபத்லதப் பைாமைிக்கும் அமத மவலளயிை் 

மபாட்டித்தன்லமயுடன் விலை நிைண்யம் செய்ய அனுமதிக்கிறது. 

 நிறுவன நன்றம: குலறந்த உற்பத்திெ ் செைவுகள் நிறுவனங்கள் 

ெந்லதயிை் திறம்பட மபாட்டியிட அனுமதிக்கின்றன, அமத 

மநைத்திை் ைாப வைம்புகலளப் பைாமைிக்கின்றன அை்ைது 

அதிகைிக்கின்றன. இது சதாழிை்துலறயிை் செைவுத் தலைலமக்கும் 

வழிவகுக்கும். 

 
🔹 8. நிறுவன இலக்குகறள இயக்குகிைது 

விளக்கம்: ஊக்கத்சதாலககள் நிறுவன இைக்குகளுடன் 

இலணக்கப்படும்மபாது, ஊழியைக்ள் நிறுவனத்தின் ஒடட்ுசமாத்த 

சவற்றிக்கு பங்களிக்க மநைடியாக உந்துதை் சபறுகிறாைக்ள். தனிநபை ்

அை்ைது குழு செயை்திறலன விற்பலன இைக்குகள், தை மமம்பாடு 

அை்ைது செைவுக் குலறப்பு மபான்ற நிறுவனத்தின் மநாக்கங்களுடன் 

இலணப்பது ஊழியைக்ள் அந்த இைக்குகலள அலடவதிை் கவனம் 

செலுத்த உதவுகிறது. 

 உ ாரணமாக: ஒரு நிறுவனம் ைாபப் பகிைவ்ு ஊக்கத்சதாலகலய 

வழங்குவது, நிறுவனத்தின் ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன 
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மமம்படுத்துவதற்காக ஊழியைக்லள உலழக்க ஊக்குவிக்கிறது. 

நிறுவனத்தின் ைாபம் அதிகைித்தாை், ஊழியைக்ளுக்கான 

சவகுமதிகளும் அதிகைிக்கும். 

 நிறுவன நன்றம: நிறுவன இைக்குகளுடன் ஊக்கத்சதாலககலள 

இலணப்பது, ஊழியைக்ள் சபாதுவான குறிக்மகாள்கலள மநாக்கிெ  ்

செயை்படுவலத உறுதிசெய்கிறது, இது அதிக ஒற்றுலம மற்றும் 

இைக்லக அலடய வழிவகுக்கிறது. 

 
🔹 9. குழுப்பணிறய ஊக்குவிக்கிைது (குழு ஊக்க ்ச ாறககளில்) 

விளக்கம்: குழு ஊக்கத் திட்டங்கள் ஊழியைக்ளிலடமய ஒத்துலழப்லப 

ஊக்குவிக்கின்றன. சவகுமதி ஒரு குழுவின் கூடட்ு செயை்திறனுடன் 

பிலணக்கப்படும்மபாது, ஊழியைக்ள் ஒன்றாக மவலை செய்யவும், 

அறிலவப் பகிைந்்து சகாள்ளவும், சபாதுவான இைக்குகலள அலடய 

ஒருவருக்சகாருவை ்ஆதைவளிக்கவும் ஊக்குவிக்கப்படுகிறாைக்ள். 

 உ ாரணமாக: ஒரு விற்பலனக் குழுவிை், குழு கூட்டாக ஒரு 

இைக்லக அலடந்தாை், அவைக்ளுக்கு குழு மபானஸ் 

கிலடக்கக்கூடும். இது தனிப்பட்ட மபாட்டிலய விட ஒத்துலழப்லப 

ஊக்குவிக்கிறது மற்றும் குழு உணைல்வ உருவாக்குகிறது. 

 நிறுவன நன்றம: குழு ஊக்கத்சதாலககள் கூட்டுப் பணி 

கைாெெ்ாைத்லத உருவாக்கவும், தகவை் சதாடைப்ு மற்றும் குழு 

செயை்திறலன மமம்படுத்தவும் உதவுகின்றன. இது சபைிய 

அளவிைான நிறுவன மநாக்கங்கலள அலடவதிை் முக்கியமானதாக 

இருக்கும் ஒரு மநைம்லறயான, கூடட்ுறவு சூழலை வளைக்்கிறது. 

 
🔹 10. செயல்திைன் கரு ்துக்கறள வழங்குகிைது 

விளக்கம்: ஒரு ஊக்கத்சதாலக அலமப்பு இயை்பாகமவ ஊழியைக்ளின் 

செயை்திறலன அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு நிகழ்மநை கருத்துக்கலள 

வழங்குகிறது. ஊழியைக்ள் தங்கள் முயற்சிகலள அளவிடைாம் மற்றும் 

அவைக்ளின் சவகுமதிகலள அதிகைிக்க எந்சதந்த பகுதிகளிை் 

மமம்படுத்த மவண்டும் என்பலத தீைம்ானிக்கைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு விற்பலனயாளை ் தங்கள் விற்பலன 

முயற்சிகளின் தாக்கத்லத கமிஷன் அடிப்பலடயிை் உடனடியாகக் 

காண முடியும், இது அவைக்ளின் செயை்திறலன மதிப்பிடவும் புதிய 

இைக்குகலள நிைண்யிக்கவும் உதவுகிறது. 

 நிறுவன நன்றம: உடனடி பின்னூட்டம் ஊழியைக்ள் தங்கள் 

செயை்களின் மநைடி விலளவுகலளப் புைிந்துசகாள்ள உதவுகிறது, 

சுய விழிப்புணைவ்ு மற்றும் தனிப்பட்ட வளைெ்ச்ிலய 

மமம்படுத்துகிறது. இது மமைாளைக்ளுக்கு செயை்திறலனக் 
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கண்காணிக்கவும் பயிற்சி, பதவி உயைவ்ுகள் மற்றும் சவகுமதிகள் 

குறித்து தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்கவும் தைலவ வழங்குகிறது. 

 
🔹 11. சநகிழ்வு ் ன்றம மை்றும் அளவிடு ல் 

விளக்கம்: ஒரு ஊக்கத்சதாலக அலமப்லப சவவ்மவறு பாத்திைங்கள், 

துலறகள் அை்ைது மநாக்கங்களுக்கு ஏற்ப வடிவலமக்க முடியும். 

நிறுவனத்தின் வளைெ்ச்ி மற்றும் வளைந்்து வரும் இைக்குகளுக்கு ஏற்ப 

அலத அளவிட முடியும். சிறிய சதாடக்க நிறுவனங்கள் முதை் சபைிய 

நிறுவனங்கள் வலை, நிறுவனத்தின் குறிப்பிட்ட மதலவகளுக்கு ஏற்ப 

ஊக்கதச்தாலக அலமப்புகலளத் தனிப்பயனாக்கைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு மாைக்்சகட்டிங் குழு முன்னணி 

உருவாக்கத்தின் அடிப்பலடயிை் ஒரு ஊக்கத் திட்டத்லதக் 

சகாண்டிருக்கைாம், அமத மநைத்திை் தயாைிப்பு குழு சவளியீடட்ு 

செயை்திறலன அடிப்பலடயாகக் சகாண்ட ஒரு திட்டத்லதக் 

சகாண்டிருக்கைாம். இரு அணிகளும் அந்தந்த 

ஊக்கதச்தாலககளாை் உந்தப்படுகின்றன, இருப்பினும் இைண்டும் 

நிறுவனத்தின் ஒடட்ுசமாத்த சவற்றிக்கு பங்களிக்கின்றன. 

 நிறுவன நன்றம: இந்த சநகிழ்வுத்தன்லம நிறுவனங்கள் 

மாறிவரும் ெந்லத நிலைலமகளுக்கு விலைவாக 

மாற்றியலமக்கவும், துலற ொைந்்த மதலவகளின் அடிப்பலடயிை் 

பணியாளை ்செயை்திறலன மமம்படுத்தவும் அனுமதிக்கிறது. 

 

ஒரு பயனுள்ள ஊக்கதச்தாலக அலமப்பு ஊழியைக்ளுக்கும் 

முதைாளிகளுக்கும் சதளிவான நன்லமகலள வழங்குகிறது: 

 ஊழியரக்ள்அவைக்ளின் செயை்திறனுக்காக சவகுமதி 

அளிக்கப்படுகிறது, இது உந்துதை், மவலை திருப்தி மற்றும் திறன் 

மமம்பாட்லட அதிகைிக்கிறது. 

 மு லாளிகள்அதிக உற்பத்தித்திறன், குலறந்த செைவுகள், 

குலறக்கப்பட்ட வருவாய் மற்றும் நிறுவன இைக்குகளுடன் 

மமம்பட்ட சீைலமப்பு ஆகியவற்றிலிருந்து பயனலடயுங்கள். 

ஊக்கதச்தாலக அலமப்புகள், நன்கு வடிவலமக்கப்பட்டாை், 

ெம்பந்தப்பட்ட அலனத்து பங்குதாைைக்ளுக்கும் ஒரு சவற்றி சூழ்நிலைக்கு 

வழிவகுக்கும். 

 

9.1.  ரம் பாதிக்கப்படலாம் 

விளக்கம்: சதாழிைாளைக்ள் வருவாலய அதிகைிக்க அளவிை் கவனம் 

செலுத்தும்மபாது, தைக் கடட்ுப்பாடு புறக்கணிக்கப்படைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு துண்டு விகித முலறயிை், ஒரு சதாழிற்ொலை 

சதாழிைாளி அதிக அைகுகலள உற்பத்தி செய்து அதிக வருமானம் 
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ஈடட்ுவதற்காக சபாருட்கலள அசெம்பிள் செய்வதிை் 

அவெைப்படைாம். இது குலறபாடுள்ள அை்ைது தைமற்ற 

தயாைிப்புகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

  ாக்கம்: இது அதிகைித்த மறுமவலை, வருமானம் மற்றும் 

வாடிக்லகயாளை ் அதிருப்திக்கு வழிவகுக்கிறது, இறுதியிை் 

நிறுவனத்தின் நற்சபயை ்மற்றும் ைாபத்லத குலறக்கிறது. 

 
🔹 2. ஆமராக்கியமை்ை மபாட்டிறய ஊக்குவிக்கிைது 

விளக்கம்: தனிப்பட்ட செயை்திறலன அடிப்பலடயாகக் சகாண்ட 

ஊக்கதச்தாலககள் மபாட்டித்தன்லம வாய்ந்த, கடுலமயான சூழலை 

உருவாக்கும். 

 உ ாரணமாக: விற்பலனத் துலறயிை், ஊழியைக்ள் செயை்திறன் 

தைவைிலெயிை் தங்கள் முன்னிலைலய இழக்க மநைிடும் என்று 

அஞ்சி, முன்னணி நிறுவனங்கலளெ ் மெமித்து லவப்பலதமயா 

அை்ைது ெகாக்களுக்கு உதவுவலதமயா தவிைக்்கைாம். 

  ாக்கம்: இது குழுப்பணிலய ஊக்கப்படுத்தாது, மபாட்டிகலள 

வளைக்்கிறது, மமலும் பணியிட உறவுகலள மெதப்படுத்தும். 

 
🔹 3. குறுகிய கால கவனம் 

விளக்கம்: ஊழியைக்ள் நீண்டகாை நிலைத்தன்லம அை்ைது மூமைாபாய 

இைக்குகலள விட உடனடி முடிவுகளுக்கு (ஊக்கங்கலளப் சபறுவதற்கு) 

முன்னுைிலம அளிக்கைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு விற்பலன நிைவ்ாகி மாதாந்திை விற்பலன 

இைக்குகலள அலடய மதலவயற்ற சபாருட்கலள 

வாடிக்லகயாளைக்ள் மீது திணிக்கைாம், இது நீண்டகாை 

நம்பிக்லக மற்றும் வாடிக்லகயாளை ்உறவுகலள மெதப்படுத்தும். 

  ாக்கம்: இந்த நடத்லத பிைாண்லடப் பாதிக்கைாம், சநறிமுலற 

சிக்கை்கலள உருவாக்கைாம் மற்றும் வாடிக்லகயாளை ்

விசுவாெத்லதக் குலறமதிப்பிற்கு உட்படுத்தைாம். 

 
🔹 4. செயல்திைறன துல்லியமாக அளவிடுவதில் சிரமம் 

விளக்கம்: சிை பாத்திைங்களிை், செயை்திறலன புறநிலை 

அடிப்பலடயிை் வலையறுத்து அளவிடுவது கடினம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு வைமவற்பாளை ் அை்ைது ஒரு பலடப்பு 

வடிவலமப்பாளருக்கு சதளிவான, அளவிடக்கூடிய இைக்குகள் 

இை்ைாமை் இருக்கைாம். அத்தலகய பாத்திைங்களுக்கு ஒரு 

ஊக்கதச்தாலகலய வடிவலமப்பது சிக்கைானதாகவும், அகநிலை 

ொைந்்ததாகவும் இருக்கைாம். 
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  ாக்கம்: நியாயமற்ற அை்ைது சீைற்ற சவகுமதி கட்டலமப்புகள் 

மனெம்ொைவ்ு மற்றும் மனக்கெப்புக்கு வழிவகுக்கும். 

 
🔹 5. பணியாளர் மொரவ்ு 

விளக்கம்: ஊக்கத்சதாலகக்காக சதாடைந்்து செயை்பட அழுத்தம் 

சகாடுப்பது உடை் மற்றும் மன மொைல்வ ஏற்படுத்தும். 

 உ ாரணமாக: ஒவ்சவாரு சடலிவைிக்கும் ெம்பாதிக்கும் சடலிவைி 

முகவை ் இலடமவலளகலளத் தவிைப்்பதன் மூைம் அதிக மவலை 

செய்ய மநைிடும், இதனாை் மொைவ்ு மற்றும் உடை்நைப் 

பிைெச்ிலனகள் ஏற்படும். 

  ாக்கம்: மவலையிை் மொைவ்ு, அதிகைித்த மவலையிை்ைாத் 

திண்டாட்டம் மற்றும் மவலை இழப்பு ஆகியலவ ஏற்படக்கூடும், 

இது பணியாளைக்ளின் ஸ்திைத்தன்லமலயப் பாதிக்கும். 

 
🔹 6. ஊக்க ்ச ாறக இல்லா  பணிகளுக்கு எதிர்ப்பு 

விளக்கம்: செயை்பாடுகளுக்கு அவசியமான பணிகள் இருந்தாலும், 

ஊக்கதச்தாலககளுடன் இலணக்கப்படாத கடலமகலள ஊழியைக்ள் 

தவிைக்்கைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு உற்பத்தித் சதாழிைாளி துப்புைவு அை்ைது 

பைாமைிப்பு கடலமகலளப் புறக்கணிக்கக்கூடும், ஏசனனிை் 

அவைக்ளுக்கு ஊக்கத்சதாலக கிலடக்காததாை், பாதுகாப்பு மற்றும் 

சுகாதாைம் பாதிக்கப்படுகிறது. 

  ாக்கம்: சபாறுப்பிை் இலடசவளிகளுக்கு வழிவகுக்கிறது மற்றும் 

நிறுவன ஒழுக்கத்லத குலறமதிப்பிற்கு உட்படுத்துகிறது. 

 
🔹 7. நிரவ்ாக சிக்கலானது 

விளக்கம்: ஊக்கத் திட்டங்கலள வடிவலமத்தை், செயை்படுத்துதை் 

மற்றும் கண்காணித்தை் ஆகியவற்றிற்கு விைிவான கண்காணிப்பு 

அலமப்புகள், துை்லியமான தைவு மற்றும் சதாடைெ்ச்ியான மதிப்பீடு 

மதலவ. 

 உ ாரணமாக: மாறுபட்ட பணிப் சபாறுப்புகலளக் சகாண்ட 

சபைிய நிறுவனங்களிை், ஊதியக் குழு சவவ்மவறு ஊக்க 

சூத்திைங்கலளக் கணக்கிட மவண்டும் - ஒரு பணிக்கு, ஒரு மணி 

மநைத்திற்கு, செயை்திறன் மதிப்பீடு, குழு மபானஸ் மபான்றலவ. 

  ாக்கம்: இது அலமப்லப நிைவ்கிப்பதிை் நிைவ்ாக மமை்நிலை, 

பிலழகள் மற்றும் வள ஒதுக்கீட்லட அதிகைிக்கிறது. 

 
🔹 8.  கராறுகள் மை்றும் குறைகள் 
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விளக்கம்: ஊக்கதச்தாலக விநிமயாகத்திை் சதளிவின்லம அை்ைது 

நியாயமற்றதாகக் கருதப்பட்டாை், ஊழியை ்குலறகள் எழைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒமை மாதிைியான செயை்திறன் சகாண்ட இைண்டு 

ஊழியைக்ள் சீைற்ற மதிப்பீட்டின் காைணமாக சவவ்மவறு 

ஊக்கதச்தாலககலளப் சபற்றாை், அது அதிருப்திலயயும் 

புகாைக்லளயும் உருவாக்கக்கூடும். 

  ாக்கம்: இது ஊழியைக்ளின் மன உறுதிலயயும், நிைவ்ாகத்தின் 

மீதான நம்பிக்லகலயயும், பணியிட நை்லிணக்கத்லதயும்  

மெதப்படுத்துகிறது. 

 
🔹 9. முடிவுகறள றகயாளு ல் 

விளக்கம்: பணியாளைக்ள் முடிவுகலள உயைத்்தவும், ெம்பாதிக்கப்படாத 

ெலுலககலளப் சபறவும் பதிவுகள் அை்ைது செயை்திறன் 

குறிகாட்டிகலள லகயாளைாம். 

 உ ாரணமாக: ஒரு விற்பலனயாளை ்இைக்குகலள அலடய மபாலி 

வாடிக்லகயாளை ் சதாடைப்ுகலளப் பதிவு செய்யைாம் அை்ைது 

தவறான ஆைட்ைக்லள மூடைாம். 

  ாக்கம்: மமாெடி, நம்பகத்தன்லம இழப்பு மற்றும் தைவு 

ஒருலமப்பாடு சிக்கை்களுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

 
🔹 10. மாறிவரும் சூழ்நிறலகளில் வறளந்து சகாடுக்கா   ன்றம 

விளக்கம்: செயை்படுத்தப்பட்டவுடன், சிை ஊக்கத் திட்டங்கள் 

இறுக்கமாகி, மாறிவரும் வணிக மாதிைிகள் அை்ைது ெந்லத 

இயக்கவியலுக்கு ஏற்ப மாற்றியலமப்பது கடினமாகிறது. 

 உ ாரணமாக: நிறுவனம் அளவிை் இருந்து தனிப்பயனாக்கம் 

அை்ைது புதுலமக்கு கவனம் செலுத்தினாை், உற்பத்தி 

சவளியீடட்ுடன் இலணக்கப்பட்ட மபானஸ் திட்டம் 

சபாருத்தமற்றதாகிவிடும். 

  ாக்கம்: இந்த அலமப்பு வழக்கற்றுப் மபாகைாம், தற்மபாலதய 

மநாக்கங்களுடன் தவறாகப் சபாருந்தைாம், மமலும் ஊழியைக்லளப் 

பணியிலிருந்து இறக்கெ ்செய்யைாம். 

 
🔹 11. எல்லா மவறலகளுக்கும் சபாருந் ாமல் மபாகலாம் 

விளக்கம்: அளவிடக்கூடிய, மீண்டும் மீண்டும் நிகழும் மவலைகளுக்கு 

ஊக்கதச்தாலக அலமப்புகள் மிகவும் சபாருத்தமானலவ. 

பலடப்பாற்றை், மூமைாபாய சிந்தலன அை்ைது ஒத்துலழப்பு 

ெம்பந்தப்பட்ட பாத்திைங்கள் வழக்கமான ஊக்கதச்தாலக 

கட்டலமப்புகளுடன் ஒத்துப்மபாகாது. 
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 உ ாரணமாக: நீண்டகாை புதுலம திட்டங்களிை் பணிபுைியும் ஒரு 

ஆைாய்ெச்ி விஞ்ஞானி மாதாந்திை செயை்திறன் அடிப்பலடயிைான 

ஊக்கதச்தாலககளாை் பயனலடயாமை் மபாகைாம். 

  ாக்கம்: சபாருத்தமற்ற எதிைப்ாைப்்புகள் மற்றும் தவறான 

மதிப்பீடுகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

 
🔹 சுருக்க அட்டவறண: ஊக்க ்ச ாறக முறைகளின் நன்றம 

தீறமகள் 

அம்ெம் நன்றம குறைபாடு 

தயாைிப்பு சவளியீட்லட 

அதிகைிக்கிறது 

தைத்திை் ெமைெம் 

ஏற்படைாம் 

முயற்சி மன உறுதிலயயும் 

ஊக்கத்லதயும் 

அதிகைிக்கிறது 

மன அழுத்தம் மற்றும் 

மொைல்வ 

ஏற்படுத்தக்கூடும் 

செைவு-

செயை்திறன் 

அைகு செைலவக் 

குலறக்கிறது 

நிைவ்ாகெ ் சுலம 

அதிகைிக்கக்கூடும் 

ஒத்துலழப்பு குழுப்பணிலய 

ஊக்குவிக்கிறது (குழு 

திட்டங்களிை்) 

மபாட்டிலயயும் 

தனிலமலயயும் 

உருவாக்கக்கூடும் 

இைக்குகளுடன் 

சீைலமப்பு 

குறிப்பிட்ட 

விலளவுகலள 

இயக்குகிறது 

குறுகிய காை 

இைக்குகளிை் மடட்ுமம 

கவனம் செலுத்தைாம். 

சபாருந்தக்கூடிய 

தன்லம 

சவவ்மவறு 

பாத்திைங்களுக்கு 

ஏற்றவாறு 

சநகிழ்வானது 

சிக்கைான/பலடப்பு மிக்க 

பாத்திைங்களுக்குப் 

சபாருத்தமற்றது 

ஊக்கதச்தாலக அலமப்புகள் ஏைாளமான நன்லமகலள வழங்கினாலும், 

அவற்றின் சவற்றி கவனமாக வடிவலமப்பு, சதளிவு, நியாயத்தன்லம 

மற்றும் சதாடைெ்ச்ியான கண்காணிப்பு ஆகியவற்லறப் சபாறுத்தது. 

இலவ இை்ைாமை், இந்த அலமப்பு மனெம்ொைவ்ு, மமாதை் மற்றும் 

குலறந்த செயை்திறலன ஏற்படுத்தும். 

 
 

ஊக்க ் திட்டங்களின் வறககள் 

 

🔹 I. பயனாளி நிறல அடிப்பறடயில் 

1.  னிப்பட்ட ஊக்க ் திட்டங்கள் 

ஊக்கதச்தாலககள் ஒரு தனிப்பட்ட பணியாளைின் செயை்திறனுடன் 

மநைடியாகப் பிலணக்கப்பட்டுள்ளன. 
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வறககள் & எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 மநரடியான துண்டு விகி ம் 

o விளக்கம்: உற்பத்தி செய்யப்படும் ஒவ்சவாரு அைகிற்கும் 

சதாழிைாளிக்கு ஒரு நிலையான வீதம் ஊதியம் 

வழங்கப்படுகிறது. 

o சூ ்திரம்: சமாத்த வருவாய் = அைகுகள் × ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

வீதம் 

o விளக்கம்: விலை ₹10/யூனிட் ஆக இருந்து, சதாழிைாளி 50 

யூனிட்கலள உற்பத்தி செய்தாை் → ₹500/நாள். 

 மவறுபட்ட துண்டு விகி ம் 

o விளக்கம்: சவளியீடட்ு நிலைகலளப் சபாறுத்து சவவ்மவறு 

விகிதங்கள் சபாருந்தும் (சடய்ைை ்அை்ைது சமைிக் திட்டம்). 

o சடய்லர் திட்ட உ ாரணம்: 

 நிலையான சவளியீடு → ₹8/யூனிட் 

 ≥ நிலையான சவளியீடு → ₹12/யூனிட் 

 தைநிலை 50 அைகுகளாக இருந்தாை், ஒரு சதாழிைாளி 60 

→ ₹12 × 60 = ₹720 உற்பத்தி செய்தாை் 

 ஹால்சி திட்டம் 

o விளக்கம்: மெமிக்கப்படும் மநைத்திை் ஒரு ெதவீதத்லத 

சதாழிைாளைக்ள் பகிைந்்து சகாள்ளும் மநை அடிப்பலடயிைான 

திட்டம். 

o சூ ்திரம்: 

 வருவாய் = (மநைம் × வீதம்) + 50% (மநை மெமிப்பு × வீதம்) 

o விளக்கம்: 

 நிலையான மநைம் = 10 மணி மநைம், எடுத்துக்சகாண்ட 

மநைம் = 8 மணி மநைம், கட்டணம் = ₹20/மணி மநைம் 

 வருவாய் = (8×20) + 50%(2×20) = ₹160 + ₹20 = ₹180 

 மராவன் திட்டம் 

o சூ ்திரம்: 

 வருவாய் = (எடுத்த மநைம் × விகிதம்) + (மெமித்த மநைம் / 

நிலையான மநைம்) × எடுத்துக்சகாண்ட மநைம் × விகிதம் 

 தைத்லத ஊக்குவிக்கிறது மற்றும் அதிக மவலைகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துகிறது. 

o விளக்கம்: 

 மமமை உள்ள அமத தைவு: 

 மபானஸ் = (2/10) × 8 × ₹20 = ₹32 

 சமாத்தம் = ₹160 + ₹32 = ₹192 
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2. குழு ஊக்க ்ச ாறக திட்டங்கள் 

ஒரு குழு அை்ைது துலற குறிப்பிட்ட செயை்திறன் இைக்குகலள கூட்டாக 

அலடயும்மபாது இலவ சபாருந்தும். 

 இலாபப் பகிரவ்ு 

o விளக்கம்: ஊழியைக்ள் நிறுவனத்தின் ைாபத்திை் அடிப்பலட 

மட்டத்திற்கு மமை் ஒரு பங்லகப் சபறுகிறாைக்ள். 

o விளக்கம்: ஒரு நிறுவனம் ₹10 ைட்ெம் ைாபம் ஈட்டி, அதிை் 10% 

ஊழியைக்ளிலடமய பகிைந்்து சகாண்டாை். 

 ஆ ாயப் பகிரவ்ு (எ.கா., ஸ்மகன்லான் திட்டம்) 

o விளக்கம்: குழு உற்பத்தித்திறனாை் அலடயப்படும் செைவு 

மெமிப்பின் அடிப்பலடயிை் மபானஸ்கள். 

o அம்ெங்கள்: வீணாவலதக் குலறக்க அை்ைது செயை்திறலன 

மமம்படுத்த குழு ஒத்துலழப்லப ஊக்குவிக்கிறது. 

 கூடட்ு கூடட்ு திட்டம் 

o விளக்கம்: ஊழியைக்ளுக்கு நிறுவனப் பங்குகள் அை்ைது 

ஈவுத்சதாலக உைிலமகள் வழங்கப்படுகின்றன. 

o பலன்: நீண்டகாை விசுவாெம் மற்றும் உைிலம 

கைாெெ்ாைத்லத ஊக்குவிக்கிறது. 

 
🔹 II. சவகுமதியின்  ன்றமறய அடிப்பறடயாகக் சகாண்டது 

1. பண ஊக்க ்ச ாறககள் 

 கமிஷன் அடிப்பறடயிலான திட்டங்கள்(சபாதுவாக விற்பலன 

ஊழியைக்ளுக்கு) 

o விற்பலனயிை் ஒரு ெதவீதத்லத செலுத்தினாை.் 

o உ ாரணமாக: ₹1,00,000 மதிப்புள்ள விற்பலனயிை் 5% 

கமிஷன் = ₹5,000 ஊக்கதச்தாலக. 

 மபானஸ்கள் 

o வருலக ொைந்்ததாகமவா, செயை்திறன் ொைந்்ததாகமவா, 

விழா ொைந்்ததாகமவா அை்ைது வருடாந்திைமாகமவா 

இருக்கைாம். 

o உ ாரணமாக: 95% வருலகப் பதிவு உள்ள ஒவ்சவாரு 

பணியாளருக்கும் ₹10,000 தீபாவளி மபானஸ். 

 இலக்கு அடிப்பறடயிலான சகாடுப்பனவுகள் 

o குறிப்பிட்ட முக்கிய செயை்திறன் குறிகாட்டிகலள (KPIs) 

அலடவது பணம் செலுத்துதலைத் தூண்டுகிறது. 

o உ ாரணமாக: ஒவ்சவாரு 100 அலழப்புகளும் திருப்திகைமாக 

தீைக்்கப்பட்டாை், காை் சென்டை ் ஊழியருக்கு ₹1,000 

கிலடக்கும். 
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2. நாணயமை்ை ஊக்க ்ச ாறககள் 

மநைடி நிதி நன்லம இை்ைாமை் மன உறுதிலய அதிகைிக்கப் 

பயன்படுகிறது. 

 அங்கீகார விருதுகள்(எ.கா., மாதத்தின் சிறந்த பணியாளை)் 

 ப வி உயரவ்ு வாய்ப்புகள் 

 கூடு ல் விடுப்பு அல்லது சநகிழ்வான மநரங்கள் 

 பயிை்சி மை்றும் மமம்பாட்டு ் திட்டங்கள் 

 உடல்நலம் & நல்வாழ்வு ெலுறககள் 

 
🔹 III. சிைப்புப் பணிகளில் ஊக்க ் திட்டங்கள் 

1. விை்பறன ஊக்க ்ச ாறககள் 

 மநரடி ஆறணயம்: அடிப்பலட ெம்பளம் இை்லை; வருமானம் = 

கமிஷன் மடட்ுமம. 

 ெம்பளம் + கமிஷன்: நிலையான ஊதியம் + விற்பலனயின் %. 

 பிரம ெ அடிப்பறடயிலான மபானஸ்கள்: ஒதுக்கப்பட்ட 

பகுதிகளிை் விற்பலன இைக்குகலள அலடதை். 

2. உை்ப ்தி ் ச ாழிலாளரக்ள் 

 பீஸ் மைட் அலமப்புகள்,  ாை்சி/மைாவன் திட்டங்கள் 

 வைிலெ உற்பத்தித்திறனுக்கான குழு ஊக்கத்சதாலககள் 

3. நிரவ்ாகப் பணிகள் 

 குறிக்மகாள்கள் மூலம் மமலாண்றம (MBO): தைமான மற்றும் 

அளவு இைக்குகலள அலடவதன் அடிப்பலடயிை் 

ஊக்கதச்தாலககள். 

 நிரவ்ாக மபானஸ்கள்: ைாப வளைெ்ச்ி, ெந்லதப் பங்கு அை்ைது 

புதிய முயற்சிகளின் அடிப்பலடயிை். 

4. மெறவ ் துறை ஊழியரக்ள் 

 வாடிக்றகயாளர் திருப்தி மபானஸ்கள் 

 மநர அடிப்பறடயிலான பதில் ஊக்க ்ச ாறககள் 

 மெறவ  ர அளவீடுகள்: குலறவான புகாைக்ள், அதிக 

வாடிக்லகயாளை ்தக்கலவப்பு = மபானஸ்கள் 

 
🔹 சுருக்க அட்டவறண: முக்கிய ஊக்க ் திட்டங்களின் ஒப்பீடு 

திட்ட 

வறக 

அடிப்பறட இலக்கு குழு உந்து ல் 

கவனம் 

மு லா

ளிக்கு 

ஆப ்து 

துண்டு 

விகிதம் 

சவளியீடு உற்பத்தித் 

சதாழிைாளைக்ள் 

மவகம்/உற்பத்

தித்திறன் 

குலறந்த 

 ாை்சி/

மைாவன் 

மநைம் + 

செயை்திற

மநைத்லத 

அடிப்பலடயாக

மநை மெமிப்பு + 

தைம் 

நடுத்தை

ம் 
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ன் க் சகாண்ட 

சதாழிைாளைக்ள் 

கமிஷன் விற்பலன 

அளவு 

விற்பலன 

ஊழியைக்ள் 

வருவாய் 

உருவாக்கம் 

நடுத்தை

ம் முதை் 

அதிகமா 

இைாபப் 

பகிைவ்ு 

ைாப 

நிலைகள் 

அலனத்து 

ஊழியைக்ளும் 

நிறுவன 

செயை்திறன் 

குலறந்த 

பகிைல்வப் 

சபறுங்கள் 

செைவு 

குலறப்பு 

அணிகள்/துலற

கள் 

திறன், புதுலம குலறந்த 

MBO/மபான

ஸ்கள் 

இைக்குகள்/

KPIகள் 

மமைாளைக்ள்/நிை்

வாகிகள் 

இைக்கு 

சீைலமப்பு & 

உத்தி 

நடுத்தை

ம் 

நாணயமற்

றது 

அருவ 

சொத்துக்க

ள் 

அலனத்தும் திருப்தி & 

தக்கலவப்பு 

மிகக் 

குலறவு 

 

ஒரு பயனுள்ள ஊக்கத் திட்டம் பின்வருமாறு இருக்க மவண்டும்: 

 நியாயமான மை்றும் சவளிப்பறடயான 

 அளவிடக்கூடிய செயல்திைனுடன் இறணக்கப்படட்ுள்ளது 

 நிறுவன இலக்குகளுடன் ஒ ்துப்மபாகிைது 

 பா ்திரம் மை்றும் சூழலுக்கு ஏை்ப சநகிழ்வு ் ன்றம 

ஒவ்சவாரு வலகயும் சவவ்மவறு நிறுவனத் மதலவகளுக்கு மெலவ 

செய்கின்றன. ெைியான மெைக்்லக மன உறுதி, உற்பத்தித்திறன் மற்றும் 

விசுவாெத்லத அதிகைிக்கிறது - அமத மநைத்திை் மமாெமாக 

செயை்படுத்துவது மனெம்ொைவ்ு அை்ைது மமாதலுக்கு வழிவகுக்கும். 

 

 
மமல்நிறலகள் என்ப ன் அர ்் ம் 

செைவு கணக்கியை் துலறயிை், மமை்நிலைகள் என்ற சொை், உற்பத்தி 

அை்ைது மெலவகலள வழங்குவதிை் ஏற்படும் அலனத்து மலறமுக 

செைவுகலளயும் குறிக்கிறது, இது எந்தசவாரு குறிப்பிட்ட தயாைிப்பு, 

மெலவ, மவலை அை்ைது செைவு அைகுக்கும் மநைடியாகக் கண்டறிய 

முடியாது. 

CIMA (பட்டய மமலாண்றம கணக்காளரக்ள் நிறுவனம்) வறரயறை: 

"மமை்நிலைகள் என்பது மலறமுக சபாருட்கள், மலறமுக உலழப்பு 

மற்றும் மலறமுக செைவுகளின் சமாத்த செைவு ஆகும்." 

மமை்நிலைகள் அன்றாட வணிக நடவடிக்லககலள ஆதைிக்கின்றன, 

ஆனாை் இறுதி தயாைிப்பின் கைலவயிை் மநைடியாக இை்லை. மநைடி 

செைவுகலளப் மபாைன்றி (எ.கா., மூைப்சபாருள் அை்ைது மநைடி 
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உலழப்பு), மமை்நிலைகள் பை செைவு அைகுகளிை் பகிைப்பட்ட செைவுகள் 

ஆகும், மமலும் அலவ அறிவியை் செைவு ஒதுக்கீடட்ு முலறகலளப் 

பயன்படுத்தி ஒதுக்கப்பட மவண்டும் அை்ைது பிைிக்கப்பட மவண்டும். 

 

🔹 மமல்நிறலகளின் பண்புகள் 

1. மறைமுக இயல்பு:ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது மெலவக்கு மநைடியாக 

ஒதுக்க முடியாது. 

2. பல சவளியீடுகளுக்கு சபாதுவானது:ஒன்றுக்கும் மமற்பட்ட 

தயாைிப்பு, செயை்முலற அை்ைது துலறக்கு பயனளிக்கவும். 

3. ஒதுக்கீடு மை்றும் பகிரவ்ு ம றவ:விநிமயாகத்திற்கு 

சபாருத்தமான அடிப்பலட மதலவ. 

4. நிறலயான ாகமவா, மாறியாகமவா அல்லது அறர 

மாறியாகமவா இருக்கலாம்:நடத்லத சவளியீடட்ு அளலவப் 

சபாறுத்து மாறுபடும். 

5. உறுதியை்ை பங்களிப்பு:இறுதி தயாைிப்பிை் காணப்படவிை்லை 

என்றாலும், அலவ செயை்பாடட்ு சவற்றிக்கு முக்கியமானலவ. 

 

🔹 மமல்நிறலகளின் விரிவான வறகப்பாடு 

1⃣செயல்பாடுகள் அல்லது செயல்பாடட்ுப் பகுதிகளின் 

அடிப்பறடயில் 

இது செயை்பாடட்ு வலகப்பாடு ஆகும், இது மமை்நிலைெ ் செைவுகள் 

எங்கு ஏற்படுகின்றன என்பலதக் கண்டறிய உதவுகிறது. 

மமல்நிறல 

வறக 

விளக்கம் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

அ. 

ச ாழிை்ொறல 

அல்லது 

உை்ப ்தி 

மமல்நிறல 

உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் 

ஏற்படும் மலறமுக 

செைவுகள். 

சதாழிற்ொலை 

வாடலக, 

இயந்திைங்களின் 

மதய்மானம், 

சதாழிற்ொலை 

மமற்பாைல்வயாளை ்

ெம்பளம். 

b. நிரவ்ாக 

மமல்நிறல 

வணிக நடவடிக்லககலளத் 

திட்டமிடுதை், இயக்குதை் 

மற்றும் கடட்ுப்படுத்துவதிை் 

ஏற்படும் செைவுகள். 

அலுவைக வாடலக, 

நிைவ்ாக ஊழியைக்ளின் 

ெம்பளம், அெச்ிடுதை் 

மற்றும் எழுதுசபாருள். 

இ. மமல்நிறல 

விை்பறன 

சபாருட்களுக்கான 

மதலவலய உருவாக்குதை் 

மற்றும் தூண்டுதை் 

விளம்பைம், விற்பலன 

கமிஷன், 

ெந்லதப்படுத்தை் 
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சதாடைப்ான செைவுகள். பிைெெ்ாைங்கள். 

ஈ. விநிமயாக 

மமல்நிறல 

வாடிக்லகயாளைக்ளுக்கு 

சபாருட்கலள வழங்குவது 

சதாடைப்ான செைவுகள். 

சபாதி செய்தை், 

ெைக்கு, கிடங்கு, 

எைிசபாருள் 

கட்டணங்கள். 

குறிப்பு:இந்த வலகப்பாடு செைவு லமயங்கலள நிைண்யிப்பதற்கு 

அவசியமானது மற்றும் இது சபரும்பாலும் துலறொை ் செைவு 

கணக்கியலிை் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 
2⃣கூறுகளின் அடிப்பறடயில் (செலவுகளின்  ன்றம) 

இந்த வலகப்பாடு பயன்படுத்தப்படும் வளங்களுடன் ஒத்துப்மபாகிறது. 

மமல்நிறல 

உறுப்பு 

விளக்கம் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

அ. மறைமுக 

சபாருள் 

செலவு 

முடிக்கப்பட்ட 

தயாைிப்பின் ஒரு 

பகுதியாக இை்ைாமை், 

செயை்முலறலய 

ஆதைிக்கும் சபாருட்கள். 

லூப்ைிகண்டுகள், துப்புைவுப் 

சபாருட்கள், பருத்திக் 

கழிவுகள், அலுவைக 

எழுதுசபாருட்கள். 

b. மறைமுக 

ச ாழிலாளர் 

செலவு 

உற்பத்தியிை் மநைடியாக 

ஈடுபடாத உலழப்பு. 

பாதுகாப்புக் காவைைக்ள், 

கலடக்காைைக்ள், 

மமற்பாைல்வயாளைக்ள், 

பைாமைிப்புப் 

பணியாளைக்ள். 

இ. மறைமுக 

செலவுகள் 

சபாருள் அை்ைது 

உலழப்பு என 

வலகப்படுத்தப்படாத 

மற்ற அலனத்து 

செைவுகளும். 

காப்பீடு, மதய்மானம், 

பயன்பாடுகள், 

சதாலைமபசி பிை்கள், 

தணிக்லக கட்டணங்கள். 

இந்த வலகப்பாடு செைவுத் தாள் தயாைிப்பதற்கும் விைிவான செைவு 

பகுப்பாய்விற்கும் முக்கியமானது. 

 
3⃣சவளியீட்டில் நட ்ற  அல்லது மாறுபாட்டின் அடிப்பறடயில் 

செைவு நடத்லத வலகப்பாடு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது, இது படச்ெட் 

மற்றும் செைவுக் கடட்ுப்பாடட்ுக்கு முக்கியமானது. 

நட ்ற  

வறக 

விளக்கம் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

அ. 

நிறலயான 

சவளியீட்டிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்களுடன் 

வாடலக, மதய்மானம், 

ெம்பளம். 
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மமல்நிறல மாறாமை் இருங்கள். 

b. மாறி 

மமல்நிறல 

சவளியீட்டின் 

விகிதத்திை் மாற்றம். 

இயந்திைங்களிை் 

பயன்படுத்தப்படும் ெக்தி, 

மலறமுக சபாருட்கள். 

c. அறர-மாறி 

மமல்நிறல 

நிலையான மற்றும் 

மாறக்கூடிய கூறுகள் 

இைண்லடயும் 

சகாண்டுள்ளது. 

மின்ொைம் (நிலையான 

கட்டணம் + நுகைவ்ு 

அடிப்பலடயிைானது), 

சதாலைமபசி பிை்கள். 

சநகிழ்வான படச்ெடட்ுகள், பிமைக்-ஈவன் பகுப்பாய்வு மற்றும் விளிம்பு 

செைவு முடிவுகலள உருவாக்க உதவுகிறது. 

 
4⃣கடட்ுப்படு ்தும்  ன்றமயின் அடிப்பறடயில் 

செயை்திறன் மதிப்பீட்டிற்கான மமைாண்லம கணக்கியலிை் 

முதன்லமயாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

கடட்ுப்படு ்தும் வறக விளக்கம் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

அ. 

கடட்ுப்படு ் க்கூடிய 

மமல்நிறலகள் 

ஒரு துலற அை்ைது 

மமைாளைாை் 

பாதிக்கப்படைாம். 

துலற ொைந்்த 

சபாருட்கள், கூடுதை் 

மநை ஊதியம். 

b. கட்டுப்படு ்  

முடியா  

மமல்நிறலகள் 

குறுகிய காைத்திை் 

செை்வாக்கு செலுத்த 

முடியாது. 

வாடலக, ெட்டப்பூைவ் 

வைிகள், மதய்மானம். 

சபாறுப்பு கணக்கியை் மற்றும் நிைவ்ாக சபாறுப்புணைவ்ிை் உதவுகிறது. 

 
5️⃣இயல்புநிறலயின் அடிப்பறடயில் 

செைவு தைப்படுத்தலுக்கும் அொதாைண இழப்பு அை்ைது வீண்விையத்லத 

மவறுபடுத்துவதற்கும் உதவியாக இருக்கும். 

இயல்புநிறல 

வறக 

விளக்கம் எடு ்துக்காடட்ுகள் 

அ. ொ ாரண 

மமல்நிறலகள் 

வழக்கமான வணிக 

நடவடிக்லககளின் ஒரு 

பகுதியாக 

எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

திட்டமிடப்பட்ட 

பைாமைிப்பு, வழக்கமான 

மதய்மானம். 

b. அொ ாரண 

மமல்நிறலகள் 

எதிைப்ாைாத அை்ைது 

ஒழுங்கற்ற செைவுகள். 

தீ விபத்து, இயந்திை 

செயலிழப்பு, ஊழியை ்

மவலைநிறுத்தம் 

ஆகியவற்றாை் ஏற்படும் 

இழப்பு. 
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அொ ாரண மமல்நிறலகள்சபாதுவாக ைாப நஷ்டக் கணக்கிை் 

வசூலிக்கப்படும், மமலும் தயாைிப்பு செைவிை் மெைக்்கப்படாது. 

 

🔹 மமல்நிறல வறகப்பாட்டின் முக்கிய ்துவம் 

மநாக்கம் முக்கிய ்துவம் 

செலவு கடட்ுப்பாடு கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய மமை்நிலைெ  ்

செைவுகலளக் கண்டறிவது மமைாளைக்ள் 

ெைியான நடவடிக்லககலள எடுக்க 

அனுமதிக்கிறது. 

துல்லியமான 

 யாரிப்பு விறல 

நிரண்யம் 

ெைியான வலகப்பாடு செைவு அைகுகள் அை்ைது 

மவலைகளுக்கு நியாயமான ஒதுக்கீட்லட உறுதி 

செய்கிறது. 

படச்ெட் செய் ல் நிலையான மற்றும் சநகிழ்வான 

பட்செடட்ுகலளத் தயாைிப்பதற்கு நிலையான 

மற்றும் மாறக்கூடிய மமை்நிலைெ ் செைவுகள் 

அவசியம். 

செயல்திைன் 

மதிப்பீடு 

செயை்பாடட்ு மற்றும் கடட்ுப்பாடட்ு 

வலகப்பாடுகள் துலற செயை்திறலன மதிப்பிட 

உதவுகின்றன. 

விறல நிரண்ய 

முடிவுகள் 

மமை்நிலைக் கூறுகலள அறிந்துசகாள்வது 

மாைக்்அப் மற்றும் மபாட்டி விலை 

நிைண்யத்திற்கு உதவுகிறது. 

பிமரக்-ஈவன் மை்றும் 

மார்ஜினல் 

பகுப்பாய்வு 

நடத்லத அடிப்பலடயிைான வலகப்பாடு 

முக்கியமான முடிசவடுக்கும் கருவிகலள 

ஆதைிக்கிறது. 

 
🔹 வணிக ் துறைகளில் மமல்நிறலகளின் நிெ வாழ்க்றக 

எடு ்துக்காடட்ுகள் 

துறை மமல்நிறல உ ாரணம் 

உை்ப ்தி சதாழிற்ொலை மின்ொைம், கிைீஸ் மற்றும் 

எண்சணய் மபான்ற மலறமுக சபாருட்கள். 

மரு ்துவமறன மருத்துவம் அை்ைாத ஊழியைக்ளின் ெம்பளம், 

பயன்பாடட்ு பிை்கள், கட்டிட பைாமைிப்பு. 

சில்லறை 

விை்பறன 

மஷாரூம் வாடலக, விளம்பைம், காொளைக்ளின் 

ெம்பளம். 

ஐடி துறை சமன்சபாருள் உைிமங்கள் (மலறமுக), நிைவ்ாக 

ெம்பளம், இலணய கட்டணங்கள். 

கல்வி நிைவ்ாக ஊழியைக்ளின் ெம்பளம், கட்டிட வாடலக, 
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நிறுவனங்கள் நூைக பைாமைிப்பு. 

 
🔹 மமல்நிறல உறிஞ்சு ல் மை்றும் ஒதுக்கீடு நுட்பங்கள் 

மமை்நிலைெ  ் செைவுகள் வலகப்படுத்தப்பட்டவுடன், அலவ பின்வரும் 

அடிப்பலடகளிை் ஒன்லறப் பயன்படுத்தி தயாைிப்புகள்/மெலவகளிை் 

ஒதுக்கப்படட்ு உள்வாங்கப்பட மவண்டும்: 

 மநரடி ச ாழிலாளர் மநரங்கள் 

 இயந்திர மநரம் 

 மநரடி செலவுகளின் ெ வீ ம் 

  றர பரப்பளவு (வாடறக ஒதுக்கீட்டிை்கு) 

  றலறம எண்ணிக்றக (மனி வளம் ச ாடர்பான 

செலவுகளுக்கு) 

செைவு கண்டறிதை் மற்றும் கடட்ுப்பாடட்ுக்கு இந்த செயை்முலற மிகவும் 

முக்கியமானது. 

மமல்நிறல விநிமயாகம் அறிமுகம் 

மலறமுக செைவுகளாக இருக்கும் மமை்நிலைகள், ஒரு தயாைிப்பு, மவலை 

அை்ைது மெலவலய மநைடியாகக் கண்டறிய முடியாது. எனமவ, அலவ 

இைண்டு அடிப்பலட செயை்முலறகலளப் பயன்படுத்தி துலறகள் 

அை்ைது செைவு லமயங்களுக்கு இலடமய முலறயாக விநிமயாகிக்கப்பட 

மவண்டும்: 

1. மமல்நிறலப் பணிகள் ஒதுக்கீடு 

2. மமல்நிறலப் சபாருட்களின் பகிரவ்ு 

இந்த செயை்முலறகள் தயாைிப்புகள் மற்றும் மெலவகளின் நியாயமான 

மற்றும் துை்லியமான விலை நிைண்யத்லத உறுதி செய்கின்றன, மமலும் 

மமை்நிலை உறிஞ்சுதலுக்கு ஒரு முன்நிபந்தலனயாகும். 

 

🔹 1. மமல்நிறலப் சபாறுப்புகறள ஒதுக்கீடு செய் ல் 

✅ வறரயறை: 

ஒதுக்கீடு என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட மமை்நிலைெ ் செைவின் முழுத் 

சதாலகலயயும் ஒரு குறிப்பிட்ட செைவு லமயம் அை்ைது செைவு 

அைகுக்கு மடட்ுமம ஏற்படும் மபாது, அலதக் கண்டறிந்து ஒதுக்கும் 

செயை்முலறயாகும். 

✅ முக்கிய பண்புகள்: 

 முழு மமை்நிலைெ ் செைவும் ஒரு ஒற்லற செைவு லமயத்திற்கு 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 மநரடி உைவுமமை்நிலை மற்றும் செைவு லமயத்திற்கு இலடயிை் 

உள்ளது. 

 இது பகிைல்வ விட மிகவும் துை்லியமான முலறயாகும். 

✅ எடு ்துக்காடட்ுகள்: 
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மமல்நிறல சபாருள் ஒதுக்கப்பட்டது 

சதாழிற்ொலை 

மமற்பாைல்வயாளைின் ெம்பளம் 

சதாழிற்ொலை மமை்நிலைெ  ்

செைவுகள் (உற்பத்தித் துலற) 

துலற A இை் இயந்திைங்களின் 

மதய்மானம் 

துலற A மடட்ும் 

துலற B இை் இயந்திைம் A க்கான 

மின்ொைம் 

துலற B மடட்ும் 

ஒரு செைவு முழுவதுமாக ஒரு துலறக்குெ ் சொந்தமானதாக இருந்தாை், 

அலத மநைடியாக ஒதுக்குங்கள். 

 

🔹 2. மமல்நிறலப் சபாருட்களின் பகிரவ்ு 

✅ வறரயறை: 

பகிைவ்ு என்பது இைண்டு அை்ைது அதற்கு மமற்பட்ட செைவு லமயங்கள் 

அை்ைது துலறகளுக்கு இலடமய ஒரு சபாதுவான அை்ைது சபாதுவான 

மமை்நிலைலய நியாயமான மற்றும் ெமமான அடிப்பலடயிை் பிைித்து 

விநிமயாகிக்கும் செயை்முலறயாகும். 

✅ முக்கிய பண்புகள்: 

 பை துலறகளாை் மமை்நிலைெ ் செைவுகள் பகிைப்படும்மபாது 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 விநிமயாகத்திற்கான அறிவியை் அடிப்பலடலய உள்ளடக்கியது. 

 மநைடி ஒதுக்கீடு ொத்தியமிை்ைாதமபாது நியாயமான செைவுத் 

தடமறிதலை ஆதைிக்கிறது. 

✅ எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

மமல்நிறல சபாருள் பங்கீட்டின் அடிப்பறட 

கட்டிட வாடலக தலை பைப்பளவு (ெதுை அடி) 

மகண்டீன் செைவுகள் ஊழியைக்ளின் எண்ணிக்லக 

ெக்தி மற்றும் 

எைிசபாருள் 

இயந்திை மநைங்கள் அை்ைது குதிலைத்திறன் 

விளக்கு ஒளிப் புள்ளிகளின் எண்ணிக்லக 

மதய்மானம் சொத்துக்களின் மதிப்பு அை்ைது இயந்திை 

மநைங்கள் 

காப்பீடு (கட்டிடம்) மூைதன மதிப்பு அை்ைது தலை பைப்பளவு 

பகிரவ்ு ெமமான விநிமயாக ்ற  உறுதி செய்கிைது.ஒதுக்கீடு 

ொத்தியமிை்ைாத இடங்களிை். 

 

🔹 மவறுபாடு: ஒதுக்கீடு vs பகிரவ்ு 

அடிப்பறட ஒதுக்கீடு பகிரவ்ு 

சபாருள் முழு செைவும் ஒரு செைவு செைவு பை செைவு 
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லமயத்திடம் 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

லமயங்களுக்கு இலடமய 

பகிைப்படுகிறது. 

உறவுமுலற மநைடி மற்றும் 

பிைத்திமயகமானது 

மலறமுக மற்றும் 

சபாதுவான 

துை்லியம் மிகவும் துை்லியமானது குலறவான துை்லியமானது 

(மதிப்பீடுகள் அை்ைது 

தைக்்கத்தின் 

அடிப்பலடயிை்) 

உதாைணமாக மமற்பாைல்வயாளைின் 

ெம்பளம் ஒரு துலறக்கு 

ஒதுக்கப்படட்ுள்ளது. 

தலை இடத்தின் 

அடிப்பலடயிை் வாடலக 

பிைிக்கப்படட்ுள்ளது. 

 
🔹 மு ன்றம vs இரண்டாம் நிறல பகிரவ்ு 

🔹 மமல்நிறலகளின் மு ன்றம விநிமயாகம் 

 அலனத்து உற்பத்தி மற்றும் மெலவத் துலறகளுக்கும் மமை்நிலைெ  ்

செைவுகலளப் பிைித்தை் அை்ைது ஒதுக்குதை் ஆகியலவ இதிை் 

அடங்கும். 

 ஆைம்ப செைவுப் பிைிவிை் கவனம் செலுத்துகிறது. 

🔹 இரண்டாம் நிறல விநிமயாகம் (மறுபகிரவ்ு) 

 உற்பத்தித் துலறகளின் செைவுகள் மடட்ுமம தயாைிப்புகளிை் 

உறிஞ்ெப்படுவதாை், மெலவத் துலற செைவுகலள உற்பத்தித் 

துலறகளுக்கு மறுபகிைவ்ு செய்தை். 

இைண்டாம் நிலை பகிைவ்ுக்கான சபாதுவான முலறகள்: 

 மநரடி முறை: மெலவத் துலற செைவுகலள உற்பத்தித் 

துலறகளுக்கு மடட்ும் ஒதுக்குகிறது. 

 படி ஏணி முறை: சதாடைெ்ச்ியான வைிலெயிை் மற்ற மெலவத் 

துலறகளுக்கு உதவும் மெலவத் துலறகலள அங்கீகைிக்கிறது. 

 பரஸ்பர முறை: மெலவத் துலறகளுக்கு இலடயிைான பைஸ்பை 

மெலவகலள முழுலமயாக அங்கீகைிக்கிறது (மிகவும் 

துை்லியமானது மற்றும் சிக்கைானது). 

 
🔹 ஒதுக்கீடு மை்றும் பகிரவ்ுக்கான எடு ்துக்காடட்ு 

ஒரு நிறுவனத்திற்கு பின்வரும் செைவுகள் உள்ளன என்று 

லவத்துக்சகாள்மவாம்: 

விவரங்கள் ச ாறக 

(₹) 

அடிப்பறட 

வாடலக 20,000 

ரூபாய் 
தலை பைப்பளவு (ெதுை அடி) 

சதாழிற்ொலை 15,000 சதாழிற்ொலைக்கு மநைடி 
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மமற்பாைல்வயாளை ்ெம்பளம் ஒதுக்கீடு 

மின்ொைம் 10,000 இயந்திைங்களின் 

குதிலைத்திறன் 

காப்பீடு (கட்டிடம்) 5,000 கட்டிடத்தின் மதிப்பு 

ஒதுக்கீடு: 

 மமற்பாைல்வயாளை ் ெம்பளம் → முழுலமயாக சதாழிற்ொலை 

துலறக்கு. 

பகிரவ்ு: 

 வாடலக, மின்ொைம், காப்பீடு → சதாழிற்ொலை, நிைவ்ாகம் மற்றும் 

விற்பலனத் துலறகளுக்கு இலடமய தைக்்கைீதியான 

அடிப்பலடகளின் அடிப்பலடயிை் பிைிக்கப்படுகிறது. 

 
🔹 ஒதுக்கீடு மை்றும் பகிரவ்ின் முக்கிய ்துவம் 

குறிக்மகாள்  ாக்கம் 

நியாயமான விலை 

விநிமயாகம் 

துலறகள் விகிதாொைமாக செைவுகலள 

ஏற்றுக்சகாள்வலத உறுதி செய்கிறது. 

துை்லியமான தயாைிப்பு 

செைவு கணக்கீடு 

தயாைிப்பு விலை நிைண்யத்தின் 

நம்பகத்தன்லமலய மமம்படுத்துகிறது. 

துலற ொைந்்த சபாறுப்பு செைவு உணைவ்ு மற்றும் சபாறுப்லப 

ஊக்குவிக்கிறது. 

பட்செட் & செயை்திறன் 

மதிப்பீடு 

செைவுக் கடட்ுப்பாடட்ுப் பகுதிகலளக் 

கண்டறிய உதவுகிறது. 

உறிஞ்சுதை் செைலவ 

ஆதைிக்கிறது 

ஒரு யூனிட் மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் 

விகிதங்கலளக் கணக்கிடுவதற்கான 

அடித்தளம். 

 

மமல்நிறலெ் செலவுகளின் ஒதுக்கீடு மை்றும் பகிரவ்ுசெைவு 

கணக்கியலிை் முக்கியமான நுட்பங்கள். மலறமுக செைவுகள் 

நியாயமாகவும் முலறயாகவும் விநிமயாகிக்கப்படுவலத அலவ உறுதி 

செய்கின்றன, இதனாை் துை்லியமான தயாைிப்பு செைவு, மூமைாபாய 

விலை நிைண்யம் மற்றும் பயனுள்ள செைவுக் கடட்ுப்பாடு ஆகியவற்லற 

ஆதைிக்கின்றன. செயை்திறன், சவளிப்பலடத்தன்லம மற்றும் 

மபாட்டித்தன்லமலய மநாக்கமாகக் சகாண்ட நிதி மற்றும் செைவு 

கணக்காளைக்ளுக்கு இந்தக் கருத்துகளிை் மதைெ்ச்ி சபறுவது அவசியம். 

 

விளக்கம் – மமல்நிறலப் சபாருட்களின் ஒதுக்கீடு மை்றும் பகிரவ்ு 

மகள்வி: 
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பின்வரும் மமை்நிலைெ ்செைவுகள் மூன்று உற்பத்தித் துலறகள் (A, B, C) 

மற்றும் இைண்டு மெலவத் துலறகள் (X மற்றும் Y) ஆகியவற்றுக்கு 

இலடமய ஒதுக்கப்படட்ுப் பிைிக்கப்பட மவண்டும். பகிைவ்ின் 

சபாருத்தமான அடிப்பலடகலளப் பயன்படுத்தி முதன்லம மமை்நிலை 

விநிமயாகெ  ்சுருக்கத்லதத் தயாைிக்கவும். 

சபாருள் ச ாறக 

(₹) 

பங்கீட்டிை்கான அடிப்பறட 

வாடலக 15,000 தலை பைப்பளவு 

மலறமுக ஊதியங்கள் 10,000 சதாழிைாளைக்ளின் 

எண்ணிக்லக 

ெக்தி 6,000 இயந்திை மநைம் 

தாவைத்தின் மதய்மானம் 9,000 தாவைத்தின் மதிப்பு 

விளக்கு 2,000 ஒளிப் புள்ளிகளின் 

எண்ணிக்லக 

மமற்பாைல்வயாளைின் 

ெம்பளம் 

8,000 அைப்்பணிக்கப்பட்ட மநைம் 

கூடுதை் தகவை்: 
துறை அ இ ெ எக்ஸ் ஸ 

தலை பைப்பளவு (ெதுை அடி) 1,500 ரூபாய் 1,000 500 மீ 600 மீ 400 மீ 

சதாழிைாளைக்ளின் எண்ணிக்லக 30  20 10 10 5 

இயந்திை மநைம் 1,200 900 மீ 600 மீ 300 மீ — 

தாவைத்தின் மதிப்பு (₹) 60,000 40,000 ரூபாய் 20,000 ரூபாய் 10,000 5,000 

ஒளி புள்ளிகள் 20 15 10 5 5 

மமற்பாைல்வயாளைின் மநைம் (%) 30% 25% 20% 15% 10% 

 

✅ தீரவ்ு: மு ன்றம மமல்நிறல விநிமயாக சுருக்கம் 
மமல்நிறல 

சபாருள் 

அடிப்பறட சமா ்

 ம் (₹) 

அ இ ெ எக்

ஸ் 

ஸ 

வாடலக தலை பைப்பளவு 15,000 5,00
0 

3,333  1,66
7  

2,000 1,33
3 

மலறமுக 

ஊதியங்கள் 

சதாழிைாளைக்ளி

ன் எண்ணிக்லக 

10,000 3,00
0 

2,000 1,00
0 

1,000 500 

மீ 

ெக்தி இயந்திை மநைம் 6,000 2,40
0 

1,800 1,20
0 

600 

மீ 

0 

தாவைத்தின் 

மதய்மானம் 

தாவைத்தின் 

மதிப்பு 

9,000 3,60
0 

2,400 1,20
0 

600 

மீ 

300 

மீ 

விளக்கு ஒளி புள்ளிகள் 2,000 571  429 429  286  143  143  

மமற்பாைல்வயா

ளைின் ெம்பளம் 

மமற்பாைல்வயா

ளைின் மநைம் % 

8,000 2,40
0 

2,000 1,60
0 

1,200 800 

மீ 

சமா ்  

மமல்நிறலகள் 

 50,000 16,9
71 

11,962 

(பரிந்துறரக்கப்ப

ட்டது) 

6,95
3 

5,543 3,57
1 

 

🔹 பகிரவ்ு அடிப்பறடகளின் விளக்கம்: 
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செலவு அடிப்பறடக்கான பகு ் றிவு 

வாடலக சபைிய துலறகள் அதிக இடத்லத 

எடுத்துக்சகாள்கின்றன. 

மலறமுக ஊதியங்கள் அதிக சதாழிைாளைக்ள் என்றாை் அதிக 

ஆதைவு செைவுகள் என்று சபாருள். 

ெக்தி அதிக இயந்திை மநைம் = அதிக மின்ொைம் 

நுகைப்படுகிறது. 

மதய்மானம் அதிக ஆலை மதிப்பு என்பது அதிக 

மதய்மானத்லதக் குறிக்கிறது. 

விளக்கு அதிக ஒளி புள்ளிகள் = அதிக ஒளி செைவுகள் 

மமற்பாைல்வயாளைின் 

ெம்பளம் 

ஒவ்சவாரு துலறயிலும் மமற்பாைல்வயாளை ்

செைவிட்ட மநைம் 

 
 

விளக்கம் 2 - கலப்பு அடிப்பறடயில் உை்ப ்தி அறமப்பு 

மகள்வி: 

ஒரு உற்பத்தி நிறுவனத்திை் மூன்று உற்பத்தித் துலறகள் (P1, P2, P3) 

மற்றும் இைண்டு மெலவத் துலறகள் (S1 மற்றும் S2) உள்ளன. பின்வரும் 

மமை்நிலைகள் ஒதுக்கப்படட்ுப் பிைிக்கப்பட மவண்டும்: 

மமல்நிறல சபாருள் சமா ் ம் 

(₹) 

பங்கீட்டின் அடிப்பறட 

சதாழிற்ொலை 

வாடலக 

12,000 தலை பைப்பளவு 

மகண்டீன் செைவுகள் 5,000 சதாழிைாளைக்ளின் 

எண்ணிக்லக 

மதய்மானம் 9,000 இயந்திைங்களின் மதிப்பு 

ெக்தி & எைிசபாருள் 6,000 இயந்திைங்களின் ச ெப்ி 

சொத்துக்களின் 

காப்பீடு 

3,000 சொத்துக்களின் மதிப்பு 

கூடு ல்  ரவு: 

துறை பி1 பி2 பி3 எஸ் 1 எஸ்2 

தலை பைப்பளவு (ெதுை 

மீ) 

600 மீ 500 மீ 400 மீ 300 மீ 200 மீ 

சதாழிைாளைக்ளின் 

எண்ணிக்லக 

40 30  20 10 5 

இயந்திைங்களின் 

மதிப்பு (₹) 

40,000 

ரூபாய் 

30,000 

ரூபாய் 

20,000 

ரூபாய் 

5,000 5,000 

இயந்திைங்களின் 80  60  40 10 10 
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ச ெப்ி 

சொத்துக்களின் 

மதிப்பு (₹) 

60,000 50,000 30,000 

ரூபாய் 

20,000 

ரூபாய் 

10,000 

 
✅ மு ன்றம மமல்நிறல விநிமயாக சுருக்கம் 

 
 

சபாருள் அடிப்பறட சமா ் 

ம் (₹) 

பி1 பி2 பி3 எ

ஸ் 

1 

எஸ்

2 

சதாழிற்ொ

லை 

வாடலக 

தலை பைப்பளவு 12,000 3,600 3,000 2,40

0 

1,80

0 

1,20

0 

மகண்டீன் 

செைவுகள் 

சதாழிைாளைக்

ளின் 

எண்ணிக்லக 

5,000 2,000 1,500 

ரூபா

ய் 

1,00
0 

 167  

மதய்மானம் இயந்திை மதிப்பு 9,000 3,600 2,700 1,80
0 

450 

மீ 

450 

மீ 

ெக்தி & 

எைிசபாருள் 

இயந்திைங்களி

ன் ச ெப்ி 

6,000 2,400 1,800 1,20
0 

300 

மீ 

300 

மீ 

காப்பீடு சொத்து மதிப்பு 3,000 1,200 1,000 600 

மீ 

400 

மீ 

200 

மீ 

சமா ்  

மமல்நிறல

கள் 

 35,000 12,80

0 

10,000 7,00

0 

3,28

3 

2,31

7 

 
🔹 படம் 3 - ஒரு அெெ்க ்தில் பகிரவ்ு 

மகள்வி: 

ஒரு அெெ்கத்திை் பின்வரும் துலறகள் உள்ளன: அெச்ிடுதை் (P), 

பிலணத்தை் (B), மபக்மகஜிங் (PK), மற்றும் இைண்டு மெலவத் துலறகள்: 

பைாமைிப்பு (M) மற்றும் நிைவ்ாகம் (A). 

மமை்நிலைகள் மற்றும் அவற்றின் பகிைவ்ின் அடிப்பலட: 

சபாருள் ச ாறக (₹) அடிப்பறட 

கட்டிட வாடலக 24,000 ஆக்கிைமிக்கப்பட்ட பகுதி 

ெம்பளம் 30,000 

ரூபாய் 
பணியாளைக்ளின் எண்ணிக்லக 

மின் கட்டணங்கள் 15,000 இயந்திை மநைம் 

உபகைண 

மதய்மானம் 

10,000 உபகைணங்களின் மதிப்பு 
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நிைவ்ாகெ ்

செைவுகள் 

8,000 லகயாளப்பட்ட ஆவணங்களின் 

எண்ணிக்லக 

துறை ொர்ந்   ரவு: 

துறை ப இ பிமக ம அ 

பைப்பளவு (ெதுை அடி) 800 மீ 600 மீ 400 மீ 100 மீ 100 மீ 

ஊழியைக்ள் 20 15 10 5 5 

இயந்திை மநைம் 500 மீ 300 மீ 200 மீ 50 மீ — 

உபகைண மதிப்பு 50,000 30,000 ரூபாய் 20,000 ரூபாய் 5,000 5,000 

ஆவணங்கள் 100 மீ 80  60  30  30  

 
 

✅ மு ன்றம விநிமயாக சுருக்கம் 
மமல்நிறல 

சபாருள் 

அடிப்பறட சமா ் ம் 

(₹) 

ப இ பிமக ம அ 

கட்டிட வாடலக பகுதி 24,000 9,600 7,200 4,800 1,200 1,200 

ெம்பளம் ஊழியைக்ள் 30,000 

ரூபாய் 

12,000 9,000 6,000 1,500 

ரூபாய் 

1,500 

ரூபாய் 

மின் 

கட்டணங்கள் 

இயந்திை மநைம் 15,000 6,000 3,600 2,400 1,000 — 

உபகைண 

மதய்மானம் 

உபகைண மதிப்பு 10,000 5,000 3,000 2,000 500 மீ 500 மீ 

நிைவ்ாகெ ்

செைவுகள் 

லகயாளப்பட்ட 

ஆவணங்கள் 

8,000 2,667 2,133 1,600 800 மீ 800 மீ 

சமா ்  

மமல்நிறலகள் 

 87,000 35,267 24,933 16,800 5,000 4,000 

 

விளக்கம் 4 – ெவுளி ் துறையின் மமல்நிறலப் பகிரவ்ு 

மகள்வி: 

ஒரு ெவுளி நிறுவனம் பின்வரும் துலறகலளக் சகாண்டுள்ளது: 

 உை்ப ்தி ் துறைகள்: சநெவு (W), ொயமிடுதை் (D), முடித்தை் (F) 

 மெறவ ் துறைகள்: கலடகள் (S1), பைாமைிப்பு (S2) 

பின்வரும் மமை்நிலைெ ் செைவுகள் சபாருத்தமான அடிப்பலடகலளப் 

பயன்படுத்தி ஒதுக்கப்படட்ுப் பிைிக்கப்பட மவண்டும்: 

மமல்நிறல சபாருள் ச ாறக 

(₹) 

பகிரவ்ு அடிப்பறட 

சதாழிற்ொலை 

வாடலக 

24,000 தலை பைப்பளவு 

மலறமுக சபாருட்கள் 9,000 பயன்படுத்தப்படும் சபாருட்களின் 

மதிப்பு 

மின்ொைம் 15,000 இயந்திைங்களின் எண்ணிக்லக 

இயந்திை மதய்மானம் 12,000 இயந்திை மதிப்பு 

காப்பீடட்ு பிைீமியம் 6,000 சொத்து மதிப்பு 
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துறை ொர்ந்   ரவு: 

துறை வ க ஃ எஸ் 

1 

எஸ்2 

தலை பைப்பளவு (ெதுை 

அடி) 

2,000 1,500 

ரூபாய் 

1,000 700 மீ 800 மீ 

சபாருள் மதிப்பு (₹) 30,000 

ரூபாய் 

25,000 

ரூபாய் 

20,000 

ரூபாய் 

5,000 5,000 

இயந்திைங்களின் 

எண்ணிக்லக 

40 35  25 5 5 

இயந்திை மதிப்பு (₹) 50,000 40,000 

ரூபாய் 

30,000 

ரூபாய் 

10,000 10,000 

சொத்து மதிப்பு (₹) 70,000 

ரூபாய் 

60,000 50,000 10,000 10,000 

 

✅ மு ன்றம மமல்நிறல விநிமயாக சுருக்கம் 
சபாருள் அடிப்பறட சமா ் ம் 

(₹) 

வ க ஃ எஸ் 1 எஸ்2 

சதாழிற்ொலை 

வாடலக 

தலை பைப்பளவு 24,000 8,000 6,000 4,000 2,000 2,000 

மலறமுக 

சபாருட்கள் 

சபாருள் மதிப்பு 9,000 3,000 2,500 

ரூபாய் 

2,000 750 - 750 - 

மின்ொைம் இயந்திைங்களின் 

எண்ணிக்லக 

15,000 5,000 4,375 3,125 1,250 1,250 

மதய்மானம் இயந்திை மதிப்பு 12,000 4,000 3,200 2,400 1,200 1,200 

காப்பீடு சொத்து மதிப்பு 6,000 2,100 1,800 1,500 

ரூபாய் 
300 மீ 300 மீ 

சமா ் ம்  66,000 22,100 17,875 13,025 5,500 

ரூபாய் 

5,500 

ரூபாய் 

 
🔹 விளக்கம் 5 - மரு ்துவமறன மெறவ செலவு ஒதுக்கீடு 

மகள்வி: 

ஒரு தனியாை ்மருத்துவமலனயிை் பின்வரும் துலறகள் உள்ளன: 

 செயல்பாடட்ு ் துறைகள்: அறுலவ சிகிெல்ெ (எஸ்), மகப்மபறு 

(எம்), குழந்லத மருத்துவம் (பி) 

 மெறவ ் துறைகள்: மகண்டீன் (C), நிைவ்ாகம் (A) 

மமை்நிலைெ  ்செைவுகள் மற்றும் பகிைவ்ின் அடிப்பலடகள் பின்வருமாறு: 

செலவு ச ாறக (₹) பங்கீட்டின் அடிப்பறட 

கட்டிட பைாமைிப்பு 30,000 ரூபாய் தலை பைப்பளவு 

பணியாளை ்நைன் 20,000 ரூபாய் பணியாளைக்ளின் எண்ணிக்லக 

மின்ொைம் 18,000 உபகைணப் புள்ளிகள் 

உபகைண மதய்மானம் 12,000 உபகைணங்களின் மதிப்பு 

நிைவ்ாகெ ்செைவுகள் 10,000 மநாயாளி சுலம 
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துறை ொர்ந்   ரவு: 

துறை ஸ ம ப ெ அ 

தலை பைப்பளவு (ெதுை 

அடி) 

3,000 2,500 

ரூபாய் 

2,000 1,000 1,000 

ஊழியைக்ள் 30  25 20 10 15 

உபகைணப் புள்ளிகள் 20 18 12 5 5 

உபகைண மதிப்பு (₹) 50,000 40,000 

ரூபாய் 

30,000 

ரூபாய் 

10,000 10,000 

மநாயாளி சுலம 1,000 800 மீ 700 மீ 300 மீ 200 மீ 

 

Distribution மு ன்றம விநிமயாக அட்டவறண 
சபாருள் அடிப்பறட சமா ் ம் 

(₹) 

ஸ ம ப ெ அ 

கட்டிட 

பைாமைிப்பு 

தலை பைப்பளவு 30,000 

ரூபாய் 

10,000 8,333 6,667 2,500 

ரூபாய் 

2,500 

ரூபாய் 

பணியாளை ்

நைன் 

பணியாளைக்ளின் 

எண்ணிக்லக 

20,000 

ரூபாய் 

6,000 5,000 4,000 2,000 3,000 

மின்ொைம் சித்தப்படுத்து. 

புள்ளிகள் 

18,000 6,000 5,400 3,600 1,500 

ரூபாய் 

1,500 

ரூபாய் 

மதய்மானம் உபகைண மதிப்பு 12,000 4,000 3,200 2,400 1,200 1,200 

நிைவ்ாகெ ்

செைவுகள் 

மநாயாளி சுலம 10,000 3,333  2,667 2,333 1,000 667  

சமா ்  

மமல்நிறலகள் 

 90,000 29,333 24,600 19,000 8,200 8,867  

 

 

உை்ப ்தி அதிகமாகி விநிமயாகம் பை்றிய சுருக்கம் 

 

விளக்கம் 

ஒரு இைகுைக சபாறியியை் சதாழிற்ொலையிை், மாைெ் ் 31, 2002 அன்று 

முடிவலடந்த மூன்று மாத காைத்திற்கு பின்வரும் விவைங்கள் 

மெகைிக்கப்பட்டுள்ளன. மெலவத் துலறகளின் செைவுகலள உற்பத்தித் 

துலறகளுக்கு மறுபகிைவ்ு செய்தை். 

முதன்லம 

விநிமயாகெ  ்

சுருக்கத்தின்படி 

செைவுகள் 

உற்பத்தித் துலற மெலவத் துலற 

பி1 பி2 பி3 எஸ் 1 எஸ்2 

ரூ. 8850 ரூ. 7165 ரூ. 6285 ரூ. 4515 ரூ. 6010 

மெலவத் துலற S2 இன் செைவுகலள 3:3:4 என்ற விகிதத்திலும், மெலவத் 

துலற S1 இன் செைவுகலள 3:1;1 என்ற விகிதத்திலும் முலறமய P1, P2 

மற்றும் P3 துலறகளுக்குப் பிைிக்கவும். 
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ஒரு நிறுவனத்திற்கு மூன்று உற்பத்தித் துலறகள் உள்ளன (பி₁, பி2, பி₃) 

மற்றும் இைண்டு மெலவத் துலறகள் (S₁, எஸ்2). மமை்நிலைெ  ்செைவுகள் 

ஆைம்பத்திை் விநிமயாகிக்கப்படுகின்றன, பின்னை ் சகாடுக்கப்பட்ட 

விகிதங்களின் அடிப்பலடயிை் மெலவத் துலறகளிலிருந்து உற்பத்தித் 

துலறகளுக்கு மீண்டும் பகிைந்்தளிக்கப்படுகின்றன: 

துறை ப₁(ரூ
.) 

ப2(ரூ

.) 

ப₃(ரூ.) ஸ₁(ரூ
.) 

ஸ2(ரூ

.) 

மு ன்றம 

பரவல் 

8,850 

(ரூ. 

8,850) 

7,165 6,285 4,515 6,010  

S இன் 

மறுபகிரவ்ு�(3:3

:4) 

1,803 1,803 2,404  – (6,010) 

S இன் 

மறுபகிரவ்ு₁(3:1:

1) 

2,709 903  903  (4,515) – 

சமா ் ம் 13,362 9,871 9,592 

(பரிந்துறரக்கப்பட்

டது) 

– – 

 

தீரவ்ு விளக்கப்பட்டது: 

படி 1: மு ன்றம விநிமயாகம் (சகாடுக்கப்பட்டது) 

ஏற்கனமவ அட்டவலணயிை் வழங்கப்படட்ுள்ளது. 

படி 2: மெறவ ் துறையின் மறுபகிரவ்ு. எஸ்.�(விகி ம் 3:3:4) 

S இன் சமாத்த மமை்நிலைகள்= ரூ. 6,010 3:3:4 இை் பிைித்தை் → சமாத்த 

பாகங்கள் = 10 

 ப₁சபறுகிறது: 310×6010=1,803 

 ப2சபறுகிறது: 310×6010=1,803 

 ப₃சபறுகிறது: 410×6010=2,404 

  

  ஸஇப்மபாது 0 ஆகிறது (முழுலமயாக மறுபகிைவ்ு செய்யப்பட்டது). 

படி 3: மெறவ ் துறையின் மறுபகிரவ்ு. எஸ்.₁(விகி ம் 3:1:1) 

S இன் சமாத்த மமை்நிலைகள்₁= ரூ. 4,515 3:1:1 இை் பிைிந்தது → சமாத்த 

பாகங்கள் = 5 

 ப₁சபறுகிறது: 35×4515=2,709 

 ப2சபறுகிறது: 15×4515=903 

 ப₃சபறுகிறது: 15×4515=903 

ஸ₁இப்மபாது 0 ஆகிறது (முழுலமயாக மறுபகிைவ்ு செய்யப்பட்டது). 
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இறுதி சமா ்  எண்ணிக்றக: 

உை்ப ்தி ் துறை. மமல்நிறலகள் (ரூ.) 

ப₁ 8,850 + 1,803 + 2,709 = 13,362 

ப2 7,165 + 1,803 + 903 = 9,871 

ப₃ 6,285 + 2,404 + 903 = 9,592 

மமல்நிறல உறிஞ்சு ல் என்ைால் என்ன? 

மமல்நிறல உறிஞ்சு ல்செைவு அைகுகளுக்கு (மவலைகள், தயாைிப்புகள் 

அை்ைது செயை்முலறகள் மபான்றலவ) மமை்நிலைகலள ஒதுக்குதை் 

அை்ைது வசூலித்தை் என்பதாகும், இதனாை் ஒவ்சவாரு அைகும் சமாத்த 

மமை்நிலையிை் நியாயமான பங்லகப் சபறுகிறது. 

 
🔹 இது ஏன் முக்கியமானது? 

காரணம் விளக்கம் 

1. உண்றமயான 

 யாரிப்பு விறல 

நிரண்யம் 

யதாைத்்தமான தயாைிப்பு விலை 

நிைண்யத்திற்கான மலறமுக செைவுகலளெ் 

மெைக்்க. 

2. லாப பகுப்பாய்வு அலனத்து செைவுகலளயும் மெைத்்து 

உண்லமயான ைாபத்லத தீைம்ானிக்க 

3. படச்ெட் கடட்ுப்பாடு உண்லமயான மமை்நிலை செைவுகள் மற்றும் 

பட்செட் செய்யப்பட்ட மமை்நிலை செைவுகலள 

ஒப்பிட உதவுகிறது. 

4. முடிசவடு ் ல் வாங்க அை்ைது வாங்க முடிவுகளிலும் விலை 

நிைண்யத்திலும் உதவுகிறது. 

5. செலவு ஒப்பீடுகள் துலறகள்/தயாைிப்புகள் முழுவதும் செைவு 

கண்காணிப்லப இயக்குகிறது. 

 
🔹 மமல்நிறல உறிஞ்சு லின் சபாதுவான முறைகள் 

முறை சூ ்திரம் உ ாரண காட்சி 

1. மநரடி 

சபாருள் 

செலவின் 

ெ வீ ம் 

(சதாழிற்ொலை 

மமை்நிலை / மநைடி 

சபாருள் செைவு) × 

100 

சபாருள் செைவுகள் செைவின் 

சபரும் பகுதிலய உருவாக்கும் 

மபாது 

2. மநரடி 

ச ாழிலாளர் 

செலவின் 

ெ வீ ம் 

(மமை்நிலை / 

சதாழிைாளை ்

செைவு) × 100 

உலழப்பு மிகுந்த சதாழிை் 

3. ச ாழிலாளர் மமை்நிலை / மநைடி மனித மநைங்கலளக் 
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மநர விகி ம் சதாழிைாளை ்

மநைங்கள் 

கண்காணிக்கும்மபாது 

பயனுள்ளதாக இருக்கும் 

4. இயந்திர மநர 

விகி ம் 

மமை்நிலை / 

இயந்திை மநைங்கள் 

தானியங்கி/இயந்திைத்தாை் 

இயக்கப்படும் 

செயை்முலறகளிை் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

5. யூனிட்டுக்கு 

விகி ம் 

மமை்நிலை / 

சமாத்த 

சவளியீடட்ு 

அைகுகள் 

எளிலமயானது, ஆனாை் எை்ைா 

அைகுகளும் ஒமை மாதிைியாக 

இருக்கும்மபாது மடட்ுமம. 

 
🔹 விளக்கம் 1 - இயந்திர மநர விகி  முறைறயப் பயன்படு ்து ல் 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

 சமாத்த சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் = ரூ. 80,000 

 சமாத்த இயந்திை மநைம் = 20,000 

 பயன்படுத்தப்படும் ஒரு சபாருள் = 200 இயந்திை மணிமநைம் 

 
படி 1: இயந்திர மணிமநர விகி  ்ற க் கணக்கிடுங்கள் 

இயந்திை மநை விகிதம் = 80,000 / 20,000 = ஒரு மணி மநைத்திற்கு ரூ.4 \ 

 
படி 2: மவறல/அலகுக்கு விண்ணப்பிக்கவும் 

தயாைிப்புக்கான மமை்நிலை செைவு = 200 மணிமநைம் × ரூ.4 = ரூ.800 

📊 விளக்கம்: இந்த தயாைிப்புக்கு விதிக்கப்படும் மமை்நிலைெ  ்

செைவுகளின் பங்கு ரூ. 800 ஆகும். 

 
🔹 விளக்கம் 2 - மநரடி ச ாழிலாளர் செலவு முறைறயப் 

பயன்படு ்து ல் 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

 சமாத்த சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் = ரூ. 60,000 

 சமாத்த மநைடி சதாழிைாளை ்செைவு = ரூ. 150,000 

 ஒரு மவலைக்கு ஆகும் கூலி = ரூ. 10,000 

படி 1: ச ாழிலாளர் செலவில் மமல்நிறலயின் % ஐக் கணக்கிடுங்கள். 

மமை்நிலை விகிதம்=60,000/150,000×100=40% 

மமை்நிலை விகிதம்=150,000/60,000×100=40% 

 
படி 2: மவறலக்கு விண்ணப்பிக்கவும் 

மமை்நிலை உறிஞ்சுதை்=40%×10,000=ரூ.4,000 

மமை்நிலை உறிஞ்சுதை்=40%×10,000=ரூ.4,000 
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📊 விளக்கம்: இந்த மவலை சதாழிற்ொலையின் மலறமுக செைவுகளிை் 

ரூ.4,000 ஐ ஏற்கிறது. 

 

🔹 குறைவான உறிஞ்சு ல் & அதிகப்படியான உறிஞ்சு ல் 

 குறைவான உறிஞ்சு ல்:உறிஞ்ெப்பட்ட மமை்நிலைகள் 

உண்லமயான மமை்நிலைகள் எப்மபாது 

➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤குலறந்த விலை சபாருட்களுக்கு 

வழிவகுக்கிறது → இழப்பு ஏற்பட வாய்ப்பு 

 அதிகப்படியான உறிஞ்சு ல்:உறிஞ்ெப்பட்ட மமை்நிலைெ  ்

செைவுகள் > உண்லமயான மமை்நிலைெ ் செைவுகள் 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤செைவுகள் அதிகைிப்பதற்கு 

வழிவகுக்கிறது → மபாட்டித்தன்லமலய இழக்க மநைிடும். 

இலவ செைவு ைாப நஷ்டக் கணக்கிை் காை முடிவிை் 

ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 

 

விளக்கம் 3 – மநரடி சபாருள் செலவு முறை 

🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 சமாத்த சதாழிற்ொலை மமை்நிலைகள் = ரூ. 30,000 

 சமாத்த மநைடி சபாருள் செைவு = ரூ. 150,000 

 ஒரு மவலைக்கு ரூ. 5,000 மநைடிப் சபாருள் செைவு 

மதலவப்படுகிறது. 

 

✅ படி 1: மமல்நிறல உறிஞ்சு ல் வீ  ்ற க் கணக்கிடுங்கள் 

மமை்நிலை விகிதம்=(30,000/150,000)×100=20% 

மமை்நிலை விகிதம்=(150,000/30,000)×100=20% 

 
✅ படி 2: மவறலக்கு விண்ணப்பிக்கவும் 

மவலைக்கான மமை்நிலைெ ்செைவு = 20% × 5,000 = ரூ.1,000 

மவலைக்கான மமை்நிலைெ ்செைவு = 20% × 5,000 = ரூ.1,000 

📊 விளக்கம்: இந்த மவலைக்கு ரூ. 1,000 மமை்நிலைெ ் செைவு 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 
🔹 விளக்கம் 4 - ச ாழிலாளர் மநர விகி  முறை 

🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 சமாத்த மமை்நிலைகள் = ரூ. 50,000 

 சமாத்த மவலை மநைம் = 10,000 மணி மநைம் 

 ஒரு மவலைக்கு 80 மவலை மநைங்கள் மதலவ. 

 
✅ படி 1: ஒரு மணி மநர ்திை்கு மமல்நிறல ஊதிய விகி ம் 
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மவலை மநை விகிதம் = 50,000 10,000 = ஒரு மணி மநைத்திற்கு ரூ.5 

மவலை மநை விகிதம் = 10,000 50,000 = ஒரு மணி மநைத்திற்கு ரூ.5 

 
✅ படி 2: மவறலக்காக மமல்நிறல சுறமறய உறிஞ்சு ல் 

80 மணிமநைம்×ரூ.5=ரூ.400 

📊 விளக்கம்: ரூ. 400 என்பது மவலையின் மமை்நிலைெ ்செைவின் பங்கு. 

 
🔹 விளக்கம் 5 - யூனிட் முறைக்கு விகி ம் 

🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 சமாத்த மமை்நிலைகள் = ரூ. 60,000 

 சமாத்த உற்பத்தி = 12,000 அைகுகள் 

 ஒரு மவலை 300 அைகுகலளக் சகாண்டுள்ளது. 

 
✅ படி 1: ஒரு யூனிடட்ுக்கு மமல்நிறல விகி ம் 

60,000/12,000=யூனிடட்ுக்கு ரூ.5 

 
✅ படி 2: மவறலக்கு மமல்நிறல 

300 யூனிட்கள்×ரூ.5=ரூ.1,500 

📊 விளக்கம்: இந்த 300 யூனிட்கள் சகாண்ட சதாகுப்பாை் ரூ. 1,500 

உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

 
🔹 விளக்கப்படம் 6 – அறமப்புடன் கூடிய இயந்திர மநர விகி ம் 

🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 ஒரு மணி மநைத்திற்கு இயந்திைெ ்செைவு = ரூ. 10 

 அலமக்கும் மநைம் = 2 மணி மநைம் 

 இயக்க மநைம் = 5 மணி மநைம் 

 அலமப்பு மமை்நிலை செைவு = ரூ. 50/மணிமநைம் 

 மமை்மநாக்கிெ ்செை்வது = ரூ. 10/மணிமநைம் 

 
✅ படி 1: சமா ்  மமல்நிறலறயக் கணக்கிடுங்கள் 

மமை்நிலை அலமப்பு=2×50=ரூ.100 

மமை்மநாக்கி ஓடுதை் = 5 × 10 = ரூ .50 

மமை்மநாக்கி ஓடுதை் = 5 × 10 = ரூ .50 

{சமாத்த மமை்நிலை} = ரூ. 150சமாத்த மமை்நிலை=ரூ. 150 

📊 விளக்கம்: மவலை ரூ. 150 ஐ உள்வாங்கிக் சகாள்ளும். 

 
🔹 அறன ்து விளக்கப்படங்களின் சுருக்க அட்டவறண 

முறை அடிப்பறட மமல்நிறல 

விகி ம் 

மவறலக்கான 

மமல்நிறலெ ்செலவு 
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மநைடி சபாருள் 

செைவு 

ரூ. 150,000 20% ரூ. 1,000 

மவலை மநை 

விகிதம் 

10,000 

மணிமநைம் 

ரூ. 

5/மணிமநைம் 

ரூ. 400 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

விகிதம் 

12,000 

அைகுகள் 

ரூ. 5/யூனிட் ரூ. 1,500 

இயந்திை 

மணிமநை 

விகிதம் 

அலமவு + 

இயக்கு 

கைப்பு 

விகிதங்கள் 

ரூ. 150 

 

 மமல்நிறல உறிஞ்சு ல் இறடசவளிறயக் குறைக்கிைது.சமாத்த 

மலறமுக செைவுக்கும் தனிப்பட்ட தயாைிப்பு செைவுக்கும் 

இலடயிை். 

 இது செைவுக் கணக்கீட்டிை் நியாயத்தன்லம, துை்லியம் மற்றும் 

நம்பகத்தன்லமலயப் பைாமைிக்க உதவுகிறது. 

 உற்பத்தியின் தன்லம, ஆதிக்க செைவு வலக மற்றும் தைவு 

கிலடக்கும் தன்லம ஆகியவற்லறப் சபாறுத்து முலறயின் மதைவ்ு 

மாறுபடும். 

 

செலவு ஒதுக்கீடு மை்றும் பகிரவ்ு மை்றும் மறுபகிரவ்ு ஆகியவை்றுக்கு 

இறடமயயான மவறுபாடு 

1. செலவு ஒதுக்கீடு - ஆழமானது 

✅ வறரயறை: 

செைவு ஒதுக்கீடு என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட செைலவ மநைடியாகக் 

கண்டறியக்கூடியதாக இருக்கும்மபாது, அலத ஒரு குறிப்பிட்ட செைவு 

லமயத்திற்கு முழுலமயாக ஒதுக்குவதாகும். 

அம்ெங்கள்: 

 ஒன்றுக்கு ஒன்று உைவுசெைவுக்கும் செைவு லமயத்திற்கும் 

இலடயிை் 

 விநிமயாகம் ம றவயில்றல.; முழுத் சதாலகயும் மாற்றப்பட்டது. 

 எளிலமயான மற்றும் மிகவும் துை்லியமான முலற 

✅ எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 துலற A இை் மமைாளைின் ெம்பளம் → துலற A க்கு 100% 

ஒதுக்கப்பட்டது. 

 துலற B-யிை் ஒமை ஒரு இயந்திைத்தாை் பயன்படுத்தப்படும் 

மின்ொைம் → துலற B-க்கு ஒதுக்கப்பட்டுள்ளது. 

 ஒரு குறிப்பிட்ட வாகனத்தின் பழுதுபாைப்்பு → மபாக்குவைத்துத் 

துலறயிடம் வசூலிக்கப்படுகிறது. 
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✅ செலவு நிரண்ய ்தில் பங்கு: 

மமை்நிலை கணக்கியலிை் முதை் படிலய உருவாக்குகிறது; துை்லியமான 

துலற மற்றும் தயாைிப்பு செைவு பகுப்பாய்லவ செயை்படுத்துகிறது. 

 
🔹 2. செலவுப் பகிரவ்ு - ஆழமானது 

✅ வறரயறை: 

செைவுப் பகிைவ்ு என்பது, பகுத்தறிவு அடிப்பலடலயப் பயன்படுத்தி, பை 

துலறகள் அை்ைது செைவு லமயங்களிை் சபாதுவான செைவின் 

விகிதாொைப் பகிைல்வக் குறிக்கிறது. 

✅ இது ஏன் ம றவப்படுகிைது: 

எை்ைா செைவுகளும் மநைடியாகக் காைணமாகக் கூறப்படுவதிை்லை - 

எ.கா., விளக்குகள், மதய்மானம், வாடலக - அலவ பை துலறகளுக்கு 

பயனளிக்கின்றன, மமலும் அலவ நியாயமாகப் பகிைப்பட மவண்டும். 

✅ எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

செலவு சபாருள் பிரிக்கப்பட்ட அடிப்பறட 

வாடலக தலை பைப்பளவு 

மகண்டீன் 

செைவுகள் 

ஊழியைக்ளின் எண்ணிக்லக 

மதய்மானம் சொத்துக்களின் மதிப்பு அை்ைது இயந்திை 

மநைங்கள் 

காப்பீடு காப்பீடு செய்யப்பட்ட சொத்துக்களின் மதிப்பு 

மின்ொைம் அளவிடப்பட்ட அைகுகள் / HP மதிப்பீடு / 

மணிமநைம் 

✅ இது எப்படி முடிந் து: 

சமாத்த சதாழிற்ொலை வாடலக = ரூ. 30,000 என்று 

லவத்துக்சகாள்மவாம். 

 தலை பைப்பளவு: துலற A – 3,000 ெதுை அடி, துலற B – 2,000 ெதுை அடி, 

துலற C – 1,000 ெதுை அடி 

 சமாத்த பைப்பளவு = 6,000 ெதுை அடி 

பிறகு: 

வாடலக A=3000/6000×30000=ரூ.15,000 

வாடலகக்கு A=6000/3000×30000=ரூ.15,000B=10,000,C=5,000  

 

✅ செலவு நிரண்ய ்தில் பங்கு: 

செைவுத் தாளிை் அை்ைது மமை்நிலை விநிமயாகெ  ்சுருக்கத்திை் முதன்லம 

மமை்நிலை விநிமயாகத்தின் மபாது பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 
🔹 3. செலவு மறுபகிரவ்ு - ஆழமாக 

✅ வறரயறை: 
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உற்பத்தித் துலறகள் மடட்ுமம மநைடியாக சபாருட்கலள உற்பத்தி 

செய்வதாை், உற்பத்தித் துலறகளுக்கு மெலவத் துலற மமை்நிலைெ  ்

செைவுகலள (எ.கா. பைாமைிப்பு, உணவகம், கலடகள்) மறுபகிைவ்ு 

செய்வமத செைவு மறுபகிைவ்ு ஆகும். 

✅ இது ஏன் முடிந் து: 

மெலவத் துலறகள் மநைடியாக மதிப்லபெ  ் மெைப்்பதிை்லை, எனமவ 

அவற்றின் செைவுகலளெ ் செய்யும் துலறகள் பகிைந்்து சகாள்ள 

மவண்டும் (P₁, பி2, பி₃). 

✅ மறுபகிரவ்ு முறைகள்: 

முறை விளக்கம் 

மநரடி முறை மெலவத் துலற செைவு மநைடியாக உற்பத்தித் 

துலறகளுக்கு மடட்ுமம மாற்றப்படும். 

படிநிறல 

இைக்க முறை 

அதிக செைவு சகாண்ட மெலவத் துலற முதலிை் 

விநிமயாகிக்கப்படுகிறது, பின்னை ்மற்றலவ. 

பரஸ்பர 

முறை 

உற்பத்திக்கு ஒதுக்குவதற்கு முன்பு மெலவத் 

துலறகளுக்கு இலடமய பைஸ்பை மெலவகலள 

அங்கீகைிக்கிறது. 

 
✅ எண் உ ாரணம் - படிநிறல முறை 

சகாடுக்கப்பட்டறவ: 

துறை மமல்நிறல (ரூ.) விகி ம் (S1 க்கு) விகி ம் (S2 க்கு) 

பி1 10,000   

பி2 8,000   

எஸ் 1 4,000 3:1:1  

எஸ்2 3,000  2:2:1 

படி 1: S2 ஐ P1, P2, S1 க்கு விநிமயாகிக்கவும் (2:2:1) 

பி1=25×3000=1200, பி2=1200, எஸ்1=600 

S1 = 600 P1=52×3000=1200, P2=1200, S1=600  

S2 இப்மபாது 0 → S1 ஆகிறது = 4000 + 600 = 4600 

படி 2: S1 (4600) ஐ P1, P2, P3 (3:1:1) க்கு விநிமயாகிக்கவும். 

P1=35×4600=2760,P2=920,P3=920 P3 = 920P1=53×4600=2760,P2=920,P3=920  

இறுதி உறிஞ்ெப்பட்ட மமல்நிறலகள்: 

துறை அெல் S2 இலிருந்து S1 இலிருந்து சமா ் ம் 

பி1 10,000 1,200 2,760 13,960 (ரூ. 13,960) 

பி2 8,000 1,200 920 10,120 

பி3 – – 920 920 

 

🔹 இறுதி ஒப்பீடட்ு சுருக்கம் 
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அம்ெம் ஒதுக்கீடு பகிரவ்ு மறுபகிரவ்ு 

செைவு வலக மநைடி மலறமுக 

(பகிைப்பட்டது) 

மெலவத் துலற 

மமை்நிலை 

விநிமயாக 

அடிப்பலட 

மதலவயிை்லை பைப்பளவு, 

சதாழிைாளைக்ளின் 

எண்ணிக்லக, 

முதலியன. 

வழங்கப்பட்ட 

மெலவகளின் 

அடிப்பலடயிை் 

லமயங்களின் 

எண்ணிக்லக 

ஒன்று ஒன்றுக்கு 

மமற்பட்டலவ 

உற்பத்தித் 

துலறகளுக்கு 

செைவு 

நிைண்யத்திை் 

பங்கு 

முதை் படி முதன்லம பைவை் இைண்டாம் 

நிலை பைவை் 

மெலவத் 

துலறயும் 

இதிை் 

ஈடுபடுகிறதா? 

இை்லை சிை மநைங்களிை் ஆம் 

 

 
 

 

மமல்நிறல உறிஞ்சு ல் என்ைால் என்ன? 

செைவுக் கணக்கியலிை், எதிைப்ாைக்்கப்படும் செைவு மற்றும் 

செயை்பாடட்ு நிலை (இயந்திை மநைம், உலழப்பு மநைம் அை்ைது உற்பத்தி 

செய்யப்பட்ட அைகுகள் மபான்றலவ) அடிப்பலடயிை், முன்னமை 

தீைம்ானிக்கப்பட்ட விகிதத்லதப் பயன்படுத்தி மமை்நிலைகள் 

உறிஞ்ெப்படுகின்றன. 

✅ மவறுபாடுகள் எப்மபாது ஏை்படும்? 

மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் தவறானதாக மாறும்மபாது: 

 உண்லமயான செைவுகள் மதிப்பீடுகளிலிருந்து மவறுபடுகின்றன. 

 உண்லமயான செயை்பாடட்ு நிலை மவறுபட்டது (செயைற்ற மநைம், 

அதிகப்படியான திறன்) 

 
🔹 2. அதிகமாக உறிஞ்ெப்பட்டது vs குறைவாக உறிஞ்ெப்பட்டது: 

வறக இ ன் சபாருள் என்ன? உ ாரணமாக 

அதிகமாக 

உறிஞ்ெப்பட்டது 

உறிஞ்ெப்பட்ட 

மமை்நிலைகள் > 

உண்லமயான 

மமை்நிலைகள் ஏற்பட்டலவ 

உறிஞ்ெப்பட்டது: ரூ. 

1,20,000; உண்லம: ரூ. 

1,00,000 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்185 
 

வறக இ ன் சபாருள் என்ன? உ ாரணமாக 

குறைவாக 

உறிஞ்ெப்பட்டது 

உறிஞ்ெப்பட்ட 

மமை்நிலைகள் 

உண்லமயான 

மமை்நிலைகள் ஏற்பட்டன 

உறிஞ்ெப்பட்டது: ரூ. 

90,000; உண்லம: ரூ. 

1,00,000 

 
🔹 3. செலவு செய்வதில் இது ஏன் முக்கியமானது: 

 தயாைிப்பு செைவுகளின் துை்லியத்லத பாதிக்கிறது 

 ெைக்கு மதிப்பீட்லட பாதிக்கிறது 

 முடிசவடுப்பதிை் செை்வாக்கு செலுத்துகிறது (விலை நிைண்யம், 

பட்செட் மபான்றலவ) 

 செயை்திறன் மற்றும் மதிப்பீடட்ு நலடமுலறகலளப் 

பிைதிபலிக்கிறது. 

 
🔹 4. விரிவான சிகிெற்ெ முறைகள் 

🔹 A. துறண விகி  ்தின் பயன்பாடு - (மிகவும் துல்லியமானது) 

➤  

உண்லமயான மவறுபாட்டின் அடிப்பலடயிை் கூடுதை் விகிதத்லதப் 

பயன்படுத்தி ஒவ்சவாரு மவலை/சபாருளின் செைலவயும் பின்மனாக்கிப் 

பாைப்்பது. 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤எப்படி இது செயல்படுகிைது: 

துலண விகிதம்=உறிஞ்ெப்பட்ட மமை்நிலைகளுக்கு மமை் அை்ைது கீழ் 

சமாத்த அடிப்பலட (அைகுகள்/மணிமநைம்)   

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤வறககள்: 

 மநர்மறை விகி ம்(குலறவான உறிஞ்சுதலுக்கு) → செைவிை் 

மெைக்்கப்பட்டது 

 எதிர்மறை விகி ம்(அதிகப்படியான உறிஞ்சுதலுக்கு) → 

செைவிலிருந்து கழிக்கப்பட்டது 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤உ ாரணமாக: 

 குலறவாக உறிஞ்ெப்பட்டது = ரூ. 20,000 

 உற்பத்தி = 10,000 அைகுகள் 

விலை = 20,000 10,000 = யூனிடட்ுக்கு ரூ.2  

→ ஒவ்சவாரு அைகின் விலையிலும் ரூ.2 மெைக்்கவும். 

✅ நன்றம: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான துை்லியமான செைவு 

 உண்லமயான செைவு கட்டலமப்லப பிைதிபலிக்கிறது 

 சவளிப்புற அறிக்லகயிடை் மற்றும் விலை நிைண்யத்திற்கு ஏற்றது 
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❌ பா கங்கள்: 

 சிக்கைானது மற்றும் மநைத்லத எடுத்துக்சகாள்ளும் 

 சிறிய மாறுபாடுகளுடன் கூடிய சவகுென உற்பத்திக்கு 

நலடமுலறக்கு ஏற்றதை்ை. 

 
🔹 B. செலவு லாப நஷ்டக் கணக்கிை்கு மாை்ைவும் 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤இ ன் சபாருள்:. 

அொதாைண காைணங்களாை் மமை்நிலை செைவு மவறுபாடுகள் 

ஏற்பட்டாை், தயாைிப்பு செைவுகலள ெைிசெய்வதற்குப் பதிைாக முழுத் 

சதாலகலயயும் செைவு ைாபத்திற்கு மாற்றவும். 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤அொ ாரண காரணங்களுக்கான 

எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 இயந்திை செயலிழப்புகள் 

 விபத்துக்கள், தீ, மவலைநிறுத்தம் 

 தவறான மதிப்பீடு அை்ைது திடீை ்ெந்லத பணவீக்கம் 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤எப்படி இது செயல்படுகிைது: 

 பை்று செலவு லாபம் & இழப்புகுலறவாக உறிஞ்ெப்பட்டதற்கு 

 கடன் செலவு லாபம் & இழப்புஅதிகமாக உறிஞ்ெப்பட்டதற்கு 

✅ நன்றம: 

 எளிலமயானது மற்றும் விலைவானது 

 மீண்டும் நிகழாத அை்ைது விதிவிைக்கான நிகழ்வுகளுக்கு ஏற்றது 

❌ பா கங்கள்: 

 சபாருளின் விலைலய ெைி செய்யாது. 

 ெைியாக நியாயப்படுத்தப்படாவிட்டாை் ைாபத்லத சிலதக்க 

முடியும். 

 
🔹 C. எதிரக்ால கால ்திை்கு முன்மனாக்கிெ ்செல்லுங்கள் 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤இ ன் சபாருள்:. 

எதிைக்ாை செயை்பாடு மவறுபாட்லட ஈடுசெய்யும் என்று கருதி, 

ெைிசெய்தலை அடுத்த கணக்கியை் காைத்திற்கு ஒத்திலவத்தை். 

➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤எப்மபாது சபாரு ் மானது: 

 மமை்நிலைகள் சுழற்சி முலறயிை் மாறுபடும் (பருவகாைம்) 

 வித்தியாெம் சிறியது. 

 வணிகங்கள் ஏற்ற இறக்கங்கலள சமன்லமயாக்க 

விரும்புகின்றன. 

✅ நன்றம: 

 செைவு ஏற்ற இறக்கங்கலள சீைாக்க உதவுகிறது 
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 தற்மபாலதய காைகட்டத்திை் மதலவயற்ற ெைிசெய்தை்கலளத் 

தவிைக்்கிறது. 

❌ பா கங்கள்: 

 செைவு புள்ளிவிவைங்கலளத் திருத்துவதிை் தாமதம் 

 நடப்பு காைகட்டத்தின் ைாபத்லத சிலதக்கக்கூடும் 

 நிதி அறிக்லகயிடலுக்குப் சபாருத்தமற்றது 

 
🔹 5. நீட்டிக்கப்பட்ட எண் விளக்கம் 

காட்சி: 

 பயன்படுத்தப்படும் மமை்நிலை கட்டணம் = இயந்திை மணி 

மநைத்திற்கு ரூ. 10 

 இயந்திைம் மவலை செய்த மநைம் = 8,000 

 ஏற்பட்ட மமை்நிலை செைவு = ரூ. 85,000 

 மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் = ரூ. 80,000 

 
✅ குறைவாக உறிஞ்ெப்பட்டது = ரூ. 5,000 

🔹 விருப்பம் A: துறண விகி ம் 

துலண கட்டணம் = 5,000 / 8,000 = இயந்திை மணி மநைத்திற்கு ரூ.0.625 

{ ஒரு இயந்திை மணி மநைத்திற்கு}துலண விகிதம்=8,000/5,000=ரூ.0.625 ஒரு 

இயந்திை மணி மநைத்திற்கு  

ஒவ்சவாரு மவலைக்கும்/மணி மநைத்திற்கும் ரூ. 0.625 மெைக்்கவும். 

 
🔹 விருப்பம் B: செலவு லாப ்திை்கு மாை்ைவும் 

{பத்திைிலகப் பதிவு:} ைாபம் & இழப்பு செைவு டாக்டை.் 5,000 

                                       சதாழிற்ொலை மமை்நிலை ஏசிக்கு 5,000  

 
🔹 விருப்பம் C: முன்மனாக்கிெ ்செல்லவும் 

 அடுத்த காைாண்டின் விகித திருத்தத்திை் ெைிசெய்யப்படுவதற்காக 

ரூ. 5,000 ஒத்திலவக்கப்பட்டுள்ளது. 

 
🔹 6. சுருக்க விளக்கப்படம் 

முறை எப்மபாது 

பயன்படு ்  

மவண்டும் 

 யாரிப்பு 

விறலறயப் 

பாதிக்கிைது 

லாப ்ற ப் 

பாதிக்கிைது 

துலண 

விகிதம் 

சபாருள் 

மவறுபாடுகள், 

துை்லியம் 

மதலவ 

✅ ஆம் ❌ இை்லை 

செைவு ைாபம் அொதாைண ❌ இை்லை ✅ ஆம் 
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மற்றும் 

இழப்புக்கு 

மாற்றவும் 

காைணங்கள் 

முன்மனாக்கி 

எடுத்துெ ்

செை்லுங்கள் 

சிறிய அை்ைது 

தற்காலிக 

மாறுபாடுகள் 

❌ இை்லை 

(இந்தக் 

காைம்) 

✅/❌ 

(ஒத்திலவக்கப்பட்டது) 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

அலகு III-செயல்முறை செலவு  

செயை்முலற செைவு கணக்கீடு - கூடட்ு செைவு கணக்கீடு மற்றும் 

செயை்முலற செைவு கணக்கீட்டிற்கு இலடயிைான ஒப்பீடு - 

செயை்முலற செைவு கணக்கீட்டின் கீழ் செைவு கணக்கியை் 

நலடமுலற - செயை்முலற இழப்புகள் - செயை்முலறகளுக்கு 

இலடமயயான ைாபம் - ெமமான உற்பத்தி - ெமமான அைகுகலளக் 

கணக்கிடும் முலறகள் - ெமமான உற்பத்தியின் மதிப்பீடு - கூடட்ு 

தயாைிப்பு மற்றும் துலண தயாைிப்புகளின் செைவு கணக்கியை் - 

கூடட்ு தயாைிப்புகள் மற்றும் துலண தயாைிப்புகளுக்கான 

கணக்கியை். 

     

செயல்முறை செலவு அறிமுகம் 

           செயை்முலற செைவு கணக்கியை் என்பது சதாடைெ்ச்ியான 

செயை்முலறகள் அை்ைது செயை்பாடுகள் மூைம் ஒமை மாதிைியான 

அை்ைது ஒத்த தயாைிப்புகள் சபருமளவிை் உற்பத்தி 

செய்யப்படும்மபாது பயன்படுத்தப்படும் ஒரு செைவு கணக்கியை் 

முலறயாகும். இது ஒவ்சவாரு செயை்முலற அை்ைது துலறக்கும் 
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செைவுகலளக் குவித்து, அவற்லற சவளியீடட்ு அைகுகளுக்கு 

ஒதுக்குகிறது. 

செயை்முலற செைவினத்தின் பைந்த வலகக்குள், பை 

தயாைிப்புகள் சபாதுவான செைவுகலளப் பகிைந்்து சகாள்ளும்மபாது 

கூடட்ு செைவு மபான்ற துலணக் கருத்துக்கள் சபாருந்தும். 

 

ஒப்பீடு: கூடட்ு செலவு vs செயல்முறை செலவு 

ஒப்பீட்டின் 

அடிப்பறட 

கூடட்ு செலவு (பாரம்பரிய) 

செயல்முறை செலவு 

1. சபாருள் ஒரு சபாதுவான உள்ளடீு 

மற்றும் பகிைப்பட்ட 

செயை்முலறகளிலிருந்

து ஒரு குறிப்பிட்ட புள்ளி 

வலை பை தயாைிப்புகள் 

(கூடட்ு தயாைிப்புகள்) 

உற்பத்தி 

செய்யப்படும்மபாது 

கூடட்ு செைவுக் 

கணக்கீடு 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

தயாைிப்புகள் 

சதாடைெ்ச்ியான 

செயை்பாட்டிை் உற்பத்தி 

செய்யப்படட்ு, 

இயற்லகயிை் ஒமை 

மாதிைியாக 

இருக்கும்மபாது 

செயை்முலற செைவுக் 

கணக்கீடு 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

2.  யாரிப்புகளின் 

 ன்றம 

ஒமை 

செயை்முலறயிலிருந்து 

பை சபாருட்கள் (எ.கா. 

சபட்மைாை், டீெை், கெெ்ா 

எண்சணயிலிருந்து 

மண்சணண்சணய்) 

சவளிப்படுகின்றன. 

ஒரு வலக தயாைிப்பு 

சமாத்தமாக 

தயாைிக்கப்படுகிறது, 

எ.கா. காகிதம், 

சிசமன்ட் அை்ைது 

ெைக்்கலை. 

3. செலவு குவிப்பு கூடட்ுப் சபாருட்கள் 

தனித்தனியாக 

அலடயாளம் 

காணக்கூடியதாக 

மாறும் பிளவுப் புள்ளி 

வலை செைவுகள் 

குவிக்கப்படுகின்றன. 

தயாைிப்பு கடந்து 

செை்லும் ஒவ்சவாரு 

செயை்முலற அை்ைது 

துலறக்கும் செைவுகள் 

திைட்டப்படுகின்றன. 

4. செலவு ஒதுக்கீடு கூடட்ுெ ் செைவுகள் 

ஒவ்சவாரு 

தயாைிப்புக்கும் சிை 

தைக்்கைீதியான 

சபாதுவாக ஒரு சபாருள் 

மடட்ுமம உற்பத்தி 

செய்யப்படுவதாை், 

சபாருட்களுக்கு 
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அடிப்பலடயிை் (எ.கா., 

விற்பலன மதிப்பு, 

இயற்பியை் அைகுகள், 

முதலியன) பிைிக்கப்பட 

மவண்டும். 

இலடமய செைவுப் 

பகிைவ்ு மதலவயிை்லை. 

5. செலவு சபாருள் ஒவ்சவாரு கூடட்ு 

தயாைிப்புக்கும் 

பகிைப்பட்ட செைலவ 

ஒதுக்குவதிை் கவனம் 

செலுத்தப்படுகிறது. 

செைவு சபாருள் 

சபாதுவாக ஒவ்சவாரு 

செயை்முலற 

மட்டத்திலும் ஒரு 

தயாைிப்பின் அைகாகும். 

6. சவளியீடட்ு 

அறடயாளம் 

காணல் 

பை சபாருட்கள் ஒமை 

மநைத்திை் சவளிப்பட்டு, 

பிைிப்புப் புள்ளியிை் 

அலடயாளம் 

காணப்படுகின்றன. 

ஒவ்சவாரு செயை்முலற 

மட்டத்திலும் சவளியீடு 

சீைானது மற்றும் 

சீைானது. 

7. சிக்கலான 

 ன்றம 

செைவுப் பகிைவ்ு 

முலறகளின் மதலவ 

காைணமாக மிகவும் 

சிக்கைானது. 

செைவு ஒதுக்கீடு மிகவும் 

மநைடியானது என்பதாை் 

ஒப்பீட்டளவிை் 

எளிலமயானது. 

8. ச ாழில்களின் 

எடு ்துக்காடட்ுக

ள் 

எண்சணய் சுத்திகைிப்பு, 

பாை் சபாருட்கள் (எ.கா., 

கிைீம் மற்றும் சகாழுப்பு 

நீக்கப்பட்ட பாை்), 

இலறெச்ி 

பதப்படுத்துதை். 

சிசமன்ட், 

ைொயனங்கள், 

வண்ணப்பூெச்ுகள், 

பானங்கள், ெவுளி 

உற்பத்தி. 

9. இழப்பு அல்லது 

ஸ்கிராப் 

சிகிெற்ெ 

இழப்புகள் கூடட்ு 

தயாைிப்புகளுக்கு 

இலடயிை் பிைிக்கப்பட 

மவண்டும் அை்ைது NRV 

(நிகை உணைக்கூடிய 

மதிப்பு) அடிப்பலடயிை் 

லகயாளப்பட 

மவண்டும். 

இயை்பான மற்றும் 

அொதாைண இழப்புகள் 

ஒரு செயை்முலறக்கு 

லகயாளப்படட்ு சமாத்த 

செைவிை் 

உள்வாங்கப்படுகின்றன

. 

10. முடிசவடுக்கும் 

பயன்பாடு 

கூடட்ுப் சபாருட்களுக்கு 

விலை நிைண்யம் 

செய்வதிலும், 

ஒவ்சவான்றின் 

ைாபத்லதயும் 

ஒமை மாதிைியான 

தயாைிப்பு உற்பத்தியிை் 

செயை்முலற திறன் 

பகுப்பாய்வு மற்றும் 

செைவுக் 
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மதிப்பிடுவதிலும் 

முக்கியமானது. 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கு 

பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

 

கூடட்ு செைவு கணக்கியை் மற்றும் செயை்முலற செைவு கணக்கியை் 

இைண்டும் செயை்முலற அடிப்பலடயிைான செைவு கணக்கியலின் கீழ் 

வந்தாலும், அலவ சவவ்மவறு உற்பத்தி மற்றும் செைவு சூழ்நிலைகளுக்கு 

மெலவ செய்கின்றன: 

 கூடட்ு செலவுஒமை உள்ளடீு மற்றும் பகிைப்பட்ட செைவிலிருந்து பை 

சவளியீடுகலளக் லகயாள்கிறது, பிைித்தலுக்குப் பிறகு செைவு 

ஒதுக்கீட்டிை் கவனம் செலுத்துகிறது. 

 செயல்முறை செலவுஒற்லற-சவளியீடட்ு அலமப்புகளுக்குப் 

சபாருந்தும், செயை்முலறகள் வழியாக செைவு ஓட்டத்லதயும் ஒரு 

யூனிட் செைவுக் கணக்கீட்லடயும் வலியுறுத்துகிறது. 

 

செயல்முறை செலவின ்தின் கீழ் செலவு நறடமுறை 

செயை்முலற செைவு கணக்கீடு என்பது செைவுகலளக் குவிப்பதற்கும்  

ஒதுக்குவதற்கும் பை முலறயான படிகலள உள்ளடக்கியது. செயை்முலற 

ொைந்்த உற்பத்தி முலறயிை் பின்பற்றப்படுவது மபாை், இந்த 

செயை்முலறலய சதாடைெ்ச்ியான நிலைகளிை் விளக்கைாம்: 

 
🔹 1. உை்ப ்திறய செயல்முறைகளாகப் பிரி ் ல் 

 முழு உற்பத்தி நடவடிக்லகயும் பை செயை்முலறகள் அை்ைது 

துலறகளாக (எ.கா., கைலவ, சவப்பமாக்கை், முடித்தை்) 

பிைிக்கப்படட்ுள்ளது. 

 ஒவ்சவாரு செயை்முலறயும் ஒரு செைவு லமயமாகக் 

கருதப்படுகிறது. 

 
🔹 2. ஒவ்சவாரு செயல்முறைக்கும்  னி ் னி கணக்குகள் 

 ஒவ்சவாரு துலறக்கும் தனித்தனி செயை்முலற கணக்கு 

பைாமைிக்கப்படுகிறது. 

 சபாருட்கள், உலழப்பு மற்றும் மமை்நிலை செைவுகள் சதாடைப்ான 

அலனத்து செைவுகளும் இந்த செயை்முலற கணக்குகளிை் பதிவு 

செய்யப்படுகின்றன. 

 
🔹 3. உள்ளடீட்ு அலகுகளின் பதிவு 

 முதை் செயை்பாட்டிை் அறிமுகப்படுத்தப்பட்ட அைகுகளின் 

எண்ணிக்லக பதிவு செய்யப்படட்ுள்ளது. 

 இலவ முந்லதய சதாகுப்பிலிருந்து மூைப்சபாருட்களாகமவா 

அை்ைது அலை முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களாகமவா இருக்கைாம். 
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🔹 4. செயல்முறை செலவுகளின் குவிப்பு 

செைவுகள் மூன்று பிைிவுகளாகப் பிைிக்கப்படட்ுள்ளன: 

 மநரடி சபாருட்கள்: ஒவ்சவாரு செயை்முலறக்கும் 

சதாடக்கத்திமைா அை்ைது நிலைகளிமைா வழங்கப்படுகிறது. 

 மநரடி ச ாழிலாளர்: செயை்பாட்டிை் மநைடியாக ஈடுபட்டுள்ள 

சதாழிைாளைக்ள். 

 ச ாழிை்ொறல மமல்நிறலகள்: முன்னமை தீைம்ானிக்கப்பட்ட 

விகிதங்கள் அை்ைது செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான 

செைவினத்தின் அடிப்பலடயிை் ஒதுக்கப்பட்டது அை்ைது 

உறிஞ்ெப்பட்டது. 

இலவ ஒவ்சவான்றும் அந்தந்த செயை்முலற கணக்கிை் பற்று 

லவக்கப்படும். 

 
🔹 5. இயல்பான மை்றும் அொ ாரண இழப்புகளுக்கான கணக்கியல் 

 இயல்பான இழப்பு: எதிைப்ாைக்்கப்படும் இழப்பு (எ.கா., ஆவியாதை், 

சிந்துதை்). அதன் செைவு நை்ை அைகுகளாை் உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

 அொ ாரண இழப்பு: எதிைப்ாைாத மற்றும் தவிைக்்கக்கூடிய 

இழப்புகள், தனித்தனியாக பதிவு செய்யப்படட்ு இழப்புக் 

கணக்கிற்கு மாற்றப்படும். 

 அொ ாரண ஆ ாயம்: உண்லமயான இழப்பு ொதாைண இழப்லப 

விடக் குலறவாக இருந்தாை், அது செயை்முலறக் கணக்கிை் வைவு 

லவக்கப்பட்டு, ஒரு ஆதாயக் கணக்கிற்கு மாற்றப்படும். 

 
🔹 6. ஒரு யூனிடட்ுக்கான சவளியீடட்ு செலறவக் கணக்கிடு ல் 

 செயை்முலறயின் சமாத்த செைவு (இழப்புகலளெ ்ெைிசெய்த பிறகு) 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைலவக் கணக்கிட பயனுள்ள சவளியீடட்ு 

அைகுகளாை் வகுக்கப்படுகிறது: 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான செைவு = சமாத்த செயை்முலற செைவு - 

ொதாைண இழப்பின் ஸ்கிைாப் மதிப்பு உற்பத்தி செய்யப்பட்ட 

பயனுள்ள அைகுகள் 

🔹 7. சவளியீடற்ட அடு ்  செயல்முறை அல்லது முடிக்கப்பட்ட 

சபாருட்களுக்கு மாை்று ல் 

 ஒரு செயை்முலறயின் செைவு சவளியீடு அடுத்த 

செயை்முலறக்கான உள்ளீடாக மாறுகிறது. 

 பைிமாற்றம் செைவிை் செய்யப்படுகிறது (அை்ைது உள் விலை 

நிைண்ய அலமப்புகளிை் செைமவாடு மெைத்்து கற்பலனயான 

ைாபத்திை்). 
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🔹 8. செயல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP) மதிப்பீடு (சபாருந்தினால்) 

 காைகட்டத்தின் இறுதியிை் சிை அைகுகள் இன்னும் செயை்பாட்டிை் 

இருந்தாை்: 

o ெமமான அலகுகள்FIFO அை்ைது எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி 

முலறகலளப் பயன்படுத்தி கணக்கிடப்படுகிறது. 

o செைவு பூைத்்தி செய்யப்பட்ட அைகுகளுக்கும் ெமமான 

அைகுகலளப் பயன்படுத்தி WIP க்கும் இலடயிை் 

பிைிக்கப்படுகிறது. 

 
🔹 9. செயல்முறை செலவு கணக்குகறள ்  யாரி ் ல் 

ஒவ்சவாரு கட்டத்திற்கும் ஒரு செயை்முலற கணக்கு 

தயாைிக்கப்படுகிறது, இது காடட்ுகிறது: 

 உள்ளீடட்ு அைகுகள் மற்றும் செைவுகள். 

 சவளியீடட்ு அைகுகள் (நை்ை அைகுகள், இழப்புகள்). 

 ஒரு யூனிட் செைவு கணக்கீடுகள். 

 அடுத்த செயை்முலற அை்ைது முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கள் கலடக்கு 

மாற்றுதை். 

 
🔹 10. இறுதி செலவு மை்றும் லாப பகுப்பாய்வு 

 இறுதி தயாைிப்பு முடிந்ததும், சமாத்த ைாபத்லதக் கணக்கிட 

சமாத்த செைவு விற்பலனயுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. 

 செைவு கடட்ுப்பாடு, விலை நிைண்யம், ைாபம் மற்றும் செயை்திறன் 

அளவீட்டிற்குப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 
விளக்கம்: மூன்று செயல்முறைகள் வழியாகெ ் செல்லும் ஒரு 

 யாரிப்பு 

🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 500 அலகுகள்செயை்முலற I, II மற்றும் III வழியாக உற்பத்தி 

செய்யப்படட்ு அனுப்பப்படுகின்றன. 

 திறப்பு அை்ைது மூடை் இருப்பு இை்லை அை்ைது மவலை நடந்து 

சகாண்டிருக்கிறது. 

 சமாத்த மமை்நிலைெ ் செைவுகள்: ₹1,400, மூன்று 

செயை்முலறகளுக்கும் முலறமய 70:20:25 என்ற விகிதத்திை் 

பிைிக்கப்பட்டது. 

 
🔹 ஏை்பட்ட செலவுகள்: 

விவரங்கள் செயல்முறை 

I 

செயல்முறை 

II 

செயல்முறை 

III 

மநைடி சபாருட்கள் ₹3,500 ₹1,600 ₹1,500 
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மநைடி சதாழிைாளை ் ₹2,500 ₹2,000 ₹2,500 

மமை்நிலைெ  ்

செைவுகள் 

₹500 ₹400 ₹500 

சமா ்  செலவு ₹6,500 ₹10,500 ₹15,000 

📊 மமை்நிலைகள்: 

 செயை்முலற I = 70/140 × ₹1,400 = ₹500 

 செயை்முலற II = 20/70 × ₹1,400 = ₹400 

 செயை்முலற III = 25/70 × ₹1,400 = ₹500 

 
🔹 செயல்முறை I கணக்கு 

விவரங்கள் அலகுகள் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

விறல (₹) 

சமா ்  

செலவு (₹) 

மநைடிப் 

சபாருட்களுக்கு 

 7.00 3,500 ரூபாய் 

மநைடி உலழப்புக்கு  5.00 மணி 2,500 ரூபாய் 

மமை்நிலைகளுக்கு  1.00 மணி 500 மீ 

சமா ் ம் 500 மீ 13.00 6,500 ரூபாய் 

செயை்முலற II A/c 

மூைம் 

500 மீ 13.00 6,500 ரூபாய் 

 
🔹 செயல்முறை II கணக்கு 

விவரங்கள் அலகுகள் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

விறல (₹) 

சமா ்  

செலவு (₹) 

IA/c ஐ செயைாக்க  13.00 6,500 ரூபாய் 

மநைடிப் 

சபாருட்களுக்கு 

 3.20 (மாலை) 1,600 

மநைடி உலழப்புக்கு  4.00 மணி 2,000 

மமை்நிலைகளுக்கு  0.80 (0.80) 400 மீ 

சமா ் ம் 500 மீ 21.00 10,500 

ரூபாய் 

செயை்முலற III A/c 

மூைம் 

500 மீ 21.00 10,500 

ரூபாய் 

 
🔹 செயல்முறை III கணக்கு 

விவரங்கள் அலகுகள் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

விறல (₹) 

சமா ்  

செலவு (₹) 

செயைாக்க II 

கணக்கு/ொன்றிதழ் 

 21.00 10,500 

ரூபாய் 
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மநைடிப் சபாருட்களுக்கு  3.00 1,500 

ரூபாய் 

மநைடி உலழப்புக்கு  5.00 மணி 2,500 

ரூபாய் 

மமை்நிலைகளுக்கு  1.00 மணி 500 மீ 

சமா ் ம் 500 மீ 30.00 15,000 

முடிக்கப்பட்ட இருப்பு 

கணக்கு மூைம் 

500 மீ 30.00 15,000 

 
✅ சுருக்கம்: 

 ஒவ்சவாரு செயல்முறைக்குப் பிைகும் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

செலவு: 

o செயை்முலற I க்குப் பிறகு: ₹13.00 

o செயை்முலற II க்குப் பிறகு: ₹21.00 

o செயை்முலற III க்குப் பிறகு (முடிக்கப்பட்ட தயாைிப்பு): ₹30.00 

செயல்முறை செலவில் இயல்பான இழப்புக்கான சிகிெற்ெ 

🔹 பின்னணி: 

ஒரு மவதியியை் நிறுவனம் மூன்று செயை்முலறகள் மூைம் 

மூைப்சபாருட்கலள பதப்படுத்துகிறது. செயை்முலற I இை், நிறுவனம் 

1,000 டன் மூைப்சபாருட்கலள உள்ளிடுகிறது. செயை்முலற வீணாவதாை் 

ொதாைணமாக 2% இழப்பு ஏற்படுகிறது, மமலும் ஸ்கிைாப் (10%) ஒரு 

மதிப்பிை் விற்கப்படுகிறது. மீதமுள்ளலவ செயை்முலற II க்கு 

மாற்றப்படும் அை்ைது கிடங்கிற்கு அனுப்பப்படும். 

 
🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

விவரங்கள் மதிப்பு 

மூைப்சபாருட்கள் ₹1,20,000 

உற்பத்தி கூலிகள் ₹20,500 

சபாதுெ ்செைவுகள் ₹10,300 

சமா ்  உள்ளடீு 1,000 டன்கள் 

இயல்பான இழப்பு 2% (20 டன்) 

ஸ்கிராப் (விை்கக்கூடிய இழப்பு) 10% (100 டன் @ ₹100/டன் = ₹10,000) 

கிடங்கிை்கு மாை்ைப்பட்டது 220 டன்கள் 

செயல்முறை II க்கு மாை்ைப்பட்டது 660 டன்கள் 

 
🔹 செயல்முறை I கணக்கு 

விவரங்கள் டன்க

ள் 

ச ா

றக (₹) 

 டன்க

ள் 

ச ா

றக (₹) 
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மூைப்சபாருட்களுக்

கு 

1,000 1,20,000 இயை்பான 

இழப்பாை் 

(2%) 

20 – 

உற்பத்தி கூலிக்கு – 20,500 

ரூபாய் 
ஸ்கிைாப் 

விற்பலன 

மூைம் (10%) 

100 மீ 10,000 

சபாதுெ ்

செைவுகளுக்கு 

– 10,300 கிடங்கிற்கு 

மாற்றுவத

ன் மூைம் 

220  35,200 

   செயை்மு

லற II க்கு 

மாற்றுவத

ன் மூைம் 

660  1,05,600 

சமா ் ம் 1,000 1,50,800 சமா ் ம் 1,000 1,50,800 

 
🔹 ஒரு டன்னுக்கான விறல (செயல்முறை II க்கு மாை்ைப்பட்டது): 

 ஸ்கிைாப் மீடச்டடுப்லபக் கணக்கிட்ட பிறகு: 

நிகை செயை்முலற செைவு=₹1,50,800−₹10,000=₹1,40,800 

o திறம்பட பதப்படுத்தப்பட்ட டன்கள் (ஸ்கிைாப்லபத் தவிைத்்து): 

1,000−20=980 டன்கள் 

ஒரு டன் விலை=₹1,40,800/980=₹143.67 

 செயல்முறை II க்கு மாை்ைப்பட்டது: 

660டன்×₹160=₹1,05,600 

கிடங்கிை்கு மாை்ைப்பட்டது: 

220டன்கள்×₹160=₹35,200220 டன்கள் × ₹160 = ₹35,200220 

டன்கள்×₹160=₹35,200 

 
✅ ொ ாரண இழப்பு சிகிெற்ெயின் விளக்கம்: 

1. ொ ாரண இழப்பு (20 டன்): 

o இது ஒரு இயற்லகயான, தவிைக்்க முடியாத செயை்முலற 

வீணாகும். 

o இதற்கு மீட்பு மதிப்பு (₹0) இை்லை, எனமவ நை்ை சவளியீட்டாை் 

செைவு உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

o செயை்முலற I கணக்கின் கிசைடிட் பக்கத்திை் எந்த பண 

மதிப்பும் காட்டப்படவிை்லை. 

2. கழிவு (10% = 100 டன்): 

o இதன் ஸ்கிைாப் மதிப்பு ₹10,000 (டன்னுக்கு ₹100). 

o ஒடட்ுசமாத்த செைலவக் குலறக்க, இந்தத் சதாலக 

செயை்முலற I கணக்கிை் வைவு லவக்கப்படுகிறது. 
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3. சவளியீடு அடு ்  செயல்முறை அல்லது கிடங்கிை்கு 

அனுப்பப்பட்டது.: 

o மீதமுள்ள பயனுள்ள சவளியீடு (980 டன்) செைலவ ஏற்கிறது. 

o எனமவ, முழுெ ் செைவும் குலறவான அைகுகளுக்கு மமை் 

பைவுவதாை், ஒரு டன்னுக்குெ  ்செைவு அதிகமாக உள்ளது. 

விளக்கம்: செயல்முறை செலவில் அொ ாரண இழப்பு 

🔹 பின்னணி: 

ஒரு நிறுவனம் செயை்முலற I இை் ஒரு மவதியியை் சபாருலள உற்பத்தி 

செய்கிறது. ொதாைண இழப்பு உள்ளீட்டிை் 5% ஆகும். இருப்பினும், 

இயந்திை செயலிழப்பு காைணமாக, ொதாைண இழப்லப விட 30 யூனிட்கள் 

அதிகமாக அொதாைண இழப்பு ஏற்படுகிறது. ொதாைண இழப்பின் 

ஸ்கிைாப் மதிப்பு ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹2 ஆகும். அொதாைண இழப்புக்கு 

ஸ்கிைாப் மதிப்பு இை்லை. 

 
🔹 சகாடுக்கப்பட்ட  ரவு: 

விவரங்கள் ச ாறக / அலகுகள் 

உள்ளடீு 1,000 அைகுகள் 

மூைப்சபாருளின் விலை ₹10,000 

மநைடி ஊதியங்கள் ₹5,000 

மமை்நிலைகள் ₹3,000 

இயை்பான இழப்பு உள்ளீட்டின் 5% = 50 அைகுகள் 

உண்லமயான சவளியீடு 920 அைகுகள் 

ஸ்க்ைாப் மதிப்பு (ொதாைண இழப்பு) ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹2 

 
🔹 படி 1: சமா ்  செலவு = ₹10,000 + ₹5️,000 + ₹3,000 = ₹18,000 

🔹 படி 2: ொ ாரண இழப்பு = 1,000 இல் 5% = 50 அலகுகள் 

 ஸ்க்ைாப் மதிப்பு: 

50×₹2=₹100(வைவு லவக்கப்படும்) 

🔹 படி 3: அொ ாரண இழப்பு = எதிர்பாரக்்கப்படும் சவளியீடு - 

உண்றமயான சவளியீடு 

 எதிைப்ாைக்்கப்படும் சவளியீடு = 1,000 − 50 = 950 அைகுகள் 

 உண்லமயான சவளியீடு = 920 அைகுகள் 

 அொ ாரண இழப்பு = 95️0 − 920 = 30 அலகுகள் 

 
🔹 படி 4: ஒரு நல்ல யூனிடட்ுக்கான விறல 

நிகை செயை்முலற செைவு=₹18,000−₹100=₹17,900 ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

செைவு=₹17,900/950 (எதிைப்ாைக்்கப்படும் சவளியீடு)=₹18.84 

 
🔹 செயல்முறை I கணக்கு 
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விவரங்கள் அலகுக

ள் 

₹ 

ச ா

றக 

விவரங்கள் அலகுக

ள் 

₹ 

ச ா

றக 

மூைப்சபாருளு

க்கு 

1,000 ₹10,000 இயை்பான 

இழப்பு 

(ஸ்கிைாப்) 

மூைம் 

50 மீ ₹100 

மநைடி 

ஊதியத்திற்கு 

 ₹5,000 அொதாைண 

இழப்பு 

கணக்கு 

மூைம் 

30  ₹565.20 

மமை்நிலைகளு

க்கு 

 ₹3,000 சவளியீடு 

மாற்றப்பட்டத

ன் மூைம் (920 

× ₹18.84) 

920  ₹17,334.

80 

சமா ் ம் 1,000 ₹18,000 சமா ் ம் 1,000 ₹18,000 

 
🔹 அொ ாரண இழப்பு கணக்கு 

விவரங்கள் அலகுகள் ₹ ச ாறக 

IA/c ஐ செயைாக்க 30  ₹565.20 

ைாபம் மற்றும் ைாபம் A/c செைவு மூைம் 30  ₹565.20 

📊 அொதாைண இழப்பு ஒரு யூனிட் செைவிை் உள்வாங்கப்படுவதிை்லை. 

இது தவிைக்்கக்கூடிய அை்ைது எதிைப்ாைாத இழப்பாக இருப்பதாை், அது 

செைவு ைாப நஷ்டக் கணக்கிை் வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 

✅ சுருக்கம்: 

 இயல்பான இழப்புஎதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது, அதன் செைவு நை்ை 

அைகுகளாை் உறிஞ்ெப்படுகிறது. 

 அொ ாரண இழப்புஎதிைப்ாைாதது, அதன் செைவு ைாபம் & 

நஷ்டத்திை் வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 ஒரு யூனிட்டுக்கான செலவுொதாைண இழப்லபத் தவிைத்்து 

கணக்கிடப்படுகிறது, ஆனாை் அொதாைண இழப்பு தனித்தனியாக 

பதிவு செய்யப்படுகிறது. 

 
விளக்கம்: செயல்முறைகளுக்கு இறடமயயான லாப செலவு 

🔹 பின்னணி: 

ஒரு தயாைிப்பு மூன்று செயை்முலறகலளக் கடந்து செை்கிறது. ஒவ்சவாரு 

செயை்முலறயும் மதிப்லபெ  ் மெைத்்து, சவளியீடல்ட அடுத்த 

செயை்முலறக்கு ைாப வைம்புடன் மாற்றுகிறது: 
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 செயை்முலற I, 25% செைவிை் செயை்முலற II க்கு மாற்றுகிறது. 

 செயை்முலற II, செயை்முலற III க்கு 20% செைவிை் மாற்றுகிறது. 

 செயை்முலற III, செைவிை் 20% விலையிை் முடிக்கப்பட்ட 

சபாருட்களுக்கு மாற்றுகிறது. 

 
🔹 சகாடுக்கப்பட்ட  ரவு: 

விவரங்கள் செயல்முறை I செயல்முறை II செயல்முறை III 

மநைடி சபாருட்கள் ₹10,000 ₹5,000 ₹3,000 

மநைடி ஊதியங்கள் ₹6,000 ₹3,000 ₹2,000 

மமை்நிலைகள் ₹4,000 ₹2,000 ₹1,000 

 சவளியீடு: ஒவ்சவாரு செயை்முலறயிலிருந்தும் 1,000 அைகுகள் 

 இழப்புகள் அை்ைது ஸ்கிைாப் இை்லை 

 
🔹 இறட-செயல்முறை லாப ்துடன் படிப்படியான செயல்முறை 

கணக்குகள் 

 
🔹 செயல்முறை I கணக்கு (செலவில் 25% லாப ்துடன்) 

சமாத்த செைவு=₹10,000+₹6,000+₹4,000=₹20,000 

ைாபம் (₹20,000 இை் 25%)} = ₹5,000 செயை்முலற II க்கு செைவு + ைாபம் = 

₹25,000 இை் மாற்றவும். 

விவரங்கள் ₹ விவரங்கள் ₹ 

சபாருட்களுக்கு 10,000 செயை்முலற II க்கு 

மாற்றுவதன் மூைம் 

25,000 

ரூபாய் 

கூலிக்கு 6,000 (ைாபம் ₹5,000 அடங்கும்)  

மமை்நிலைகளுக்கு 4,000   

சமா ் ம் 20,000 

ரூபாய் 

சமா ் ம் 25,000 

ரூபாய் 

 
🔹 செயல்முறை II கணக்கு (செலவில் 20% லாப ்துடன்) 

செயை்முலற I இலிருந்து செைவு=₹25,000 (₹5,000 ைாபம் உட்பட) 

செயை்முலற I இலிருந்து செைவு=₹25,000 (₹5,000 ைாபம் உட்பட)⇒ செைவு 

கூறு மடட்ும் = ₹20,000 கூடுதை் செைவு = ₹5,000 (சபாருட்கள்) + ₹3,000 

(ஊதியம்) + ₹2,000 (OH) = ₹10,000 

சமாத்த செைவு=₹20,000+₹10,000=₹30,000 

சமாத்த செைவு=₹20,000+₹10,000=₹30,000 

செயை்முலற III க்கு மாற்றவும் = ₹36,000 

விவரங்கள் ₹ விவரங்கள் ₹ 

PI இலிருந்து 

மாற்றுவதற்கு 

25,000 

ரூபாய் 

செயை்முலற III க்கு 

மாற்றுவதன் மூைம் 

36,000 
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சபாருட்களுக்கு 5,000 (ைாபம் ₹6,000 அடங்கும்)  

கூலிக்கு 3,000   

மமை்நிலைகளுக்கு 2,000   

சமா ் ம் 35,000 சமா ் ம் 36,000 

 
🔹 செயல்முறை III கணக்கு (செலவில் 20% லாப ்துடன்) 

செயை்முலற II இலிருந்து செைவு = ₹36,000 (₹6,000 ைாபம் உட்பட) 

செயை்முலற II இலிருந்து செைவு = ₹36,000 (₹6,000 ைாபம் உட்பட)⇒ செைவு 

கூறு மடட்ும்=₹30,000 கூடுதை் 

செைவு=₹3,000(சபாருட்கள்)+₹2,000(கூலி)+₹1,000(OH)=₹6,000 கூடுதை் 

செைவு=₹3,000(சபாருட்கள்)+₹2,000(கூலி)+₹1,000(OH)=₹6,000 சமாத்த 

செைவு=₹30,000+₹6,000=₹36,000 

சமாத்த செைவு=₹30,000+₹6,000=₹36,000 {ைாபம் (₹36,000 இை் 20%)} = ₹7,200 

முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களுக்கு மாற்றுதை் = ₹43,200 

விவரங்கள் ₹ விவரங்கள் ₹ 

P-II இலிருந்து 

மாற்றுவதற்கு 

36,000 FG-க்கு மாற்றுவதன் மூைம் 

(முடிந்தது) 

43,200 

சபாருட்களுக்கு 3,000 (ைாபம் ₹7,200 அடங்கும்)  

கூலிக்கு 2,000   

மமை்நிலைகளுக்கு 1,000   

சமா ் ம் 42,000 சமா ் ம் 43,200 

 
🔹 செயல்முறைகளுக்கு இறடமயயான லாபம் பை்றிய குறிப்புகள்: 

 துறை செயல்திைறன மதிப்பிடுவ ை்குப் 

பயன்படு ் ப்படுகிைது.. 

 ெைக்கு (WIP அை்ைது FG) சவளிப்புற அறிக்லகயிடலுக்கான 

பைிமாற்ற விலையிை் (அதாவது, ைாபத்லதத் தவிைத்்து) அை்ை, 

செைவிை் மதிப்பிடப்பட மவண்டும். 

 காை-இறுதி ெைிசெய்தை்களின் மபாது ெைக்குகளிை் சபறப்படாத 

ைாபம் நீக்கப்பட மவண்டும். 

விளக்கம்: மவறல நடந்து சகாண்டிருக்கும் ெமமான உை்ப ்தி 

🔹 சகாடுக்கப்பட்டது: 

 உள்ளடீட்ு அலகுகள்: 3,800 

 முடிக்கப்பட்ட & மாை்ைப்பட்ட அலகுகள்: 3,000 

 WIP ஐ மூடு ல்: 800 அைகுகள் 

 ச ாடக்க WIP இல்றல அல்லது இயல்பான/அொ ாரண இழப்பு 

இல்றல. 
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🔹 நிறைவு WIP இன் நிறைவு பட்டம்: 

கூறு % நிறைவு 

சபாருட்கள் 80% 

சதாழிைாளை ் 70% 

மமை்நிலைகள் 70% 

 
🔹 ஏை்பட்ட செலவுகள்:  

செலவு உறுப்பு ₹ ச ாறக 

சபாருட்கள் ₹ 7,280 

சதாழிைாளை ் ₹ 10,680 

மமை்நிலைகள் ₹ 7,120 

சமா ் ம் ₹ 25,080 

 
🔹 (அ) ெமமான உை்ப ்தி அறிக்றக 

சவளியீடு அலகுகள் சபாருட்கள் ச ாழிலாளர் & OH 

முடிக்கப்பட்ட அைகுகள் 3,000 3,000 (100%) 3,000 (100%) 

WIP ஐ மூடுதை் (800)  640 (80%) 560 (70%) 

சமா ் ம் 3,800 3,640  3,560 

 
🔹 (b) ெமமான அலகுக்கான விறல அறிக்றக 

செலவு 

உறுப்பு 

சமா ்  

செலவு (₹) 

ெமமான 

அலகுகள் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

விறல (₹) 

சபாருட்கள் ₹ 7,280 3,640  ₹ 2.00 

சதாழிைாளை ் ₹ 10,680 3,560 ₹ 3.00 

மமை்நிலைகள் ₹ 7,120 3,560 ₹ 2.00 

சமா ் ம் ₹ 25,080 — ₹ 7.00 

 
🔹 (c) மதிப்பீடட்ு அறிக்றக 

✅ முடிக்கப்பட்ட சபாருட்கள்: 

3,000 அைகுகள்×₹7=₹21,000 

🔹 பணிகள் நடந்து சகாண்டிருக்கின்ைன (800 அலகுகள்): 

உறுப்பு கணக்கீடு ₹ ச ாறக 

சபாருட்கள் 640 × ₹2 ₹ 1,280 

சதாழிைாளை ் 560 × ₹3 ₹ 1,680 

மமை்நிலைகள் 560 × ₹2 ₹ 1,120 

சமா ்  WIP  ₹ 4,080 

 
🔹 (ஈ) ஒரு கணக்றகெ ்செயலாக்கு 
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விவரங்கள் அலகுகள் ச ாறக (₹) 

சபாருட்களுக்கு 3,800 7,280 (ரூ. 7,280) 

சதாழிைாளை ்  10,680 ( 

மமை்நிலைகளுக்கு  7,120 

சமா ் ம் 3,800 25,080 

முடிக்கப்பட்ட இருப்பு கணக்கு மூலம் 3,000 21,000 

WIP ஐ மூடுவ ன் மூலம் 800 மீ 4,080 

சமா ் ம் 3,800 25,080 

விளக்கம்: இயல்பான & அொ ாரண இழப்புடன் ெமமான உை்ப ்தி 

🔹 மாை்றியறமக்கப்பட்ட விவரங்கள்: 

 உள்ளடீட்ு அலகுகள்: 3,800 

 முடிக்கப்பட்ட & மாை்ைப்பட்ட அலகுகள்: 3,000 

 WIP ஐ மூடு ல்: 800,000,000 

 இயல்பான இழப்பு: உள்ளீட்டின் 5% 

 உண்றமயான இழப்பு: 200 அைகுகள் (ஸ்க்ைாப் என 

அலடயாளம் காணப்பட்டது) 

 ஸ்கிராப் மதிப்பு: யூனிடட்ுக்கு ₹ 1 

 திைக்கும் WIP இல்றல 

 
🔹 WIP முடி ்  ை்கான பட்டம்: 

கூறு % நிறைவு 

சபாருட்கள் 80% 

சதாழிைாளை ் 70% 

மமை்நிலைகள் 70% 

 
🔹 ஏை்பட்ட செலவுகள்: 

உறுப்பு ₹ ச ாறக 

சபாருட்கள் ₹ 7,280 

சதாழிைாளை ் ₹ 10,680 

மமை்நிலைகள் ₹ 7,120 

சமா ் ம் ₹ 25,080 

 
🔹 படி 1: இழப்பு பகுப்பாய்வு 

 இயல்பான இழப்பு= 3,800 இை் 5% = 190 அைகுகள் 

 உண்றமயான இழப்பு= 200 அைகுகள் 

 அொ ாரண இழப்பு= உண்லமயானது − இயை்பு = 200 − 190 = 10 

அைகுகள் 
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🔹 படி 2: ெமமான உை்ப ்தியின் அறிக்றக 

சவளியீ

டு 

அலகு

கள் 

சபா

ருள் 

% 

சபா

ருள் 

அலகு

கள் 

ச ாழிலாளர்/

மமல்நிறல % 

ச ாழிலாளர்/

மமல்நிறல 

அலகுகள் 

முடிக்கப்

பட்டு 

மாற்றப்ப

ட்டது 

3,000 100% 3,000 100% 3,000 

WIP ஐ 

மூடுதை் 

800 மீ 80% 640  70% 560  

அொதாை

ண 

இழப்பு 

10 100% 10 100% 10 

சமா ் 

ம் 

  3,650 

(ரூ. 

3,650) 

 3,570 

📊 ொதாைண இழப்பு அைகுகள் உற்பத்தித் திறன் சகாண்டதாக 

எதிைப்ாைக்்கப்படாததாை், அலவ ெமமான உற்பத்தியிை் இருந்து 

விைக்கப்படுகின்றன. 

 
🔹 படி 3: ஒரு ெமமான அலகுக்கான விறல அறிக்றக 

உறுப்பு ₹ சமா ்  

செலவு 

ெமமான 

அலகுகள் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

விறல (₹) 

சபாருட்கள் ₹ 7,280 3,650 (ரூ. 3,650) ₹ 2.00 

சதாழிைாளை ் ₹ 10,680 3,570 ₹ 3.00 

மமை்நிலைகள் ₹ 7,120 3,570 ₹ 2.00 

சமா ் ம் ₹ 25,080 — ₹ 7.00 

 
🔹 படி 4: மதிப்பீடட்ு அறிக்றக 

✅ முடிக்கப்பட்ட அலகுகள் (3,000 × ₹7) = ₹ 21,000 

🔹 பணிகள் நடந்து சகாண்டிருக்கின்ைன (800 அலகுகள்): 

உறுப்பு அலகுகள் × வீ ம் ச ாறக 

சபாருள் 640 × ₹2 ₹ 1,280 

சதாழிைாளை ் 560 × ₹3 ₹ 1,680 

மமை்நிலைகள் 560 × ₹2 ₹ 1,120 

சமா ் ம்  ₹ 4,080 

❌ அொ ாரண இழப்பு (10 அலகுகள்): 
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உறுப்பு அலகுகள் × வீ ம் ச ாறக 

சபாருள் 10 × ₹2 ₹ 20 

சதாழிைாளை ் 10 × ₹3 ₹ 30 

மமை்நிலைகள் 10 × ₹2 ₹ 20 

சமா ் ம்  ₹ 70 

 
🔹 ொ ாரண இழப்பின் ஸ்கிராப் மதிப்பு = 190 அலகுகள் × ₹1 = ₹ 190 

(செயல்முறைக்கு வரவு றவக்கப்படட்ுள்ளது) 

 

🔹 படி 5: கணக்றகெ ்செயலாக்கு 

🔹 ஒரு கணக்றக செயலாக்கு 

விவரங்கள் அலகுகள் ₹ ச ாறக 

சபாருட்களுக்கு 3,800 7,280 (ரூ. 7,280) 

சதாழிைாளை ்  10,680  

மமை்நிலைகளுக்கு  7,120 

சமா ் ம் 3,800 25,080 

விவரங்கள் அலகுகள் ₹ ச ாறக 

இயை்பான இழப்பு (ஸ்கிைாப்) மூைம் 190  190  

அொதாைண இழப்பாை் 10 70  

முடிக்கப்பட்ட இருப்பு கணக்கு மூைம் 3,000 21,000 

WIP ஐ மூடுவதன் மூைம் 800 மீ 4,080  

சமா ் ம் 4,000 25,340 

➡ ➡  ெமநிலைப்படுத்தும் எண்ணிக்லக (₹190 ஸ்கிைாப் வருமானம் நிகை 

செைலவக் குலறக்கிறது, எனமவ அொதாைண இழப்பு ஸ்கிைாப்பாை் 

குலறக்கப்படாமை் செைவிை் மதிப்பிடப்படுகிறது) 

கூடட்ுப் சபாருள் மற்றும் துலணப் சபாருள் செைவுக் கணக்கியை் 

என்பது, ஒமை உற்பத்திெ ் செயை்பாட்டின் மபாது ஒன்றாக உற்பத்தி 

செய்யப்படும் சபாருட்களின் விலைலயக் கணக்கிடுவதற்கு செைவுக் 

கணக்கியலிை் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு முலறயாகும். இந்தப் சபாருட்கள் 

சவவ்மவறு சபாருளாதாை மதிப்புகலளக் சகாண்டிருக்கைாம் மற்றும் 

ஒமை மநைத்திை் உற்பத்தி செய்யப்படுகின்றன, ஆனாை் குறிப்பிட்ட 

அைகுகள் அை்ைது செயை்முலறகளுக்கு தனித்தனியாகக் கண்டறிய 

முடியாது. 

 

1. கூடட்ு  யாரிப்புகள் 

கூடட்ுப் சபாருட்கள் என்பது ஒரு உற்பத்திெ ் செயை்பாட்டிை் ஒரு 

சபாதுவான உள்ளீட்டிலிருந்து ஒமை மநைத்திை் உற்பத்தி செய்யப்படும் 

இைண்டு அை்ைது அதற்கு மமற்பட்ட தயாைிப்புகள் ஆகும். இந்தப் 
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சபாருட்கள் குறிப்பிடத்தக்க மதிப்லபக் சகாண்டுள்ளன, மமலும் 

அவற்லறத் தனித்தனியாக விற்கைாம் அை்ைது மமலும் செயைாக்கத்திை் 

பயன்படுத்தைாம். கூடட்ுப் சபாருட்களின் உற்பத்தி உற்பத்திெ  ்

செயை்பாட்டிை் ஒரு குறிப்பிட்ட புள்ளி வலை நிகழ்கிறது, இது பிைிப்புப் 

புள்ளி என்று அலழக்கப்படுகிறது, அதன் பிறகு அலவ தனித்தனி 

தயாைிப்புகளாகக் கருதப்படுகின்றன. 
கூட்டு  யாரிப்புகளின் முக்கிய பண்புகள்: 

 அலவ ஒன்றாக உற்பத்தி செய்யப்படுகின்றன, மமலும் பிளவுபடும் புள்ளி வலை 

தனித்தனியாக அலடயாளம் காண முடியாது. 

 அவைக்ள் சபாதுவாக ஒரு சபாதுவான உள்ளடீு அை்ைது வளத்லதப் பகிைந்்து 

சகாள்கிறாைக்ள். 

 ஒவ்சவாரு கூட்டு தயாைிப்புக்கும் குறிப்பிடத்தக்க மதிப்பு உள்ளது, மமலும் செைவுகள் 

அவற்றுக்கிலடமய பிைிக்கப்படுகின்றன. 

 உதாைணங்களிை் கெெ்ா எண்சணலய சபட்மைாை், டீெை் மற்றும் செட் எைிசபாருளாக 

சுத்திகைிப்பது அடங்கும். 

கூட்டுப் சபாருட்களுக்கான விறல நிரண்ய முறைகள்: 

 இயை்பியல் அலகுகள் முறை:ஒவ்சவாரு கூட்டுப் சபாருளின் இயற்பியை் அளவு அை்ைது 

எலடயின் அடிப்பலடயிை் கூட்டுெ ்செைவுகலள ஒதுக்குகிறது. 

 பிரிப்பு முறையில் விை்பறன மதிப்பு:பிைிப்புப் புள்ளியிை் ஒவ்சவாரு சபாருளின் 

ஒப்பீட்டு ெந்லத மதிப்பின் அடிப்பலடயிை் செைவுகலள ஒதுக்குகிறது. 

 நிகர உணரக்கூடிய மதிப்பு (NRV) முறை:கூடுதை் செயைாக்க செைவுகள் கழிக்கப்பட்ட 

பிறகு, ஒவ்சவாரு சபாருளின் எதிைப்ாைக்்கப்படும் இறுதி விற்பலன மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் செைவுகலள ஒதுக்குகிறது. 

2. துறண  யாரிப்புகள் 

துலணப் சபாருட்கள் என்பலவ உற்பத்திெ ் செயை்பாட்டின் மபாது தற்செயைாக உற்பத்தி 

செய்யப்படும் இைண்டாம் நிலைப் சபாருட்கள் ஆகும். கூட்டுப் சபாருட்கலளப் மபாைன்றி, 

துலணப் சபாருட்கள் முக்கியப் சபாருளுடன் ஒப்பிடும்மபாது ஒப்பீட்டளவிை் சிறிய மதிப்லபக் 

சகாண்டுள்ளன. இந்தப் சபாருட்கள் உற்பத்திெ ் செயை்முலறயின் லமயமாக இை்லை, மமலும் 

சபரும்பாலும் கூட்டுப் சபாருட்களின் செைவுப் பங்கீட்டிை் மநைடியான அை்ைது சிறிதளவு 

செை்வாக்லகயும் சகாண்டிருக்கவிை்லை. 

துறண  யாரிப்புகளின் முக்கிய பண்புகள்: 

 அலவ உற்பத்தி செயை்முலறயின் விலளவாக உற்பத்தி செய்யப்படுகின்றன, ஆனாை் 

முக்கிய சவளியீடு அை்ை. 

 கூட்டுப் சபாருட்களுடன் ஒப்பிடும்மபாது துலணப் சபாருட்கள் சபாதுவாக குலறந்த 

மதிப்லபக் சகாண்டுள்ளன. 

 அலவ கழிவுப்சபாருள் அை்ைது குலறந்த விலை துலணப் சபாருட்களின் விற்பலன 

மபான்ற பிற மநாக்கங்களுக்காக விற்கப்படைாம் அை்ைது பயன்படுத்தப்படைாம். 

துறணப் சபாருட்களுக்கான விறல நிரண்ய முறைகள்: 

 உை்ப ்தி செலவு முறை:துலணப் சபாருட்களுக்கு அவற்றின் உண்லமயான உற்பத்திெ ்

செைவின் அடிப்பலடயிை் செைவுகள் ஒதுக்கப்படுகின்றன, இது சபாதுவாக மிகக் குலறவு. 

 விை்பறன மதிப்பு முறை:முக்கிய தயாைிப்புகளுக்கு கூட்டுெ ் செைவுகள் 

ஒதுக்கப்படுவலதக் குலறக்க, துலணப் சபாருளின் வருவாய் சமாத்த கூட்டுெ ்

செைவுகளிலிருந்து கழிக்கப்படுகிறது. 

 நிகர உணரக்கூடிய மதிப்பு முறை:கூட்டுப் சபாருள் செைவுக் கணக்கீட்டு முலறலயப் 

மபாைமவ, துலணப் சபாருள்களுக்கும் அவற்றின் நிகை உணைக்கூடிய மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் செைவுகள் ஒதுக்கப்படைாம். 

கூட்டு  யாரிப்புகள் மை்றும் துறண  யாரிப்புகளின் எடு ்துக்காட்டுகள்: 

 கூட்டு  யாரிப்புகள் எடு ்துக்காட்டு: 
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o மாட்டிறைெச்ி உை்ப ்தி:முக்கிய தயாைிப்புகளிை் ஸ்டீக்ஸ், வறுவை்கள் மற்றும் 

அலைத்த மாட்டிலறெச்ி ஆகியலவ அடங்கும், அமத மநைத்திை் இைண்டாம் நிலை 

தயாைிப்புகள் சகாழுத்த மற்றும் மதாை்களாக இருக்கைாம். 

 துறண  யாரிப்புகள் எடு ்துக்காட்டு: 

o மரக்கூழ் ப ப்படு ்து ல்:காகித உற்பத்தியிை், மைெெ்ட்டகம், மைத்தூள் மற்றும் 

பட்லட மபான்ற துலணப் சபாருட்கள் உற்பத்தி செய்யப்படுகின்றன, அலவ 

குலறந்த வணிக மதிப்லபக் சகாண்டிருக்கைாம். 

கூட்டு மை்றும் துறண  யாரிப்பு செலவில் செலவு ஒதுக்கீடு: 

 கூட்டு செலவுகள் ஒதுக்கீடு:பிைிப்புப் புள்ளிக்கு முன் ஏற்படும் செைவுகள் (அலனத்து 

தயாைிப்புகளுக்கும் சபாதுவான செைவுகள்) சபாருதத்மான ஒதுக்கீட்டு முலறலயப் 

பயன்படுத்தி கூட்டு தயாைிப்புகளுக்கு இலடயிை் பிைிக்கப்படுகின்றன. 

 துறண  யாரிப்பு கடன்:துலண தயாைிப்பு வருவாய் கூட்டுெ ் செைவுகலள ஓைளவிற்கு 

ஈடுசெய்யும், இதனாை் முக்கிய தயாைிப்புகளுக்கான ஒட்டுசமாத்த செைவு ஒதுக்கீட்லடக் 

குலறக்கும். 

செலவு அணுகுமுறைகளின் சுருக்கம்: 

 யாரிப்பு வறக செலவு முறை முக்கிய புள்ளிகள் 

கூட்டு 

 யாரிப்புகள் 

இயற்பியை் அைகுகள், பிைிதத்லிை் 

விற்பலன மதிப்பு, நிகை உணைக்கூடிய 

மதிப்பு 

எலட/ெந்லத மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் கூட்டு செைவுகலள 

ஒதுக்குங்கள். 

துறண 

 யாரிப்புகள் 

உற்பத்தி செைவு, விற்பலன மதிப்பு, 

நிகை உணைக்கூடிய மதிப்பு 

குலறந்த மதிப்பு; கூட்டுெ ்

செைவுகலள ஈடுசெய்ய முடியும். 

ஒரு சதாழிற்ொலை ஒரு சபாதுவான மூைப்சபாருளிலிருந்து இைண்டு கூட்டுப் சபாருட்கலள, A 

மற்றும் B உற்பத்தி செய்கிறது. இந்த செயை்முலறக்கு இைண்டு சபாருட்களின் ஒருங்கிலணந்த 

உற்பத்திக்கு $100,000 செைவாகும். பிைிப்புப் புள்ளிக்குப் பிறகு, தயாைிப்பு A $80,000க்கும், 

தயாைிப்பு B $40,000க்கும் விற்கப்படுகிறது. கூடுதைாக, சதாழிற்ொலை ஒரு துலணப் சபாருலள, C 

உருவாக்குகிறது, இது $5,000க்கு விற்கப்படுகிறது. 

படி 1:  யாரிப்புகள் A மை்றும் B க்கு கூட்டு செலவுகறள ஒதுக்குங்கள். 

தயாைிப்புகள் A மற்றும் B க்கு இலடயிைான கூட்டுெ ்செைவுகலள, பிைிப்புப் புள்ளியிை் அவற்றின் 

விற்பலன மதிப்பின் அடிப்பலடயிை் ஒதுக்க, பிைிப்பு-முலறயிை் விற்பலன மதிப்லபப் 

பயன்படுத்துமவாம். 

  யாரிப்பு A இன் விை்பறன மதிப்பு= $80,000 

  யாரிப்பு B இன் விை்பறன மதிப்பு= $40,000 

 சமா ்  விை்பறன மதிப்பு= $80,000 + $40,000 = $120,000 

இப்மபாது, A மற்றும் B தயாைிப்புகளுக்கு அவற்றின் விற்பலன மதிப்புகளுக்கு ஏற்ப சமாத்த 

கூட்டுெ ்செைவு $100,000 ஐ ஒதுக்குகிமறாம். 

 கூட்டுெ ்செலவுகளில்  யாரிப்பு A இன் பங்கு= ($80,000 / $120,000) × $100,000 = $66,667 

 கூட்டுெ ்செலவுகளில்  யாரிப்பு B இன் பங்கு= ($40,000 / $120,000) × $100,000 = $33,333 

படி 2: துறண  யாரிப்பு C க்கான செலவுகறள ஒதுக்கவும். 

இப்மபாது, துலணப் சபாருளுக்கு (தயாைிப்பு C), தயாைிப்பு C இலிருந்து விற்பலன வருவாலயக் 

சகாண்டு கூட்டுெ ்செைவுகலளக் குலறக்கைாம், ஏசனனிை் துலணப் சபாருட்கள் சபரும்பாலும் 

ஒட்டுசமாத்த செைலவக் குலறக்க பங்களிக்கின்றன. 

 துறண  யாரிப்பு வருவாய் ( யாரிப்பு C)= $5,000 

துலண தயாைிப்புக்கான விற்பலன மதிப்பு முலறலயப் பயன்படுத்தினாை், கூட்டுெ ்

செைவுகளிலிருந்து துலண தயாைிப்பு வருவாலயக் கழிக்கிமறாம்: 

 ெரிசெய்யப்பட்ட கூட்டு செலவுகள்= $100,000 - $5,000 = $95,000 

கூட்டுெ ் செைவுகளின் ஒதுக்கீடு இப்மபாது இந்த ெைிசெய்யப்பட்ட மதிப்பான $95,000 ஐ 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது. 

படி 3: துறண  யாரிப்பு ெரிசெய் லுக்குப் பிைகு இறுதி செலவு ஒதுக்கீடு 

இப்மபாது, துலணப் சபாருலளக் கணக்கிட்ட பிறகு ெைிசெய்யப்பட்ட கூட்டுெ ் செைவுகலளக் 

கருத்திை் சகாண்டு, தயாைிப்புகள் A மற்றும் B க்கு இலடயிைான கூட்டுெ ் செைவுகலள மறு 

ஒதுக்கீடு செய்கிமறாம். 
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  யாரிப்பு A-க்கான ெரிசெய்யப்பட்ட கூட்டுெ ்செலவுகள்= ($80,000 / $120,000) × $95,000 = 

$63,333 

  யாரிப்பு B-க்கான ெரிசெய்யப்பட்ட கூட்டுெ ்செலவுகள்= ($40,000 / $120,000) × $95,000 = 

$31,667 

ஒதுக்கீட்டின் சுருக்கம்: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

மதிப்பு 

ஒதுக்கப்பட்ட 

கூட்டுெ ்செலவுகள் 

குறிப்புகள் 

அ $80,000 $63,333 முக்கிய தயாைிப்பு; கூட்டு செைவு 

ஒதுக்கீடு 

இ $40,000 $31,667 முக்கிய தயாைிப்பு; கூட்டு செைவு 

ஒதுக்கீடு 

சி (துறண 

 யாரிப்பு) 

$5,000 $0 (0) துலணப் சபாருளிலிருந்து கிலடக்கும் 

வருவாய் கூட்டுெ ் செைவுகலள 

ஈடுகட்டுகிறது. 

செலவு: 

 சமா ்  வருவாய்அலனத்து தயாைிப்புகளிலிருந்தும் = $80,000 (A) + $40,000 (B) + $5,000 (C) = 

$125,000 

 சமா ்  கூட்டுெ ்செலவுகள்(துலண தயாைிப்பு ஆஃப்செட்டுக்குப் பிறகு) = $95,000 

 சமாத்த வருவாயிலிருந்து கூடட்ுெ ் செைவுகலளக் கழித்த பிறகு 

தயாைிப்புகளிலிருந்து கிலடக்கும் ைாபம் கணக்கிடப்படுகிறது: 

o  யாரிப்பு A-க்கான லாபம்= $80,000 - $63,333 = $16,667 

o  யாரிப்பு B-க்கான லாபம்= $40,000 - $31,667 = $8,333 

இந்த விளக்கம், முக்கிய தயாைிப்புகளுக்கு (A மற்றும் B) இலடமய கூடட்ுெ  ்

செைவுகள் எவ்வாறு ஒதுக்கப்படுகின்றன என்பலதயும், துலணப் சபாருள் 

(C) முக்கிய தயாைிப்புகளுக்கு இலடயிை் ஒதுக்கப்பட மவண்டிய ஒட்டுசமாத்த கூட்டுெ ்

செைவுகலள எவ்வாறு குலறக்க முடியும் என்பலதயும் காட்டுகிறது. 

விளக்கம்:  யாரிப்பு துறண செலவு 

ஒரு மொப்பு உற்பத்தி நிறுவனம் அமத செயை்முலறயின் மபாது முக்கிய தயாைிப்பு: மொப்பு 

மற்றும் ஒரு துலண தயாைிப்பு: கிளிெைின் ஆகியவற்லற உற்பத்தி செய்கிறது. 

உை்ப ்தி செயல்முறை செலவுகள்: 

 சமா ்  கூட்டுெ ்செலவுசெயை்முலறக்கு = ₹2,00,000 

 சவளியீடு: 

o மொப்பு (முக்கிய  யாரிப்பு)= 5,000 அைகுகள் 

o கிளிெரின் (துறண  யாரிப்பு)= 500 அைகுகள் 

 விற்பலன விலை: 

o மொப்பு= ஒரு யூனிட்டுக்கு ₹50 

o கிளிெரின்= ஒரு யூனிட்டுக்கு ₹10 

கிளிெைின் மமலும் செயைாக்கம் மதலவயிை்லை. நிறுவனம் துலண தயாைிப்பு வருமானத்லத 

கூட்டுெ ்செைலவக் குலறப்பதாகக் கருத முடிவு செய்கிறது. 

 
🔹 படி 1: துறண  யாரிப்பு வருவாறயக் கணக்கிடுங்கள் 

 கிளிெரின் மூலம் கிறடக்கும் வருவாய்= 500 அைகுகள் × ₹10 = ₹5,000 

 
🔹 படி 2: துறண  யாரிப்பு வருவாறயப் பயன்படு ்தி கூட்டுெ ்செலவுகறளக் குறை ் ல் 

 ெரிசெய்யப்பட்ட கூட்டு செலவு= ₹2,00,000 − ₹5,000 = ₹1,95,000 (இது இப்மபாது முக்கிய 

தயாைிப்பு - மொப்புக்கு ஒதுக்கப்பட மவண்டிய பயனுள்ள செைவு) 

 
🔹 படி 3: ஒரு யூனிட் மொப்பின் விறலறயக் கணக்கிடுங்கள் 

 மொப்பு யூனிட்டுக்கான விறல= ₹1,95,000 / 5,000 யூனிட்கள் = ₹39 யூனிட் ஒன்றுக்கு 
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🔹 சுருக்க அட்டவறண 

 யாரிப்பு உை்ப ்தி 

செய்யப்பட்ட 

அலகுகள் 

விை்பறன 

விறல/அலகு 

வருவாய் செலவு 

சிகிெற்ெ 

ஒரு 

யூனிட்டுக்கான 

செலவு 

மொப்பு 5,000 ₹50 ₹2,50,000 முக்கிய 

தயாைிப்பு 

₹39 விலை 

கிளிெரின் 500 மீ ₹10 ₹5,000 குலறக்கப்பட்ட 

கூட்டு செைவு 

— 

 

 மொப்பில் லாபம்= (₹50 - ₹39) × 5,000 = ₹55,000 

 கிளிெரின் மீ ான லாபம்= முழு ₹5,000 தனி ைாபமாக அை்ைாமை், செைலவக் 

குலறப்பதற்காகக் கருதப்படுகிறது. 

 

 விளக்கம். ைாமா காைப்்பமைஷன் ஒரு உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் நான்கு தயாைிப்புகலள 

உற்பத்தி செய்கிறது. காைப்்பமைஷன் 10,000 யூனிட் A, 20,000 யூனிட் B, 15,000 யூனிட் C 

மற்றும் 25,000 யூனிட் D ஆகியவற்லற உற்பத்தி செய்தது. நான்கு தயாைிப்புகளுக்கான 

பிைிப்பு புள்ளிக்கு முந்லதய செைவு ரூ. 1,40,000 ஆகும். ெைாெைி யூனிட் செைவு முலறலயப் 

பயன்படுத்தி (அ) யூனிட் செைலவக் கணக்கிடுங்கள், மற்றும் (ஆ) கூட்டுெ ் செைவு 

தயாைிப்புகளுக்கு இலடயிை் எவ்வாறு பிைிக்கப்படும் என்பலதக் காட்டுங்கள். 

 தீைவ்ு 

 (அ) ெைாெைி அைகு செைவு = கூட்டு செைவு உற்பத்தி செய்யப்பட்ட சமாத்த அைகுகளின் 

எண்ணிக்லக ரூ. 1,40,000 70,000 = ஒரு அைகுக்கு ரூ. 2. 

 (ஆ) சவவ்மவறு தயாைிப்புகளுக்கு இலடமய செைவு பிைிக்கப்பட்டுள்ளது: 

 தயாைிப்பு A = 10000ரூ 2 = ரூ. 20,000; 

 தயாைிப்பு B = 20000ரூ 2 = ரூ. 40,000; 

 தயாைிப்பு C = 15000ரூ 2 = ரூ. 30,000; 

 தயாைிப்பு D = 25000ரூ 2 = ரூ. 50,000. 

 விளக்கம் 2: கிருஷ்ணா அக்மரா லிமிசடட். 

 பின்னணி:கிருஷ்ணா அக்மைா லிமிசடட் கூட்டு செயை்முலற மூைம் P, Q, மற்றும் R ஆகிய 

மூன்று தயாைிப்புகலள உற்பத்தி செய்கிறது. பிைிப்பதற்கு முன் சமாத்த கூட்டு செைவு ரூ. 

90,000 ஆகும். சவளியீட்டு விவைங்கள்: 

 யாரிப்பு உை்ப ்தி செய்யப்பட்ட அலகுகள் 

ப 12,000 

ம 18,000 

ை 30,000 ரூபாய் 

சமா ் ம் 60,000 

 🔹 (அ) ெராெரி அலகு செலவு 

 ஒரு யூனிட்டுக்கான ெைாெைி செைவு=₹90, 

 {60,000} = ₹1.50 யூனிட்டுக்கான ெைாெைி செைவு=60,000 ₹90,000=₹1.50 

 🔹 (ஆ) கூட்டு செலவு ஒதுக்கீடு 

 யாரிப்பு உை்ப ்தி செய்யப்பட்ட 

அலகுகள் 

ஒரு யூனிட்டுக்கான 

விறல (₹) 

சமா ்  கூட்டுெ ்

செலவு (₹) 

ப 12,000 ₹1.50 ₹18,000 

ம 18,000 ₹1.50 ₹27,000 

ை 30,000 ரூபாய் ₹1.50 ₹45,000 

சமா ் ம் 60,000  ₹90,000 

  
 ✅ விளக்கம் 3: மீரா ஃபுடஸ்் பிறரமவட் லிமிசடட். 
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 பின்னணி:மீைா ஃபுடஸ்் பாை் சபாருட்கலள பதப்படுத்தி, 

சவண்சணய், சீஸ் மற்றும் சநய் ஆகியவற்லற கூடட்ு செயை்முலற 

மூைம் உற்பத்தி செய்கிறது. கூடட்ுெ ் செைவு ரூ. 1,50,000 ஆகும். 

நிறுவனம் உற்பத்தி செய்கிறது: 

 யாரிப்பு உை்ப ்தி செய்யப்பட்ட அலகுகள் 

சவண்சணய் 5,000 

சீஸ் 7,500 

சநய் 12,500 ரூபாய் 

சமா ் ம் 25,000 ரூபாய் 

 🔹 (அ) ெராெரி அலகு செலவு 

 ஒரு யூனிட்டுக்கான ெைாெைி செைவு=₹1,50,00025,000=₹6.00 

 ஒரு யூனிட்டுக்கான ெைாெைி செைவு=25,000₹1,50,000=₹6.00 

 🔹 (ஆ) கூட்டு செலவு ஒதுக்கீடு 

 யாரிப்பு உை்ப ்தி செய்யப்பட்ட 

அலகுகள் 

ஒரு யூனிட்டுக்கான 

விறல (₹) 

சமா ்  கூட்டுெ ்

செலவு (₹) 

சவண்சணய் 5,000 ₹6.00 ₹30,000 

சீஸ் 7,500 ₹6.00 ₹45,000 

சநய் 12,500 ரூபாய் ₹6.00 ₹75,000 

சமா ் ம் 25,000 ரூபாய்  ₹1,5️0,000 

  
 ✅ விளக்கம் 4: ென்றரஸ் சகமிக்கல்ஸ் லிமிசடட். 

 பின்னணி:ென்லைஸ் சகமிக்கை்ஸ் நான்கு தயாைிப்புகலள உற்பத்தி செய்கிறது - X, Y, Z, 

மற்றும் W. பிைிப்பதற்கு முன் கூட்டு உற்பத்தி செைவுகள் ரூ. 2,10,000 ஆகும். சவளியீட்டு 

விவைங்கள்: 

 யாரிப்பு உை்ப ்தி செய்யப்பட்ட அலகுகள் 

எக்ஸ் 30,000 ரூபாய் 

ஸ 15,000 

ஸ 20,000 ரூபாய் 

வ 15,000 

சமா ் ம் 80,000 

 🔹 (அ) ெராெரி அலகு செலவு 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான ெைாெைி செைவு=₹2,10,00080,000=₹2.625 ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான ெைாெைி செைவு=80,000₹2,10,000=₹2.625 

 🔹 (ஆ) கூடட்ு செலவு ஒதுக்கீடு 
 யாரிப்பு உை்ப ்தி செய்யப்பட்ட 

அலகுகள் 

ஒரு யூனிட்டுக்கான 

விறல (₹) 

சமா ்  கூட்டுெ ்

செலவு (₹) 

எக்ஸ் 30,000 ரூபாய் ₹2.625 ₹78,750 

ஸ 15,000 ₹2.625 ₹39,375 

ஸ 20,000 ரூபாய் ₹2.625 ₹52,500 

வ 15,000 ₹2.625 ₹39,375 

சமா ் ம் 80,000  ₹2,10,000 

 
 

அலகு IV- விளிம்பு செலவு  

விளிம்பு செைவு - முக்கிய அம்ெங்கள் - விளிம்பு செைவு மற்றும் 
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உறிஞ்சுதை் செைவு - இலடசவளி - ெம பகுப்பாய்வு - செைவு - சதாகுதி-

ைாப பகுப்பாய்வு - வணிக முடிசவடுப்பதற்கான விளிம்பு 

செைவுகளின் பயன்பாடு - விற்பலன கைலவலய தீைம்ானித்தை் - 

புதிய ெந்லதகலள ஆைாய்தை் - முடிவுகலள எடுக்கவும் அை்ைது 

வாங்கவும் - தற்மபாலதய நிலைக்கு எதிைாக மாற்றம் - விைிவாக்கம் 

அை்ைது ஒப்பந்தம் - மூடை் அை்ைது சதாடைத்ை் - பணவீக்க கணக்கியை் 

- மனிதவள கணக்கியை். 

விளிம்பு செலவு 

வறரயறை 

விளிம்பு செைவு என்பது ஒரு செைவு நுட்பமாகும், இதிை் தயாைிப்புகள் 

அை்ைது செயை்பாடுகளுக்கு மாறி செைவுகள் (அதாவது மநைடி 

செைவுகள்) மடட்ுமம வசூலிக்கப்படுகின்றன, அமத மநைத்திை் நிலையான 

செைவுகள் காை செைவுகளாகக் கருதப்படட்ு காைத்தின் பங்களிப்பு 

வைம்பிற்கு எதிைாக எழுதப்படுகின்றன. 

இது மாறி செைவு அை்ைது மநைடி செைவு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. 

 

விளிம்பு செலவின் முக்கிய அம்ெங்கள் 

1. செலவுகளின் வறகப்பாடு 

o செைவுகள் நிலையான மற்றும் மாறக்கூடிய கூறுகளாகப் 

பிைிக்கப்படுகின்றன. 

o மாறுபடும் செைவுகள் தயாைிப்பு சதாடைப்ானலவ; 

நிலையான செைவுகள் காைெ ் செைவுகளாகக் 

கருதப்படுகின்றன. 

2.  யாரிப்பு விறலயில் மாறி செலவுகள் மடட்ுமம அடங்கும். 

o தயாைிப்பு செைவு கணக்கீட்டிை் மாறி உற்பத்தி செைவுகள் 

(மநைடி சபாருள், மநைடி உலழப்பு மற்றும் மாறி 

மமை்நிலைகள்) மடட்ுமம கருதப்படுகின்றன. 

3. நிறலயான செலவுகள் காலெ் செலவுகளாகக் 

கரு ப்படுகின்ைன 

o நிலையான உற்பத்தி மமை்நிலைெ ் செைவுகள் 

தயாைிப்புகளுக்கு ஒதுக்கப்படுவதிை்லை. அலவ அந்தக் 

காைத்திற்கான ைாப நஷ்டக் கணக்கிை் முழுலமயாக 

வசூலிக்கப்படும். 

4. பங்களிப்பு விளிம்பு கவனம் செலு ் ப்பட்டது 

o விற்பலன மற்றும் மாறி செைவுகளுக்கு இலடயிைான 

மவறுபாடு பங்களிப்பு என்று அலழக்கப்படுகிறது. 

o பங்களிப்பு = விற்பலன - மாறி செைவுகள். 

o ைாபம் = பங்களிப்பு - நிலையான செைவுகள். 
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5. செலவு-ச ாகுதி-லாபம் (CVP) பகுப்பாய்வு 

o ைாப வைம்பு பகுப்பாய்வு, பாதுகாப்பு வைம்பு மற்றும் ைாப 

திட்டமிடை் மபான்ற CVP உறவுகலளப் பயன்படுத்தி 

முடிசவடுப்பலத விளிம்பு செைவு ஆதைிக்கிறது. 

6. ெரக்கு மதிப்பீடு 

o ெைக்குகள் சமாத்த செைவிை் அை்ை, மாறி செைவிை் மட்டுமம 

மதிப்பிடப்படுகின்றன. 

7. விை்பறன அளறவ அடிப்பறடயாகக் சகாண்ட லாபம் 

o ைாபம் விற்கப்படும் அைகுகளின் எண்ணிக்லகக்கு மநை ்

விகிதாொைமாகும் (நிலையான செைவுகள் மாறாமை் 

இருப்பதாை்). 

8. நிறலயான செலவுகளில் பகிரவ்ு இல்றல 

o நிலையான செைவுகள் செைவு லமயங்கள் அை்ைது 

தயாைிப்புகளுக்கு இலடயிை் பிைிக்கப்படுவதிை்லை, இது உள் 

அறிக்லகயிடலை எளிதாக்குகிறது. 

9. முடிசவடுப்பற  எளி ாக்குகிைது 

o விலை நிைண்ய முடிவுகள், வாங்க அை்ைது வாங்க 

பகுப்பாய்வு, பணிநிறுத்தம் முடிவுகள் மற்றும் தயாைிப்பு 

கைலவலய மமம்படுத்துவதிை் பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

 

உறிஞ்சு ல் செலவு 

வறரயறை 

உறிஞ்சுதை் செைவுக் கணக்கீடு (முழு செைவுக் கணக்கீடு என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது) என்பது நிலையான மற்றும் மாறக்கூடிய 

செைவுகள் இைண்டும் தயாைிப்புக்கு ஒதுக்கப்படும் ஒரு முலறயாகும். 

இதன் சபாருள் ஒவ்சவாரு உற்பத்திப் சபாருளும் மாறி செைவுகளுடன் 

நிலையான மமை்நிலைகளின் ஒரு பகுதிலய உறிஞ்சுகிறது. 

சவளிப்புற நிதி அறிக்லகயிடலுக்கு GAAP இன் கீழ் இந்த முலற 

மதலவப்படுகிறது. 

 
விளிம்பு செலவுக்கும் உறிஞ்சு ல் செலவுக்கும் உள்ள மவறுபாடு 

அடிப்பறட விளிம்பு செலவு உறிஞ்சு ல் செலவு 

 யாரிப்பில் 

மெரக்்கப்படட்ுள்ள 

செலவு 

மாறி செைவு மடட்ும் மாறி + நிலையான 

செைவுகள் 

நிறலயான 

மமல்நிறல 

சிகிெற்ெ 

காைெ ் செைவாகக் 

கருதப்படுகிறது 

ஒவ்சவாரு உற்பத்தி 

அைகிற்கும் 

ஒதுக்கப்பட்டது 
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ெரக்கு மதிப்பீடு மாறி விலையிை் 

மதிப்பிடப்பட்டது 

முழு விலையிை் 

மதிப்பிடப்பட்டது 

லாப ்தில்  ாக்கம் விற்பலன அளமவாடு 

மாற்றங்கள் 

உற்பத்தி அளமவாடு 

மாற்றங்கள் 

பங்களிப்பு கரு ்து முடிசவடுப்பதற்குப் 

பயன்படுத்தப்படுகிற

து 

சவளிப்பலடயாகப் 

பயன்படுத்தப்படவிை்

லை 

சபாரு ் ம் குறுகிய காை 

முடிசவடுத்தை் 

நிதி கணக்கியை் மற்றும் 

அறிக்லகயிடை் 

மமல்நிறல 

ஒதுக்கீடு 

நிலையான 

மமை்நிலைெ  ்

செைவுகள் ஒதுக்கீடு 

இை்லை. 

தயாைிப்பு செைவிை் 

உள்வாங்கப்படும் 

மமை்நிலைகள் 

ச ாடக்க/நிறைவு

ப் பங்குகளின் 

விறளவு 

பங்கு மாற்றங்களாை் 

ைாபம் 

பாதிக்கப்படாமை் 

உள்ளது. 

பங்கு மாற்றங்களுடன் 

ைாபம் மாறுபடும். 

லாபக் கணக்கீடு பங்களிப்லபக் 

கழித்தை் நிலையான 

செைவின் 

அடிப்பலடயிை் 

சமாத்த செைவின் 

அடிப்பலடயிை் 

 
விளக்க உ ாரணம் 

நாம் லவத்துக்சகாள்மவாம்: 

 ஒரு யூனிட்டின் விற்பலன விலை = ₹100 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு = ₹60 

 நிலையான செைவுகள் = ₹10,000 

 உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அைகுகள் = 500 

 விற்கப்பட்ட அைகுகள் = 400 

விளிம்பு செலவு லாபக் கணக்கீடு: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு பங்களிப்பு = ₹100 – ₹60 = ₹40 

 சமாத்த பங்களிப்பு = ₹40 × 400 = ₹16,000 

 ைாபம் = பங்களிப்பு – நிலையான செைவு = ₹16,000 – ₹10,000 = ₹6,000 

உறிஞ்சு ல் செலவு லாபக் கணக்கீடு: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு நிலையான செைவு = ₹10,000 / 500 = ₹20 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான சமாத்த செைவு = ₹60 + ₹20 = ₹80 

 விற்கப்பட்ட சபாருட்களின் விலை (COGS) = ₹80 × 400 = ₹32,000 

 இறுதி ெைக்கு = ₹80 × 100 = ₹8,000 
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 ைாபம் = விற்பலன – COGS – ஏற்கனமவ மெைக்்கப்பட்ட நிலையான 

செைவு = ₹40,000 – ₹32,000 = ₹8,000 

லாப ்தில் உள்ள மவறுபாடு= ₹8,000 (உறிஞ்சுதை்) – ₹6,000 

(குலறந்தபட்ெம்) = ₹2,000→ உறிஞ்சுதை் செைவின் கீழ் இறுதிப் 

பங்குகளிை் ₹2,000 நிலையான மமை்நிலைெ ் செைவு 

மெைக்்கப்பட்டுள்ளதாை். 

 
 

 விளிம்பு செலவுபங்களிப்பு மற்றும் நிலையான/மாறி செைவு 

நடத்லத குறித்த சதளிவு காைணமாக, உள் மமைாண்லம 

முடிசவடுப்பதற்கு ஏற்றதாக உள்ளது. 

 உறிஞ்சு ல் செலவுசவளிப்புற அறிக்லகயிடை் மற்றும் வைி 

இணக்கத்திற்கு இது அவசியம், ஏசனனிை் இது கணக்கியை் 

தைநிலைகலள கலடபிடிக்கிறது. 

பிமரக்-ஈவன் விளக்கப்படம் 

 

✅ அனுமானங்கள் (உ ாரணமாக) 

விவரங்கள் ச ாறக (₹) 

விற்பலன விலை/அைகு ₹50 

மாறி செைவு/அைகு ₹30 

நிலையான செைவுகள் (சமாத்தம்) ₹20,000 

➡  ➡  பங்களிப்பு/அைகு = ₹50 – ₹30 = ₹20 

➡  ➡  பிமைக்-ஈவன் புள்ளி (அைகுகள்) = ₹20,000 / ₹20 = 1,000 அைகுகள் 

➡ ➡ பிமைக்-ஈவன் விற்பலன (₹) = ₹50 × 1,000 = ₹50,000 

 
🔹 பிமரக்-ஈவன் அட்டவறண (விளக்கப்பட ்திை்கான மாதிரி  ரவு) 

விை்கப்பட்ட 

அலகுகள் 

விை்பறன 

வருவாய் (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

சமா ்  

செலவு 

(₹) 

லாபம்/நஷ்டம் 

(₹) 

0 0 0 20,000 

ரூபாய் 

–20,000 

500 மீ 25,000 

ரூபாய் 

15,000 35,000 –10,000 

1,000 50,000 30,000 

ரூபாய் 

50,000 0 

1,500 ரூபாய் 75,000 45,000 

ரூபாய் 

65,000 +10,000 

2,000 1,00,000 60,000 80,000 +20,000 
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🔹 பிமரக்-ஈவன் விளக்கப்படம் (உறர வடிவம்) 

இது ஒரு கருத்தியை் வலைபடம், இதிை் சவவ்மவறு மகாடுகளின் 

ெைிவுகலள உருவகப்படுத்த உலைலயப் பயன்படுத்துகிமறாம்: 

│ ● விற்பலன வருவாய் 

│ / ● சமாத்த செைவு 

│-----------●--------------------------→ விற்கப்பட்ட அைகுகள் 

           1000 மீ 

       பிமைக்-ஈவன் பாயிண்ட் 

வரி அர ்் ம்: 

 நிறலயான செலவு வரி: ₹20,000 இை் ஒரு கிலடமட்டக் மகாடு 

(இங்மக காட்டப்படவிை்லை) — மாறாமை் உள்ளது. 

 சமா ்  செலவு வரி: ₹20,000 இை் சதாடங்கி ஒவ்சவாரு 

யூனிடட்ுடனும் அதிகைிக்கிறது (நிலையானது + மாறி). 

 விை்பறன வருவாய் வரி: 0 இை் சதாடங்கி விற்கப்படும் 

அைகுகளுடன் அதிகைிக்கும். 

 BEP (பிமரக்-ஈவன் பாயிண்ட்): சமாத்த செைவுக் மகாடு மற்றும் 

விற்பலன வருவாய் மகாடு ெந்திக்கும் இடம். 

 
🔹 விளக்கம் 

 1,000 யூனிடட்ுகளுக்குக் கீமழ: இழப்பு மண்டைம் 

o வருவாய் < செைவு. 

 1,000 அலகுகளில்: பிமைக்-ஈவன் 

o வருவாய் = செைவு. ைாபம் இை்லை, நஷ்டம் இை்லை. 

 1,000 யூனிடட்ுகளுக்கு மமல்: ைாப மண்டைம் 

o விற்கப்படும் ஒவ்சவாரு யூனிடட்ும் ைாபத்திற்கு ₹20 

(பங்களிப்பு) ஈடட்ுகிறது. 

 
🔹 பாதுகாப்பின் விளிம்பு 

உண்லமயான விற்பலன = 1,500 அைகுகள் என்றாை்: 

பாதுகாப்பின் விளிம்பு=உண்லமயான விற்பலன−பிமைக்-ஈவன் 

விற்பலன=1,500−1,000=500 யூனிட்கள் 

பாதுகாப்பின் விளிம்பு=உண்லமயான விற்பலன−பிமைக்-ஈவன் 

விற்பலன=1,500−1,000=500 யூனிட்கள் 

பாதுகாப்பு விளிம்பு (%)= (500 / 1,500) × 100 = 33.33% 

 

செலவு–ச ாகுதி–லாபம் (CVP) பகுப்பாய்வு 

வறரயறை 

செலவு–ச ாகுதி–லாபம் (CVP) பகுப்பாய்வுசெைவு, விற்பலன அளவு 

மற்றும் விலையிை் ஏற்படும் மாற்றங்கள் ஒரு நிறுவனத்தின் ைாபத்லத 
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எவ்வாறு பாதிக்கின்றன என்பலத ஆைாயும் ஒரு நிைவ்ாகக் கணக்கியை் 

கருவியாகும். இது முடிசவடுப்பதிை் நிைவ்ாகத்திற்கு உதவுகிறது, 

குறிப்பாக விலை நிைண்யம், செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் விற்பலன 

இைக்குகள் சதாடைப்ானது. 

 

🔹 CVP பகுப்பாய்வின் மநாக்கங்கள் 

 பிமைக்-ஈவன் புள்ளிலய தீைம்ானிக்கவும் 

 செைவு, அளவு மற்றும் ைாபம் ஆகியவற்றுக்கு இலடமயயான 

உறலவப் புைிந்து சகாள்ளுங்கள். 

 செைவுகள், விலைகள் அை்ைது அளவிை் ஏற்படும் மாற்றங்களின் 

தாக்கத்லத மதிப்பிடுங்கள். 

 திட்டமிடை் மற்றும் பட்செட்டிை் உதவுங்கள் 

 இைக்கு ைாபத்லத நிைண்யிக்க உதவுங்கள். 

 
🔹 CVP பகுப்பாய்வின் முக்கிய கூறுகள் 

கூறு சபாருள் 

நிறலயான 

செலவுகள் (FC) 

உற்பத்தி அளலவப் சபாறுத்து மாறுபடாத 

செைவுகள் (எ.கா. வாடலக, ெம்பளம்) 

மாறி செலவுகள் 

(VC) 

உற்பத்தியுடன் மநைடியாக மாறுபடும் செைவுகள் 

(எ.கா. சபாருட்கள், ஒரு யூனிடட்ுக்கு உலழப்பு) 

விை்பறன விறல 

(SP) 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான விற்பலன விலை 

பங்களிப்பு (C) SP – யூனிடட்ுக்கு VC 

லாபம் (பி) வருவாய் – சமாத்த செைவு (நிலையானது + மாறி) 

 
🔹 மகார் சிவிபி சூ ்திரங்கள் 

1. ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு 

பங்களிப்பு=விற்பலன விலை-ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு 

பங்களிப்பு=விற்பலன விலை-ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு 

2. பிமரக்-ஈவன் புள்ளி (அலகுகள்) 

BEP (அைகுகள்) = ஒரு யூனிடட்ுக்கு நிலையான 

செைவுகள்/பங்களிப்பு 

3. பிமரக்-ஈவன் விை்பறன (₹) 

BEP (₹)=நிலையான செைவுகள்/P/V விகிதம்\ 

சகாடுக்கப்பட்ட விை்பறனயில் லாபம் 

ைாபம்=(விற்பலன×P/V விகிதம்)−நிலையான செைவுகள் 

4. P/V விகி ம் (இலாப-ச ாகுதி விகி ம்) 

P/V விகிதம்=பங்களிப்பு/விற்பலன×100 

பாதுகாப்பு விளிம்பு (MOS) 
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MOS=உண்லமயான விற்பலன-இலடசவளி விற்பலன 

5. இலக்கு விை்பறன (விரும்பிய லாப ்திை்கு) 

மதலவயான விற்பலன (அைகுகள்) = (நிலையான செைவு + 

விரும்பிய ைாபம்) / ஒரு யூனிடட்ுக்கு பங்களிப்பு  

 
🔹 CVP இன் வறரகறல பிரதிநிதி ்துவம் (உறர வடிவம்) 

pgsql (பத்திைிலக) 

 

செைவு/வருவாய் (₹) 

│ कालाका का का का का का 

│ / / │ / 

│ / விற்பலன வைி 

│ / / │ / 
│ / / │ /    

│ / / │ /     

│ / சமாத்த செைவு வைி 

│------------●----------------------→ சவளியீடு (அைகுகள்) 

         பிமைக்-ஈவன் பாயிண்ட் 

 நிறலயான செலவு வரி: கிலடமட்டம் 

 சமா ்  செலவு வரி: நிலையான செைவிை் சதாடங்கி மாறி 

செைவிை் உயைக்ிறது. 

 விை்பறன வரிறெ: பூெ்ஜியத்திலிருந்து மமை்மநாக்கி ொய்ந்தது 

 இலாபப் பகுதி: BEP இன் உைிலம 

 இழப்புப் பகுதி: BEP இன் இடதுபுறம் 

 
🔹 விளக்க உ ாரணம் 

கருதுங்கள்: 

 விற்பலன விலை = ₹50 

 மாறி செைவு = ₹30 

 நிலையான செைவு = ₹40,000 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு= ₹50 – ₹30 = ₹20 

பிமரக்-ஈவன் புள்ளி (அலகுகள்)= ₹40,000 / ₹20 = 2,000 அைகுகள் 

P/V விகி ம்= ₹20 / ₹50 = 40% 

பிமரக்-ஈவன் விை்பறன= ₹40,000 / 40% = ₹1,00,000 

உண்லமயான விற்பலன = ₹1,50,000 எனிை் 

லாபம்= (₹1,50,000 × 40%) – ₹40,000 = ₹60,000 – ₹40,000 = ₹20,000 

பாதுகாப்பு விளிம்பு= ₹1,50,000 – ₹1,00,000 = ₹50,000 

 
✅ CVP பகுப்பாய்வின் நன்றமகள் 
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 குறுகிய காை இைாப திட்டமிடலுக்கு உதவுகிறது. 

 விற்பலன இைக்குகள் மற்றும் விலை நிைண்ய உத்திகலள 

தீைம்ானிப்பதிை் உதவிகள். 

 உணைத்ிறன் பகுப்பாய்விற்குப் பயனுள்ளதாக இருக்கும் (என்ன-

என்றாை் சூழ்நிலைகள்) 

 முடிசவடுப்பதிை் உதவுகிறது: உருவாக்கு அை்ைது வாங்கு, 

தயாைிப்பு கைலவ, பணிநிறுத்தப் புள்ளி, முதலியன. 

 
🔹 CVP பகுப்பாய்வின் வரம்புகள் 

 மநைியை் செைவு மற்றும் வருவாலயக் கருதுகிறது 

 நிலையான விற்பலன விலைலயக் கருதுகிறது 

 ஒற்லற தயாைிப்பு அை்ைது நிலையான விற்பலன கைலவக்கு 

மடட்ுமம செை்லுபடியாகும். 

 சவவ்மவறு செயை்பாடட்ு நிலைகளிை் நிலையான செைவுகள் 

மாறினாை் துை்லியமாக இருக்காது. 

 மபாட்டி, மதலவ மாற்றங்கள் மபான்ற சவளிப்புற காைணிகலளப் 

புறக்கணிக்கிறது. 

CVP பிரெெ்றன ொர்ந்  விளக்கம் 

🔹 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் ஒமை ஒரு சபாருலளத் தயாைித்து விற்பலன செய்கிறது. 

பின்வரும் தகவை்கள் கிலடக்கின்றன: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான விை்பறன விறல: ₹100 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செலவு: ₹60 

 மா  ்திை்கு நிறலயான செலவுகள்: ₹1,60,000 

 உண்றமயான விை்பறன அளவு: 5,000 அைகுகள் 

 இலக்கு லாபம்: ₹80,000 

 

🔹 (அ) ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்றபக் கணக்கிடுங்கள் 

யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு = விற்பலன விலை - மாறுபடும் செைவு = ₹100 

- ₹60 = ₹40 
 

🔹 (ஆ) பிமரக்-ஈவன் புள்ளிறயக் கணக்கிடுங்கள் (அலகுகளில் மை்றும் 

₹ இல்) 

பிமரக்-ஈவன் புள்ளி (அலகுகள்): 

BEP (அைகுகள்) = நிலையான செைவுகள் யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு = 

₹1,60,000 ₹40 = 4,000 யூனிடட்ுகள் 

பிமரக்-ஈவன் பாயிண்ட் (விை்பறன ₹): 

BEP (₹)=BEP அைகுகள்×விற்பலன விலை=4,000×₹100=₹4,00,000
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🔹 (c) உண்றமயான விை்பறனயில் லாப ்ற க் கணக்கிடுங்கள் (5,000 

அலகுகள்) 

சமா ்  பங்களிப்பு= 5,000 × ₹40 = ₹2,00,000 

லாபம்= பங்களிப்பு – நிலையான செைவு = ₹2,00,000 – ₹1,60,000 = ₹40,000 

 
🔹 (ஈ) பாதுகாப்பின் விளிம்றபக் (MOS) கணக்கிடுங்கள் 

எம்ஓஎஸ் (₹)= உண்லமயான விற்பலன – பிமைக்-ஈவன் விற்பலன= (5,000 

× ₹100) – ₹4,00,000= ₹5,00,000 – ₹4,00,000 = ₹1,00,000 

எம்ஓஎஸ் (%)= (MOS / உண்லமயான விற்பலன) × 100= (₹1,00,000 / 

₹5,00,000) × 100 = 20% 

 
🔹 (இ) ₹80,000 இலக்கு லாபம் ஈட்ட ம றவயான விை்பறனறய 

(அலகுகள்) கணக்கிடுங்கள். 

மதலவயான விற்பலன (அைகுகள்)=நிலையான செைவு+இைக்கு 

ைாபம்ஒவ்சவாரு யூனிட்டிற்கும் 

பங்களிப்பு=₹1,60,000+₹80,000₹40=₹2,40,000₹40=6,000 யூனிட்கள் 

 

✅ சுருக்க அட்டவறண 

விவரங்கள் மதிப்பு 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு ₹40 

பிமைக்-ஈவன் புள்ளி (அைகுகள்) 4,000 அைகுகள் 

பிமைக்-ஈவன் விற்பலன (₹) ₹4,00,000 

5,000 யூனிடட்ுகளிை் ைாபம் ₹40,000 

பாதுகாப்பு விளிம்பு (₹) ₹1,00,000 

பாதுகாப்பு விளிம்பு (%) 20% 

₹80,000 ைாபத்திற்கு விற்பலன 6,000 அைகுகள் 

CVP பகுப்பாய்வு: பல  யாரிப்புகள் - விளக்கம் 2 

🔹 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் மூன்று சபாருட்கலள விற்பலன செய்கிறது: A, B, மற்றும் 

C. ஒவ்சவாரு யூனிடட்ுக்கான விவைங்கள் பின்வருமாறு: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

(₹) 

விை்பறன 

கலறவ (%) 

அ 150 மீ 100 மீ 50 மீ 50% 

இ 100 மீ 60  40 30% 

ெ 80  50 மீ 30  20% 

 சமா ்  நிறலயான செலவுகள்= ₹4,20,000 

 
🔹 படி 1: ஒரு யூனிடட்ுக்கு (WAC) எறடயுள்ள ெராெரி பங்களிப்றபக் 

கணக்கிடுங்கள் 
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சமாத்த விற்பலன 100 யூனிட்கள் என்று லவத்துக் சகாள்மவாம் 

(விற்பலன கைலவலய அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு விகிதாெெ்ாைத்லதக் 

கணக்கிடுவதற்கு). 

 யாரிப்பு ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

பங்களிப்பு 

விை்பறன 

கலறவ (%) 

எறடயிடப்பட்ட 

பங்களிப்பு 

அ ₹50 50 அைகுகள் ₹50 × 50 = ₹2,500 

இ ₹40 30 அைகுகள் ₹40 × 30 = ₹1,200 

ெ ₹30 20 அைகுகள் ₹30 × 20 = ₹600 

  100 அலகுகள் ₹4,300 

WAC/அலகு= ₹4,300 / 100 யூனிட்கள் = ₹43 யூனிடட்ுக்கு 

 
🔹 படி 2: பிமரக்-ஈவன் புள்ளிறயக் கணக்கிடுங்கள் (சமா ்  

அலகுகளில்) 

BEP (அைகுகள்)=நிலையான செைவுWAC=₹4,20,000₹43≈9,767 அைகுகள்

 
🔹 படி 3:  யாரிப்பு வாரியாக பிமரக்-ஈவன் விை்பறன 

ைாபம் ஈடட்ும் அைகுகளுக்கு விற்பலன கைலவலயப் 

பயன்படுத்துங்கள்: 

 யாரிப்பு கலறவ % BEP அலகுகள் BEP விை்பறன (₹) 

அ 50% 4,883 4,883 × ₹150 = ₹7,32,450 

இ 30% 2,930 (ரூ. 2,930) 2,930 × ₹100 = ₹2,93,000 

ெ 20% 1,954  1,954 × ₹80 = ₹1,56,320 

  9,767  ₹11,81,770 

 
🔹 படி 4: ஒமர கலறவயில் விை்பறன அளவு = 15,000 யூனிட்கள் என்று 

றவ ்துக் சகாள்ளுங்கள். 

கைலவலயப் பயன்படுத்துங்கள்: 

 ப: 7,500 அைகுகள் 

 பி: 4,500 அைகுகள் 

 சி: 3,000 அைகுகள் 

 யாரிப்பு அலகுகள் பங்களிப்பு/அலகு சமா ்  பங்களிப்பு 

அ 7,500 ₹50 ₹3,75,000 

இ 4,500 ரூபாய் ₹40 ₹1,80,000 

ெ 3,000 ₹30 ₹90,000 

   ₹6,45️,000 

லாபம்= ₹6,45,000 – ₹4,20,000 = ₹2,25,000 

 
✅ சுருக்க அட்டவறண 
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விவரங்கள் மதிப்பு 

எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி பங்களிப்பு/அைகு ₹43 

பிமைக்-ஈவன் அைகுகள் (சமாத்தம்) 9,767 அைகுகள் 

பிமைக்-ஈவன் விற்பலன (₹) ₹11,81,770 

15,000 யூனிடட்ுகளிை் ைாபம் ₹2,25,000 

விளக்கம் 3: விை்பறன விறலயில் மாை்ை ்துடன் CVP 

🔹 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் ஒரு சபாருலள ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹120க்கு விற்கிறது. ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு = ₹80நிலையான செைவுகள் = 

₹2,00,000விற்பலன அளவு = 6,000 யூனிடட்ுகள் 

இப்மபாது, அளலவ அதிகைிக்க விலைலய ₹110 ஆகக் குலறப்பது குறித்து 

நிைவ்ாகம் பைிசீலித்து வருகிறது. 

 
🔹 (அ)  ை்மபாற ய விறலயில் லாப ்ற க் கணக்கிடுங்கள் 

பங்களிப்பு/அலகு= ₹120 – ₹80 = ₹40 

சமா ்  பங்களிப்பு= 6,000 × ₹40 = ₹2,40,000 

லாபம்= ₹2,40,000 – ₹2,00,000 = ₹40,000 

 
🔹 (ஆ) விறல ₹110 ஆகக் குறைக்கப்பட்டால் புதிய பிமரக்-ஈவன் 

புள்ளிறயக் கண்டறியவும். 

புதிய பங்களிப்பு/அைகு = ₹110 – ₹80 = ₹30 

புதிய BEP=₹2,00,000₹30=6,667 யூனிட்கள் 

எனமவ, விலைக் குலறப்புக்குப் பிறகு ைாபம் ஈட்ட, அவைக்ள் முந்லதய 

5,000 யூனிடட்ுகளுடன் ஒப்பிடும்மபாது 6,667 யூனிட்டுகலள விற்க 

மவண்டும். 

 
✅ விளக்கம் 4: விரும்பிய லாப ்துடன் CVP 

🔹 பிரெெ்றன 

 நிலையான செைவு: ₹3,00,000 

 ஒரு யூனிட்டின் விற்பலன விலை: ₹50 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு: ₹30 

 இைக்கு ைாபம்: ₹90,000 

 
🔹 (அ) ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு 

₹50−₹30=₹20₹50 - ₹30 = ₹20₹50−₹30=₹20 

 
🔹 (ஆ) இலக்கு லாப ்ற  அறடய விை்பறன அளவு 
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மதலவயான விற்பலன 

(அைகுகள்)=₹3,00,000+₹90,000₹20=₹3,90,000₹20=19,500 யூனிடட்ுகள் 

 
🔹 (c) விை்பறன ₹ இல் 

19,500×₹50=₹9,75,00019,500 \மடங்கு ₹50 = ₹9,75,00019,500×₹50=₹9,75,000 

 
✅ விளக்கம் 5: பாதுகாப்பு விளிம்பு மை்றும் P/V விகி  ்துடன் CVP 

🔹 பிரெெ்றன 

 விற்பலன: ₹6,00,000 

 மாறுபடும் செைவுகள்: ₹3,60,000 

 நிலையான செைவுகள்: ₹1,20,000 

 
🔹 (அ) பங்களிப்பு 

பங்களிப்பு=₹6,00,000−₹3,60,000=₹2,40,000 

 

🔹 (ஆ) லாபம் 

ைாபம்=₹2,40,000−₹1,20,000=₹1,20,000 

 
🔹 (c) P/V விகி ம் 

P/V விகிதம்=₹2,40,000₹6,00,000×100=40% 

 
🔹 (ஈ) பிமரக்-ஈவன் விை்பறன (₹) 

BEP=₹1,20,0000.4=₹3,00,000 

 
🔹 (இ) பாதுகாப்பு விளிம்பு 

MOS=₹6,00,000−₹3,00,000=₹3,00,000 

 
வணிக முடிசவடுப்ப ை்கான விளிம்பு செலவின் பயன்பாடு 

விளிம்பு செலவுஉற்பத்தி மற்றும் விற்பலனயிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்களுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகளின் நடத்லதலய பகுப்பாய்வு 

செய்யப் பயன்படுத்தப்படும் மமைாண்லம கணக்கியலிை் ஒரு 

நுட்பமாகும். விற்பலன அளவு, உற்பத்தி நிலைகள் அை்ைது வணிகெ  ்

சூழலிை் மாற்றங்கள் ஏற்படும் மபாது பை்மவறு செைவுகள் ைாபத்திை் 

ஏற்படுத்தும் தாக்கத்லத மமைாண்லம புைிந்துசகாள்ள உதவுவதாை், இது 

முடிசவடுப்பதற்கு மிகவும் பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

சவவ்மவறு வணிக முடிவுகளிை் விளிம்பு செைவு எவ்வாறு 

பயன்படுத்தப்படுகிறது என்பதற்கான விளக்கம் இங்மக: 

 
🔹 1. விறல நிரண்ய முடிவுகள் 
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 குறிக்மகாள்: இழப்புகலளத் தவிைக்்க ஒரு சபாருலள விற்க 

மவண்டிய குலறந்தபட்ெ விலைலய நிைண்யிக்கவும். 

 விண்ணப்பம்: விளிம்பு செைவு கணக்கீடு பங்களிப்பு வைம்லப 

அலடயாளம் காண உதவுகிறது (விற்பலன விலையிலிருந்து மாறி 

செைவு கழித்தை்). மாறி செைவுகலள ஈடுகட்ட குலறந்தபட்ெ 

விலைலய நிைண்யிக்கும் மபாது மற்றும் நிலையான செைவுகலள 

ஈடுகட்ட பங்களிக்கும்மபாது இந்தத் தகவை் பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். 

உ ாரணமாக: ஒரு சபாருளின் மாறி செைவு ₹40 ஆகவும், விரும்பிய 

பங்களிப்பு வைம்பு ₹20 ஆகவும் இருந்தாை், குலறந்தபட்ெ விலை ₹60 ஆக 

இருக்க மவண்டும். விலை ₹60க்குக் கீமழ குலறந்தாை், நிறுவனம் 

நஷ்டத்லதெ ்ெந்திக்கும். 

 
🔹 2. முடிவுகறள எடுங்கள் அல்லது வாங்குங்கள் 

 குறிக்மகாள்: ஒரு சபாருலள உள்நாட்டிை் தயாைிக்கைாமா அை்ைது 

அதன் உற்பத்திலய சவளிப்புற ெப்லளயைிடம் ஒப்பலடப்பதா 

என்பலத முடிவு செய்யுங்கள். 

 விண்ணப்பம்: நிறுவனம் தயாைிப்லப வீட்டிமைமய உற்பத்தி 

செய்வதற்கான விளிம்புெ  ் செைலவ சவளிப்புற 

ெப்லளயைிடமிருந்து வாங்குவதற்கான செைமவாடு ஒப்பிடுகிறது. 

உ ாரணமாக: 

 செய்யுங்கள்: நிலையான செைவு = ₹1,00,000; ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

மாறும் செைவு = ₹40; மதலவயான அைகுகள் = 10,000 

o உற்பத்தி செய்ய சமாத்த செைவு = நிலையான செைவு + (ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு × யூனிடட்ுகள்) = ₹1,00,000 + ₹40 

× 10,000 = ₹5,00,000 

 வாங்கவும்: ெப்லளயைிடமிருந்து வாங்குவதற்கான செைவு = ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு ₹50 × 10,000 யூனிடட்ுகள் = ₹5,00,000 

 இந்த நிலையிை், ெப்லளயை ் ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹50 வசூலித்தாை், 

முடிவு தைம் மற்றும் விநிமயாக நம்பகத்தன்லம மபான்ற தைமான 

காைணிகலளப் சபாறுத்தது. 

 
🔹 3. சிைப்பு ஆர்டரக்றள ஏை்றுக்சகாள்வது 

 குறிக்மகாள்: வழக்கமான விற்பலன விலைலய விடக் குலறந்த 

விலையிை் சிறப்பு ஆைட்லை ஏற்க மவண்டுமா என்பலதத் 

தீைம்ானிக்கவும். 

 விண்ணப்பம்: சிறப்பு ஆைட்ை ் நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்ட 

பங்களிக்குமா என்பலத அலடயாளம் காண விளிம்பு செைவு 
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உதவுகிறது. சிறப்பு ஆைட்ைின் பங்களிப்பு வைம்லப 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது முடிவு. 

உ ாரணமாக: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு ொதாைண விற்பலன விலை = ₹100 

 வழங்கப்படும் சிறப்பு விலை = ₹80 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செைவு = ₹60 

 நிறுவனம் திறனுக்கும் குலறவாக இயங்கினாை், சிறப்பு ஆைட்ை் 

நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்ட பங்களிக்க உதவும். 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு சிைப்பு ஆர்டரிலிருந்து பங்களிப்பு= ₹80 (சிறப்பு 

விலை) – ₹60 (மாறி செைவு) = ₹20. சிறப்பு ஆைட்ை ்மபாதுமான அளவு 

சபைியதாக இருந்தாை், விலை வழக்கத்லத விட குலறவாக 

இருந்தாலும், இந்தப் பங்களிப்பு ைாபத்லத அதிகைிக்கும். 

 
🔹 4. லாப திட்டமிடல் மை்றும் முன்னறிவிப்பு 

 குறிக்மகாள்: உற்பத்தி நிலைகளிை் ஏற்படும் மாற்றங்கள், விலை 

நிைண்யம் மற்றும் செைவுகள் மபான்ற பை்மவறு சூழ்நிலைகளிை் 

ைாபத்லதத் திட்டமிடட்ு முன்னறிவிக்கவும். 

 விண்ணப்பம்: அளவு, விலை மற்றும் செைவுகளிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்களின் தாக்கத்லத ைாபத்திை் மதிப்பிடுவதற்கு விளிம்பு 

செைவு உதவுகிறது. இைக்கு ைாபத்லத அலடய மதலவயான 

விற்பலனயின் அளலவ மதிப்பிடுவதற்கு பங்களிப்பு விளிம்பு 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

உ ாரணமாக: 

 நிலையான செைவுகள் = ₹2,00,000 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு வைம்பு = ₹50 

 விரும்பிய ைாபம் = ₹1,00,000 

ம றவயான விை்பறன (அலகுகள்)= (நிலையான செைவுகள் + 

விரும்பிய ைாபம்) / ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு வைம்பு = 

(₹2,00,000 + ₹1,00,000) / ₹50 = 6,000 யூனிடட்ுகள் 

இதனாை், ₹1,00,000 ைாபம் அலடய, நிறுவனம் 6,000 யூனிட்கலள 

விற்க மவண்டும். 

 
🔹 5.  யாரிப்பு கலறவ குறி ்  முடிவு 

 குறிக்மகாள்: நிறுவனத்திடம் வலையறுக்கப்பட்ட வளங்கள் (எ.கா., 

உலழப்பு, சபாருட்கள், இயந்திை மநைம்) இருக்கும்மபாது தயாைிப்பு 

கைலவலய மமம்படுத்தவும். 

 விண்ணப்பம்: ஒவ்சவாரு தயாைிப்புக்கும் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

பங்களிப்லப அலடயாளம் காண விளிம்பு செைவு உதவுகிறது. 

பயன்படுத்தப்படும் வளத்தின் ஒரு யூனிடட்ுக்கு அதிக பங்களிப்பு 
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வைம்லப வழங்கும் தயாைிப்புகளிை் நிறுவனம் கவனம் செலுத்த 

முடியும். 

உ ாரணமாக: 

  யாரிப்பு A: ஒரு யூனிடட்ுக்கு பங்களிப்பு = ₹50; ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

மதலவயான வளம் = 2 மணிமநைம் 

  யாரிப்பு பி: ஒரு யூனிடட்ுக்கு பங்களிப்பு = ₹30; ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

மதலவயான வளம் = 1 மணிமநைம் 

இந்த விஷயத்திை், தயாைிப்பு A ஒரு யூனிடட்ுக்கு அதிக பங்களிப்பு 

வைம்லபக் சகாண்டுள்ளது, ஆனாை் அது அதிக வளங்கலளப் 

பயன்படுத்துகிறது. வளங்கள் குலறவாக இருந்தாை், வளங்களின் 

கிலடக்கும் தன்லம அனுமதிக்கும் பட்ெத்திை், நிறுவனம் தயாைிப்பு B ஐ 

விட தயாைிப்பு A ஐ முன்னுைிலமப்படுத்த மவண்டும். 

 
🔹 6. வரம்புக்குட்பட்ட காரணி பகுப்பாய்வு 

 குறிக்மகாள்: வலையறுக்கப்பட்ட சபாருட்கள், உலழப்பு அை்ைது 

உற்பத்தி திறன் மபான்ற கடட்ுப்பாடுகள் இருக்கும்மபாது உகந்த 

முடிவுகலள எடுங்கள். 

 விண்ணப்பம்: விளிம்பு செைலவப் பயன்படுத்தி, நிறுவனம் 

வைம்புக்குட்பட்ட காைணிக்கான பங்களிப்பு வைம்லப (எ.கா., 

இயந்திை மணிமநைத்திற்கான பங்களிப்பு, உலழப்பு மணிமநைம், 

முதலியன) தீைம்ானிக்கிறது. இது நிைவ்ாகமானது வைம்புக்குட்பட்ட 

காைணியின் ஒரு அைகிற்கு அதிக பங்களிப்லப வழங்கும் 

தயாைிப்புகலள முன்னுைிலமப்படுத்த அனுமதிக்கிறது. 

உ ாரணமாக: 

  யாரிப்பு A: ஒரு யூனிடட்ுக்கு பங்களிப்பு = ₹60; ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

இயந்திை மநைம் மதலவ = 2 மணிமநைம் 

  யாரிப்பு பி: ஒரு யூனிடட்ுக்கு பங்களிப்பு = ₹50; ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

இயந்திை மநைம் மதலவ = 1 மணிமநைம் 

இயந்திர மணிமநர ்திை்கான பங்களிப்புA = ₹60 / 2 = ₹30க்கு 

இயந்திர மணிமநர ்திை்கான பங்களிப்புB = ₹50 / 1 = ₹50க்கு 

இந்த நிலையிை், இயந்திை மநைம் குலறவாக இருந்தாை், நிறுவனம் 

தயாைிப்பு B-க்கு முன்னுைிலம அளிக்க மவண்டும், ஏசனனிை் அது 

இயந்திை மணி மநைத்திற்கு அதிக பங்களிப்லப வழங்குகிறது. 

 
🔹 7. ஒரு பிரிவு அல்லது  யாரிப்பு வரிறெறய மூடு ல் 

 குறிக்மகாள்: ஒரு தயாைிப்பு வைிலெ அை்ைது பிைிலவத் 

சதாடைைாமா அை்ைது நிறுத்தைாமா என்பலத முடிவு செய்யுங்கள். 

 விண்ணப்பம்: ஒரு தயாைிப்பு வைிலெ நிலையான செைவுகளிை் 

அதன் பங்லக ஈடுகட்ட மபாதுமான பங்களிப்லப 
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உருவாக்கவிை்லை என்றாை், அலத மூடுவதற்கு 

பைிசீலிக்கப்படைாம். இருப்பினும், தயாைிப்பு நிலையான செைவுகள் 

மற்றும் ைாபத்திற்கு மநைம்லறயாக பங்களித்தாை், ைாபம் 

ஈட்டாவிட்டாலும், அலதத் தக்க லவத்துக் சகாள்ள மவண்டும். 

உ ாரணமாக: 

  யாரிப்பு வரிறெ A: பங்களிப்பு = ₹50,000 

 ஒதுக்கப்பட்ட நிறலயான செலவுகள்= ₹70,000 

 இந்த நிலையிை், தயாைிப்பு வைிலெ A அதன் ஒதுக்கப்பட்ட 

நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்டவிை்லை. நிறுவனம் அலத 

நிறுத்துவது அை்ைது அதற்கான செைவுத் தளத்லதக் குலறப்பது 

குறித்து பைிசீலிக்கைாம். 

 
✅ வணிக முடிசவடுப்பதில் விளிம்பு செலவின் முக்கிய 

பயன்பாடுகளின் சுருக்கம்: 

1. விறல நிரண்யம்: குலறந்தபட்ெ விலைகலள நிைண்யித்தை். 

2.  யாரிக்கவும் அல்லது வாங்கவும்: உள் உற்பத்திலய 

அவுட்மொைச்ிங்மகாடு ஒப்பிடுதை். 

3. சிைப்பு ஆர்டரக்ள்: குலறந்த விலை ஆைட்ைக்லள ஏற்கைாமா 

மவண்டாமா என்பலத முடிவு செய்தை். 

4. இலாப திட்டமிடல்: பை்மவறு சூழ்நிலைகளின் அடிப்பலடயிை் 

ைாபத்லத முன்னறிவித்தை். 

5.  யாரிப்பு கலறவ: வளங்கள் குலறவாக இருக்கும்மபாது  

கைலவலய மமம்படுத்துதை். 

6. வரம்புக்குட்பட்ட காரணி பகுப்பாய்வு: கடட்ுப்பாடுகளின் 

அடிப்பலடயிை் தயாைிப்புகளுக்கு முன்னுைிலம அளித்தை். 

7. நிறு ்  முடிவுகள்: ஒரு தயாைிப்பு வைிலெலயத் சதாடைைாமா 

அை்ைது நிறுத்தைாமா என்பலத மதிப்பீடு செய்தை். 

விை்பறன கலறவறய தீர்மானி ் ல் - எடு ்துக்காடட்ுகள் 

விற்பலன கைலவ என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் சமாத்த விற்பலனக்கு 

பங்களிக்கும் பை்மவறு தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளின் விகிதத்லதக் 

குறிக்கிறது. உகந்த விற்பலன கைலவலயத் தீைம்ானிப்பது மிக 

முக்கியமானது, ஏசனனிை் இது ஒரு நிறுவனம் அதன் ைாபத்லத 

அதிகைிக்கவும், முதலீட்டிை் வருமானம் சபறவும், வள பயன்பாட்லட 

அதிகைிக்கவும் உதவுகிறது. விளிம்பு செைவு நுட்பம் இந்த 

மநாக்கத்திற்காக பைவைாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது, குறிப்பாக ஒரு 

நிறுவனம் சவவ்மவறு பங்களிப்பு விளிம்புகளுடன் பை தயாைிப்புகலள 

உற்பத்தி செய்யும் மபாது. 
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விற்பலன கைலவலய எவ்வாறு தீைம்ானிப்பது என்பதற்கான சிை 

எடுத்துக்காடட்ுகள் இங்மக: 

 
விளக்கம் 1: அடிப்பறட விை்பறன கலறவ மை்றும் ஒரு 

யூனிட்டுக்கான பங்களிப்பு 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் மூன்று தயாைிப்புகலள விற்பலன செய்கிறது: A, B, 

மற்றும் C. பின்வரும் விவைங்கள் கிலடக்கின்றன: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

வரம்பு (₹) 

விை்பறன 

கலறவ (%) 

அ 200 மீ 120 (அ) 80  40% 

இ 150 மீ 100  50 மீ 35% 

ெ 100 மீ 60  40 25% 

நிறுவனத்தின் நிலையான செைவுகள் ₹3,00,000. 

நிறுவனம் அதன் நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்டவும், விரும்பிய 

ைாபத்லத அலடயவும் உதவும் விற்பலன கைலவலயத் தீைம்ானிக்கவும். 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. ஒரு யூனிடட்ுக்கான எறடயிடப்பட்ட ெராெரி பங்களிப்றபக் 

(WAC) கணக்கிடுங்கள்.: 

WAC=(பங்களிப்பு A×விற்பலன கைலவ A)+(பங்களிப்பு B×விற்பலன 

கைலவ B)+(பங்களிப்பு C×விற்பலன கைலவ C) 

மதிப்புகலள மாற்றவும்: 

WAC=(80×0.40)+(50×0.35)+(40×0.25) 
WAC=(80×0.40)+(50×0.35)+(40×0.25)WAC=32+17.5+10=59.5 

எனமவ, ஒரு யூனிடட்ுக்கான எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி பங்களிப்பு (WAC) 

₹59.5 ஆகும். 

2. பிமரக்-ஈவன் விை்பறனறயக் கணக்கிடுங்கள் (₹ இல்): 

BEP=நிலையான செைவுகள்/WAC=3,00,000/59.5=5,042 அைகுகள் 

ஒவ்சவாரு  யாரிப்புக்கும் பிமரக்-ஈவன் விை்பறன (விை்பறன 

கலறவறய அடிப்பறடயாகக் சகாண்டது): 

  யாரிப்பு A: 5,042 × 40% = 2,017 அைகுகள் 

  யாரிப்பு பி: 5,042 × 35% = 1,764 அைகுகள் 

  யாரிப்பு சி: 5,042 × 25% = 1,261 அைகுகள் 

 
🌾 பிமரக்-ஈவன் பாயிண்டில் விை்பறன கலறவயின் சுருக்கம்: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

கலறவ (%) 

விை்பறன 

அளவு 

(அலகுகள்) 

ஒரு 

யூனிட்டுக்கான 

பங்களிப்பு (₹) 

சமா ்  

பங்களிப்பு 

(₹) 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்227 
 

அ 40% 2,017 80  1,61,360 

இ 35% 1,764  50 மீ 88,200 

ெ 25% 1,261 40 50,440 

  5,042   3,00,000 

 
விளக்கம் 2: லாப ்ற  அதிகரிப்ப ை்கான விை்பறன கலறவ முடிவு 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் X மற்றும் Y ஆகிய இைண்டு சபாருட்கலள தயாைித்து 

விற்பலன செய்கிறது. பின்வரும் தகவை்கள் கிலடக்கின்றன: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

வரம்பு (₹) 

விை்பறன 

கலறவ (%) 

எக்ஸ் 300 மீ 200 மீ 100 மீ 60% 

ஸ 200 மீ 100 மீ 100 மீ 40% 

நிறுவனத்தின் நிலையான செைவுகள் ₹4,00,000 ஆகும். ைாபத்லத 

அதிகைிக்க உகந்த விற்பலன கைலவ என்ன? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. ஒரு யூனிடட்ுக்கான எறடயிடப்பட்ட ெராெரி பங்களிப்றபக் 

(WAC) கணக்கிடுங்கள்.: 

WAC=(100×0.60)+(100×0.40)=60+40=100  

எனமவ, ஒரு யூனிடட்ுக்கான எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி பங்களிப்பு (WAC) 

₹100 ஆகும். 

2. பிமரக்-ஈவன் விை்பறனறயக் கணக்கிடுங்கள் (₹ இல்): 

BEP=நிலையான செைவுகள்WAC=4,00,000/100=4,000 அைகுகள் 

ஒவ்சவாரு  யாரிப்புக்கும் பிமரக்-ஈவன் விை்பறன (விை்பறன 

கலறவறய அடிப்பறடயாகக் சகாண்டது): 

  யாரிப்பு X: 4,000 × 60% = 2,400 அைகுகள் 

  யாரிப்பு Y: 4,000 × 40% = 1,600 அைகுகள் 

எனமவ, பிமைக்-ஈவன் புள்ளியிை் உகந்த விற்பலன கைலவ தயாைிப்பு X 

இன் 60% மற்றும் தயாைிப்பு Y இன் 40% ஆகும். 

 
🌾 லாப ்ற  அதிகப்படு ்தும் முடிவு: 

நிறுவனம் ைாபத்லத அதிகப்படுத்துவலத மநாக்கமாகக் 

சகாண்டிருந்தாை், ஒரு யூனிடட்ுக்கு அதிக பங்களிப்பு வைம்பு உள்ள 

தயாைிப்புக்கு முன்னுைிலம அளிக்க மவண்டும் (இந்த விஷயத்திை், 

இைண்டு தயாைிப்புகளும் ஒமை பங்களிப்பு வைம்பு ₹100 ஆகும்). 

இருப்பினும், இந்த சிக்கை் பிமைக்-ஈவன் புள்ளிலய அலடவதிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது, எனமவ கைலவ 60% தயாைிப்பு X மற்றும் 40% தயாைிப்பு Y 

இை் உள்ளது. 
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விளக்கம் 3: லாப ்தில் விை்பறன கலறவயின்  ாக்கம் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் A, B, மற்றும் C ஆகிய மூன்று சபாருட்கலள விற்பலன 

செய்கிறது. பின்வரும் தைவு கிலடக்கிறது: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

வரம்பு (₹) 

விை்பறன 

கலறவ (%) 

அ 250 மீ 150 மீ 100 மீ 50% 

இ 200 மீ 100 மீ 100 மீ 30% 

ெ 150 மீ 90  60  20% 

நிறுவனத்தின் நிலையான செைவுகள் ₹5,00,000. ஒவ்சவாரு 

தயாைிப்புக்கும் பிமைக்-ஈவன் விற்பலனலயக் கணக்கிடட்ு, உகந்த 

விற்பலன கைலவலயத் தீைம்ானிக்கவும். 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. ஒரு யூனிடட்ுக்கான எறடயிடப்பட்ட ெராெரி பங்களிப்றபக் 

(WAC) கணக்கிடுங்கள்.: 

WAC=(100×0.50)+(100×0.30)+(60×0.20)=50+30+12=92 

எனமவ, ஒரு யூனிடட்ுக்கான எலடயிடப்பட்ட ெைாெைி பங்களிப்பு (WAC) 

₹92 ஆகும். 

2. பிமரக்-ஈவன் விை்பறனறயக் கணக்கிடுங்கள் (₹ இல்): 

BEP=நிலையான செைவுகள்/WAC=5,00,000/92≈5,435 அைகுகள் 

ஒவ்சவாரு  யாரிப்புக்கும் பிமரக்-ஈவன் விை்பறன (விை்பறன 

கலறவறய அடிப்பறடயாகக் சகாண்டது): 

  யாரிப்பு A: 5,435 × 50% = 2,718 அைகுகள் 

  யாரிப்பு பி: 5,435 × 30% = 1,631 அைகுகள் 

  யாரிப்பு சி: 5,435 × 20% = 1,087 அைகுகள் 

இதனாை், ைாபம் ஈட்ட, நிறுவனம் 2,718 யூனிட் தயாைிப்பு A, 1,631 யூனிட் 

தயாைிப்பு B மற்றும் 1,087 யூனிட் தயாைிப்பு C ஆகியவற்லற விற்க 

மவண்டும். 

 
விை்பறன கலறவ தீர்மான ்தின் சுருக்கம்: 

1. விளக்கம் 1: ைாபத்லத ஈட்ட அடிப்பலட விற்பலன கைலவ 

கணக்கீடு. 

2. விளக்கம் 2: நிலையான செைவுகள் மற்றும் தயாைிப்பு 

பங்களிப்பின் அடிப்பலடயிை் ைாபத்லத அதிகைிப்பதற்கான 

விற்பலன கைலவ முடிவு. 
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3. விளக்கம் 3: உகந்த விற்பலன கைலவயுடன் பிமைக்-ஈவன் 

புள்ளிலயத் தீைம்ானித்தை் மற்றும் ைாபத்திை் விற்பலன 

கைலவயின் தாக்கத்லத மதிப்பிடுதை். 

விளக்கப்படங்கள்: புதிய ெந்ற கறள ஆராய் ல் 

புதிய ெந்லதகலள ஆைாய்வது வணிகங்களுக்கு ஒரு முக்கியமான 

வளைெ்ச்ி உத்தியாகும். புதிய ெந்லதயிை் நுலழவதற்கான முடிவு, 

செைவுகள், விலை நிைண்யம், மதலவ திறன், மபாட்டி மற்றும் ெந்லத 

நுலழவு தலடகள் மபான்ற பை்மவறு காைணிகலள மதிப்பிடுவலத 

உள்ளடக்கியது. புதிய ெந்லதகளிை் நுலழவது குறித்து வணிகங்கள் 

தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க உதவுவதிை் விளிம்பு செைவு மற்றும் 

விற்பலன கைலவ பகுப்பாய்வு முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. 

செைவு பகுப்பாய்வு மற்றும் விளிம்பு செைவு நுட்பங்கலளப் பயன்படுத்தி 

வணிகங்கள் புதிய ெந்லதகலள எவ்வாறு ஆைாயைாம் என்பதற்கான சிை 

எடுத்துக்காடட்ுகள் இங்மக: 

 
விளக்கம் 1: ஒரு புதிய புவியியல் ெந்ற யில் நுறழ ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

தற்மபாது உள்நாடட்ு ெந்லதயிை் செயை்படும் ஒரு நிறுவனம், ெைவ்மதெ 

ெந்லதயிை் விைிவலடவலதப் பற்றி ஆமைாசித்து வருகிறது. இந்த 

நிறுவனம் X மற்றும் Y ஆகிய இைண்டு தயாைிப்புகலள தயாைித்து 

விற்பலன செய்கிறது, அவற்றின் விவைங்கள் பின்வருமாறு: 

 யாரிப்பு விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

வரம்பு (₹) 

 ை்மபாற ய 

விை்பறன 

அளவு 

(அலகுகள்) 

எக்ஸ் 300 மீ 200 மீ 100 மீ 10,000 

ஸ 200 மீ 100 மீ 100 மீ 12,000 

தற்மபாலதய உள்நாடட்ு ெந்லதயிை் நிலையான செைவுகள் ₹5,00,000 

ஆகும். புதிய ெைவ்மதெ ெந்லதக்கு நிறுவனம் பின்வருவனவற்லற 

பைிசீலித்து வருகிறது: 

1. விை்பறன அளவு எதிர்பார்ப்புகள்: உள்நாடட்ு ெந்லதயின் 

விற்பலனயிை் 50% (அதாவது, X இன் 5,000 அைகுகள் மற்றும் Y இன் 

6,000 அைகுகள்). 

2. ெந்ற ப்படு ் ல் மை்றும் விநிமயாக செலவுகள்: ெைவ்மதெ 

ெந்லதயிை் நுலழவதற்கு ₹2,00,000 கூடுதை் நிலையான செைவு. 

3. மாற்று விகித ஆபத்து விலை நிைண்யத்லதப் பாதிக்கைாம், ஆனாை் 

நிறுவனம் அமத பங்களிப்பு வைம்லபப் பைாமைிக்க 

எதிைப்ாைக்்கிறது. 
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🌾 தீரவ்ு: 

1. உள்நாடட்ு ெந்ற யிலிருந்து பங்களிப்றபக் கணக்கிடுங்கள்.: 

தயாைிப்பு Xக்கு: 

X இலிருந்து பங்களிப்பு = பங்களிப்பு விளிம்பு× விற்பலன 

அளவுபங்களிப்பு X=100×10,000=₹10,00,000 

தயாைிப்பு Y க்கு: 

Y இலிருந்து பங்களிப்பு=100×12,000=₹12,00,000  

உள்நாடட்ு விற்பலனயிலிருந்து சமாத்த பங்களிப்பு = ₹10,00,000 + 

₹12,00,000 = ₹22,00,000. 

2. ெரவ்ம ெ ெந்ற யிலிருந்து பங்களிப்றபக் 

கணக்கிடுங்கள்.(இைண்டு தயாைிப்புகளுக்கும் ஒமை பங்களிப்பு 

வைம்லபக் கருதி): 

தயாைிப்பு Xக்கு: 

ெைவ்மதெ ெந்லதயிை் X இன் பங்களிப்பு = 100 × 5,000 = ₹ 5,00,000  

தயாைிப்பு Y க்கு: 

ெைவ்மதெ ெந்லதயிை் Y இன் பங்களிப்பு = 100 × 6,000 = ₹ 6,00,000  

ெைவ்மதெ விற்பலனயிலிருந்து சமாத்த பங்களிப்பு = ₹5,00,000 + ₹6,00,000 = 

₹11,00,000. 

3. இரண்டு ெந்ற களிலிருந்தும் சமா ்  பங்களிப்பு: 

 சமாத்த பங்களிப்பு = ₹22,00,000 (உள்நாடட்ு) + ₹11,00,000 (ெைவ்மதெ) = 

₹33,00,000. 

4. சமா ்  நிறலயான செலவுகறளக் கணக்கிடுங்கள்: 

 சமாத்த நிலையான செைவுகள் = ₹5,00,000 (உள்நாடட்ு) + ₹2,00,000 

(ெைவ்மதெ) = ₹7,00,000. 

5. ெரவ்ம ெ ெந்ற க்கான பிமரக்-ஈவன் விை்பறன: 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு அப்படிமய இருப்பதாை், ெைவ்மதெ 

ெந்லதயிை் விற்பலன ைாபத்லத கணக்கிட சமாத்த பங்களிப்லபப் 

பயன்படுத்தைாம்: 

பிமைக்-ஈவன் புள்ளி (ெைவ்மதெம்) = சமாத்த நிலையான செைவுகள் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு = 2,00,000/100 = 2,000 யூனிடட்ுகள்  

 
🌾 பகுப்பாய்வின் சுருக்கம்: 

 ெைவ்மதெ ெந்லத விைிவாக்கத்துடன் நிறுவனத்தின் சமாத்த 

பங்களிப்பு அதிகமாக உள்ளது. 

 ெைவ்மதெ ெந்லதக்கான ைாபப் புள்ளி ஒப்பீட்டளவிை் குலறவாக 

உள்ளது (2,000 யூனிட்கள்), மதிப்பிடப்பட்ட விற்பலன அளலவக் 

கருத்திை் சகாண்டு (5,000 யூனிட் X மற்றும் 6,000 யூனிட் Y) இது ஒரு 

இைாபகைமான முயற்சிலயக் குறிக்கிறது. 
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 புதிய ெந்லதயின் பங்களிப்பாை் நிலையான செைவுகள் எளிதிை் 

ஈடுகட்டப்படுவதாை், நிறுவனம் ெைவ்மதெ ெந்லதயிை் நுலழவலதத் 

சதாடை மவண்டும். 

 
விளக்கம் 2: புதிய  யாரிப்பு ெந்ற யில் நுறழ ல் ( யாரிப்பு 

பல்வறகப்படு ் ல்) 

🌾 பிரெெ்றன 

தற்மபாது ஒமை ஒரு சபாருலள விற்பலன செய்யும் ஒரு நிறுவனம், 

ஏற்கனமவ உள்ள ெந்லதயிை் ஒரு புதிய தயாைிப்லப 

அறிமுகப்படுத்துவது குறித்து பைிசீலித்து வருகிறது. தற்மபாலதய 

தயாைிப்பு (தயாைிப்பு A) பின்வரும் விவைங்கலளக் சகாண்டுள்ளது: 

 யாரிப்பு 
விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

வரம்பு (₹) 

விை்பறன 

அளவு 

(அலகுகள்) 

அ 500 மீ 300 மீ 200 மீ 15,000 

நிறுவனம் தயாைிப்பு B ஐ அறிமுகப்படுத்துவது பற்றி மயாசித்து 

வருகிறது, அதிை் பின்வரும் விவைங்கள் இருக்கும்: 

 யாரிப்பு 
விை்பறன விறல 

(₹) 

மாறுபடும் செலவு 

(₹) 

பங்களிப்பு வரம்பு 

(₹) 

இ 600 மீ 350 மீ 250 மீ 

இைண்டு தயாைிப்புகளுக்கும் மெைத்்து நிலையான செைவுகள் ₹6,00,000 

ஆக இருக்கும் என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. முதை் ஆண்டிை் தயாைிப்பு 

B இன் 5,000 யூனிட்கலள விற்பலன செய்யும் என்று நிறுவனம் 

மதிப்பிடுகிறது. 

நிறுவனம் தயாைிப்பு B ஐ அறிமுகப்படுத்த மவண்டுமா, அது ைாபத்திை் 

என்ன தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும்? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1.  யாரிப்பு A இலிருந்து  ை்மபாற ய பங்களிப்பு: 

பங்களிப்பு A=200×15,000=₹30,00,000 

 யாரிப்பு B இலிருந்து பங்களிப்பு(5,000 யூனிட்கள் விற்பலன என 

மதிப்பிடப்படட்ுள்ளது): 

பங்களிப்பு B=250×5,000=₹12,50,000 

இரண்டு  யாரிப்புகளிலிருந்தும் சமா ்  பங்களிப்பு: 

சமாத்த பங்களிப்பு = ₹30,00,000 (A இலிருந்து) + ₹12,50,000 (B இலிருந்து) = 

₹42,50,000  

4. நிறலயான செலவுகள்: 

சமாத்த நிலையான செைவுகள் = ₹6,00,000. 
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5. லாபக் கணக்கீடு: 

சமாத்த ைாபம்=சமாத்த பங்களிப்பு−நிலையான செைவுகள் 

 

சமாத்த ைாபம்=₹42,50,000−₹6,00,000=₹36,50,000 

 
🌾 பகுப்பாய்வின் சுருக்கம்: 

 தயாைிப்பு B ஐ மெைப்்பது நிறுவனத்தின் சமாத்த பங்களிப்லப 

கணிெமாக அதிகைிக்கும். 

 நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்டிய பிறகு நிறுவனம் ₹36,50,000 

ைாபம் ஈடட்ும் என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

 இந்த பகுப்பாய்வு, தயாைிப்பு B-ஐ அறிமுகப்படுத்துவது ஒரு 

இைாபகைமான முடிவு என்பலதக் குறிக்கிறது, ஏசனனிை் இைண்டு 

தயாைிப்புகளின் பங்களிப்பும் நிலையான செைவுகலள விட 

அதிகமாக உள்ளது. 

 
விளக்கம் 3: ஒரு புதிய ெந்ற ப் பிரிவில் நுறழ ல் (மவறுபட்ட 

வாடிக்றகயாளர் குழுறவ குறிறவ ் ல்) 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் தற்மபாது அதன் பிைீமியம் தயாைிப்லப (தயாைிப்பு A) 

அதிக வருமானம் சகாண்ட வாடிக்லகயாளைக்ளுக்கு பின்வரும் 

விவைங்களுடன் விற்பலன செய்கிறது: 

 யாரிப்பு 
விை்பறன 

விறல (₹) 

மாறுபடும் 

செலவு (₹) 

பங்களிப்பு 

வரம்பு (₹) 

விை்பறன 

அளவு 

(அலகுகள்) 

அ 1,000 600 மீ 400 மீ 5,000 

நடுத்தை வருமான வாடிக்லகயாளைக்லள இைக்காகக் சகாண்டு படச்ெட் 

பதிப்பான தயாைிப்பு B ஐ அறிமுகப்படுத்துவது குறித்து நிறுவனம் 

பைிசீலித்து வருகிறது. தயாைிப்பு B பற்றிய விவைங்கள்: 

 யாரிப்பு 
விை்பறன விறல 

(₹) 

மாறுபடும் செலவு 

(₹) 

பங்களிப்பு வரம்பு 

(₹) 

இ 700 மீ 400 மீ 300 மீ 

நிறுவனம் தயாைிப்பு B இன் 10,000 யூனிட்கலள விற்பலன செய்யும் என்று 

மதிப்பிடுகிறது, மமலும் ெந்லதப்படுத்தை் மற்றும் விநிமயாகத்திற்காக 

பின்வரும் கூடுதை் நிலையான செைவுகலள எதிைப்ாைக்்கிறது: ₹2,50,000. 

நிறுவனம் தயாைிப்பு B ஐ அறிமுகப்படுத்துவலதத் சதாடை மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1.  யாரிப்பு A இலிருந்து பங்களிப்பு: 
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பங்களிப்பு A=400×5,000=₹20,00,000  

2.  யாரிப்பு B இலிருந்து பங்களிப்பு(மதிப்பிடப்பட்ட விற்பலன 

அளவு 10,000 யூனிடட்ுகள்): 

பங்களிப்பு B=300×10,000=₹30,00,000 

இரண்டு  யாரிப்புகளிலிருந்தும் சமா ்  பங்களிப்பு: 

சமாத்த பங்களிப்பு = ₹20,00,000 (A இலிருந்து) + ₹30,00,000 (B இலிருந்து) = 

₹50,00,000  

4. நிறலயான செலவுகள்: 

சமாத்த நிலையான செைவுகள் = ₹2,50,000 (தயாைிப்பு B க்கு) + ₹5,00,000 

(தயாைிப்பு A க்கு) = ₹7,50,000. 

5. லாபக் கணக்கீடு: 

சமாத்த ைாபம்=சமாத்த பங்களிப்பு−நிலையான செைவுகள்சமாத்த 

ைாபம்=₹50,00,000−₹7,50,000=₹42,50,000 

 

🌾 பகுப்பாய்வின் சுருக்கம்: 

 பட்செட் பிைிவிை் தயாைிப்பு B-ஐ அறிமுகப்படுத்துவது ஒட்டுசமாத்த 

ைாபத்லத அதிகைிக்கும். 

 அலனத்து நிலையான செைவுகலளயும் ஈடுகட்டிய பிறகு 

நிறுவனம் ₹42,50,000 ைாபம் ஈடட்ும். 

 இதன் அடிப்பலடயிை், நிறுவனம் தயாைிப்பு B ஐ அறிமுகப்படுத்தத் 

சதாடை மவண்டும். 

 
மூன்று எடுத்துக்காடட்ுகளிலும், விளிம்பு செைலவப் பயன்படுத்தி செைவு 

பகுப்பாய்வு செய்வது, புதிய ெந்லதகளிை் நுலழவதன் அை்ைது புதிய 

தயாைிப்புகலள அறிமுகப்படுத்துவதன் ைாபம் மற்றும் 

ொத்தியக்கூறுகலள மதிப்பிடுவதற்கு நிறுவனத்திற்கு உதவுகிறது. புதிய 

புவியியை் ெந்லதயிை் நுலழவதாக இருந்தாலும் ெைி, புதிய தயாைிப்லபத் 

சதாடங்குவதாக இருந்தாலும் ெைி, அை்ைது மவறு வாடிக்லகயாளை ்

பிைிலவ இைக்காகக் சகாண்டாலும் ெைி, விளிம்பு செைவினம் தைவு 

ொைந்்த முடிவுகலள எடுப்பதிை் மதிப்புமிக்க நுண்ணறிவுகலள 

வழங்குகிறது. 

விளக்கப்படங்கள்: முடிவுகறள எடுங்கள் அல்லது வாங்குங்கள் 

ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது வாங்குதை் முடிவு என்பது ஒரு நிறுவனம் ஒரு 

சபாருலள உள்நாட்டிமைமய தயாைிக்க மவண்டுமா (தயாைிப்பதா) 

அை்ைது சவளிப்புற ெப்லளயைிடமிருந்து வாங்க மவண்டுமா (வாங்க) 

என்பலத தீைம்ானிப்பதாகும். இந்த முடிவுக்கு தைம், விநிமயாக மநைம் 

மற்றும் நம்பகத்தன்லம மபான்ற செைவுகள் மற்றும் செைவு அை்ைாத 

காைணிகள் இைண்லடயும் மதிப்பீடு செய்வது அவசியம். இந்த 

பகுப்பாய்விை் விளிம்பு செைவு ஒரு முக்கிய பங்லக வகிக்கிறது, 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்234 
 

ஏசனனிை் இது ஒரு சபாருலள தயாைிப்பதற்கான மாறி செைவுகலள 

அலத வாங்குவதற்கான செைவுடன் ஒப்பிட உதவுகிறது. 

"எடு" அை்ைது "வாங்கு" முடிலவப் புைிந்துசகாள்ள சிை எடுத்துக்காடட்ுகள்  

இங்மக: 

 
விளக்கம் 1: எளிய முடிவு எடுங்கள் அல்லது வாங்குங்கள் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் 5,000 அைகுகள் சகாண்ட ஒரு கூறுகலள வீட்டிமைமய 

உற்பத்தி செய்கிறது. உற்பத்தி செைவுகள் பின்வருமாறு: 

செலவு சபாருள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் ₹50,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் ₹30,000 

மாறி மமை்நிலை ₹10,000 

நிலையான மமை்நிலை (ஒதுக்கப்பட்டது) ₹20,000 

ஒரு சவளிப்புற ெப்லளயை ் அமத கூறுகலள ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹18க்கு 

வழங்க முன்வருகிறாை.் நிறுவனம் அந்த கூறுகலள தயாைிக்க 

மவண்டுமா அை்ைது வாங்க மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. வீட்டிமலமய  யாரிப்ப ை்கான சமா ்  செலறவக் 

கணக்கிடுங்கள்.: 

 மநைடிப் சபாருட்கள்: ₹50,000 

 மநைடி உலழப்பு: ₹30,000 

 மாறுபடும் மமை்நிலை: ₹10,000 

 சமா ்  மாறி செலவுகள்: ₹50,000 + ₹30,000 + ₹10,000 = ₹90,000 

2. நிறலயான செலவுகள்: ₹20,000 நிலையான மமை்நிலைெ  ்

செைவுகள் இந்த முடிவுக்குப் சபாருந்தாது, ஏசனனிை் அலவ 

தயாைிப்பு தயாைிக்கப்பட்டாலும் வாங்கப்பட்டாலும் அப்படிமய 

இருக்கும். எனமவ, மாறி செைவுகலள ஒப்பிடும் மபாது நிலையான 

மமை்நிலைெ  ் செைவுகள் கணக்கிை் 

எடுத்துக்சகாள்ளப்படுவதிை்லை. 

3. சபாருறள வாங்குவ ை்கான செலவு: ெப்லளயை ்கூறுகலள ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு ₹18க்கு விற்க முன்வருகிறாை.் வாங்குவதற்கான 

சமாத்த செைவு = 5,000 யூனிடட்ுகள் × ₹18 = ₹90,000. 

4. செலவுகறள ஒப்பிடுக: 

  யாரிக்கும் செலவு: ₹90,000 (மாறி செைவுகள்) + ₹20,000 

(நிலையான செைவுகள்) = ₹110,000. 
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 வாங்கும் செலவு: ₹90,000 (ெப்லளயைிடமிருந்து சகாள்முதை் 

விலை). 

வாங்குவதற்கான செைவு (₹90,000) சமாத்த உற்பத்தி செைலவ (₹110,000) 

விடக் குலறவாக இருப்பதாை், நிறுவனம் அலத உள்நாட்டிை் 

தயாைிப்பதற்குப் பதிைாக கூறுகலள வாங்க மவண்டும். 

 
🌾 முடிவின் சுருக்கம்: 

 நிறுவனம் உள்நாட்டிை் தயாைிப்பலத விட குலறந்த செைவிை் 

விலளவதாை், சவளிப்புற ெப்லளயைிடமிருந்து கூறுகலள வாங்க 

மவண்டும். 

 
விளக்கம் 2: கூடு ல் செலவுகறளக் கரு ்தில் சகாண்டு 

முடிசவடுக்கவும் அல்லது வாங்கவும். 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் தற்மபாது 10,000 பாகங்கலள உள்நாட்டிமைமய உற்பத்தி 

செய்கிறது. உற்பத்தி செைவுகள்: 

செலவு சபாருள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் ₹1,50,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் ₹1,00,000 

மாறி மமை்நிலை ₹30,000 

நிலையான மமை்நிலை (ஒதுக்கப்பட்டது) ₹50,000 

ஒரு சவளிப்புற ெப்லளயை ் அமத பகுதிலய ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹290க்கு 

வழங்க முன்வருகிறாை.் நிறுவனம் அவுட்மொைச்ிங் செய்வலதப் 

பைிசீலித்து வருகிறது, ஆனாை் தயாைிப்பதற்கான அை்ைது 

வாங்குவதற்கான சமாத்த செைலவ மதிப்பிட மவண்டும். 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. வீட்டிமலமய  யாரிப்ப ை்கான சமா ்  செலறவக் 

கணக்கிடுங்கள்.: 

 மநைடிப் சபாருட்கள்: ₹1,50,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹1,00,000 

 மாறுபடும் மமை்நிலை: ₹30,000 

 சமா ்  மாறி செலவுகள்: ₹1,50,000 + ₹1,00,000 + ₹30,000 = ₹2,80,000. 

2. நிறலயான செலவுகள்: ₹50,000 என்ற நிலையான மமை்நிலைெ  ்

செைவு இந்த முடிவுக்குப் சபாருந்தாது, ஏசனனிை் தயாைிப்பு 

தயாைிக்கப்பட்டதா அை்ைது வாங்கப்பட்டதா என்பலதப் 

சபாருட்படுத்தாமை் அது மாறாமை் இருக்கும். 
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3. சபாருறள வாங்குவ ை்கான செலவு: ெப்லளயை ் தயாைிப்லப 

யூனிடட்ுக்கு ₹290க்கு வழங்குகிறாை.் வாங்குவதற்கான சமாத்த 

செைவு = 10,000 யூனிடட்ுகள் × ₹290 = ₹2,90,000. 

4. செலவுகறள ஒப்பிடுக: 

  யாரிக்கும் செலவு: ₹2,80,000 (மாறி செைவுகள்) + ₹50,000 

(நிலையான செைவுகள்) = ₹3,30,000. 

 வாங்கும் செலவு: ₹2,90,000 (ெப்லளயைிடமிருந்து சகாள்முதை் 

விலை). 

இந்த நிலையிை், பகுதிலய வீட்டிமைமய தயாைிக்க ₹3,30,000 செைவாகும், 

அமத மநைத்திை் அலத வாங்க ₹2,90,000 செைவாகும். 

5. முடிவு: வாங்கும் செைவு (₹2,90,000) சமாத்த உற்பத்தி செைலவ 

(₹3,30,000) விடக் குலறவாக இருப்பதாை், நிறுவனம் அந்தப் 

பகுதிலய வாங்க மவண்டும். 

 
🌾 முடிவின் சுருக்கம்: 

 நிறுவனம் சவளிப்புற ெப்லளயைிடமிருந்து பாகத்லத வாங்க 

மவண்டும், ஏசனனிை் இது ₹40,000 செைவு மெமிப்லப விலளவிக்கும். 

 
விளக்கம் 3: வாய்ப்புெ ் செலவுகளுடன் முடிசவடுக்கவும் அல்லது 

வாங்கவும் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் பின்வரும் செைவுகளுடன் 8,000 கூறுகலள உற்பத்தி 

செய்கிறது: 

செலவு சபாருள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் ₹80,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் ₹40,000 

மாறி மமை்நிலை ₹15,000 

நிலையான மமை்நிலை (ஒதுக்கப்பட்டது) ₹25,000 

ஒரு சவளிப்புற ெப்லளயை ்ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹22க்கு கூறுகலள வழங்க 

முன்வருகிறாை.் நிறுவனம் அதிகப்படியான திறலனக் சகாண்டுள்ளது 

மற்றும் ₹50,000 கூடுதை் ைாபத்லதக் சகாண்டுவரும் புதிய தயாைிப்லப 

உருவாக்க விடுவிக்கப்பட்ட வளங்கலளப் பயன்படுத்தைாம். 

அந்த நிறுவனம் அந்த உதிைிபாகத்லத தயாைிக்க மவண்டுமா அை்ைது 

வாங்க மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. வீட்டிமலமய  யாரிப்ப ை்கான சமா ்  செலறவக் 

கணக்கிடுங்கள்.: 

 மநைடிப் சபாருட்கள்: ₹80,000 
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 மநைடி உலழப்பு: ₹40,000 

 மாறுபடும் மமை்நிலை: ₹15,000 

 சமா ்  மாறி செலவுகள்: ₹80,000 + ₹40,000 + ₹15,000 = ₹1,35,000. 

2. நிறலயான செலவுகள்: ₹25,000 என்ற நிலையான மமை்நிலைெ  ்

செைவு சபாருந்தாது, ஏசனனிை் கூறு தயாைிக்கப்பட்டதா அை்ைது 

வாங்கப்பட்டதா என்பலதப் சபாருட்படுத்தாமை் அது மாறாமை் 

இருக்கும். 

3. சபாருறள வாங்குவ ை்கான செலவு: ெப்லளயை ்தயாைிப்லப ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு ₹22க்கு வழங்குகிறாை.் வாங்குவதற்கான சமாத்த 

செைவு = 8,000 யூனிடட்ுகள் × ₹22 = ₹1,76,000. 

4. வாய்ப்பு செலவு: அந்த உதிைிபாகத்லத வாங்குவதன் மூைம் 

விடுவிக்கப்பட்ட வளங்கலளப் பயன்படுத்தி நிறுவனம் புதிய 

தயாைிப்லப உருவாக்கைாம், இதன் மூைம் ₹50,000 கூடுதை் ைாபம் 

கிலடக்கும். 

5. செலவுகறள ஒப்பிடுக: 

  யாரிக்கும் செலவு: ₹1,35,000 (மாறி செைவுகள்) + ₹25,000 

(நிலையான செைவுகள்) = ₹1,60,000. 

 வாங்கும் செலவு: ₹1,76,000 (ெப்லளயைிடமிருந்து சகாள்முதை் 

விலை). 

6. முடிவு: நிறுவனம் கூறுகலள உள்நாட்டிமைமய தயாைிக்க 

மவண்டும், ஏசனனிை்: 

சமாத்த உற்பத்தி செைவு = ₹1,60,000 

 யாரி ் ல்இந்தக் கூறு ₹16,000 மெமிக்கிறது. கூடுதைாக, நிறுவனம் 

மெமித்த வளங்கலளப் பயன்படுத்தி புதிய தயாைிப்பிலிருந்து ₹50,000 

ைாபத்லத ஈட்ட முடியும். 

 
🌾 முடிவின் சுருக்கம்: 

 புதிய தயாைிப்பிலிருந்து மநைடி மெமிப்பு மற்றும் ₹50,000 கூடுதை் 

ைாபம் இைண்லடயும் விலளவிப்பதாை், நிறுவனம் அந்தக் 

கூறுகலள உள்நாட்டிமைமய தயாைிக்க மவண்டும். 

 
விளக்கம் 4: அவுட்மொர்சிங் மூலம் முடிசவடுக்கவும் அல்லது 

வாங்கவும் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் தற்மபாது உற்பத்தி செய்யும் ஒரு முக்கியமற்ற 

தயாைிப்லப அவுட்மொைச்ிங் செய்வது குறித்து பைிசீலித்து வருகிறது. 6,000 

யூனிடட்ுகளுக்கான தற்மபாலதய உற்பத்தி செைவுகள்: 

செலவு சபாருள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் ₹90,000 
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மநைடி சதாழிைாளை ் ₹60,000 

மாறி மமை்நிலை ₹20,000 

நிலையான மமை்நிலை (ஒதுக்கப்பட்டது) ₹40,000 

ஒரு சவளிப்புற ெப்லளயை ்ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹35க்கு தயாைிப்லப வழங்க 

முன்வருகிறாை.் நிறுவனம் உற்பத்திலய அவுட்மொைஸ்் செய்ய 

மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. வீட்டிமலமய  யாரிப்ப ை்கான சமா ்  செலறவக் 

கணக்கிடுங்கள்.: 

 மநைடிப் சபாருட்கள்: ₹90,000 

 மநைடி சதாழிைாளை:் ₹60,000 

 மாறுபடும் மமை்நிலை: ₹20,000 

 சமா ்  மாறி செலவுகள்: ₹90,000 + ₹60,000 + ₹20,000 = ₹1,70,000. 

2. நிறலயான செலவுகள்: ₹40,000 என்ற நிலையான மமை்நிலைெ  ்

செைவு சபாருத்தமானதை்ை, ஏசனனிை் தயாைிப்பு 

தயாைிக்கப்பட்டதா அை்ைது வாங்கப்பட்டதா என்பலதப் 

சபாருட்படுத்தாமை் அது அப்படிமய இருக்கும். 

3.  யாரிப்றப அவுட்மொர்சிங் செய்வ ை்கான செலவு: ெப்லளயை ்

தயாைிப்லப ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹35க்கு விற்க முன்வருகிறாை.் 

அவுட்மொைஸ்் செய்வதற்கான சமாத்த செைவு = 6,000 யூனிடட்ுகள் × 

₹35 = ₹2,10,000. 

4. செலவுகறள ஒப்பிடுக: 

  யாரிக்கும் செலவு: ₹1,70,000 (மாறி செைவுகள்) + ₹40,000 

(நிலையான செைவுகள்) = ₹2,10,000. 

 அவுட்மொர்சிங் செலவு: ₹2,10,000 (ெப்லளயைிடமிருந்து 

சகாள்முதை் விலை). 

தயாைிப்பு செைவும் அவுட்மொைச்ிங்கும் ஒமை மாதிைியாக இருப்பதாை், 

நிறுவனம் செைவு தவிை தைம், விநிமயாக மநைம் மற்றும் மூமைாபாய 

கவனம் மபான்ற பிற காைணிகலளயும் கருத்திை் சகாள்ளைாம். 

 
🌾 முடிவின் சுருக்கம்: 

 சிறந்த தைம், விலைவான விநிமயாகம் அை்ைது முக்கிய 

செயை்பாடுகளிை் அதிக கவனம் செலுத்துதை் மபான்ற 

நன்லமகலள வழங்கினாை், நிறுவனம் தயாைிப்லப அவுட்மொைஸ்் 

செய்ய மவண்டும். இை்லைசயனிை், அலத நிறுவனத்திற்குள் 

தயாைிப்பது ஒரு ொத்தியமான வழி. 
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இந்த தயாைிப்பு அை்ைது வாங்குதை் முடிவுகளிை், நிறுவனம் உற்பத்திெ  ்

செைலவ சவளிப்புற ெப்லளயைிடமிருந்து அவுட்மொைச்ிங் அை்ைது 

வாங்குதலின் செைலவ மதிப்பிடுகிறது. உற்பத்தியின் மாறி செைவுகளிை் 

கவனம் செலுத்துவதன் மூைம் விளிம்பு செைவு கணக்கிட உதவுகிறது, 

அமத மநைத்திை் உற்பத்தி மாற்றங்கலள உள்ளடக்கிய முடிவுகளுக்கு 

நிலையான செைவுகள் சபாருத்தமற்றதாகக் கருதப்படுகின்றன. தைம், 

திறன் பயன்பாடு மற்றும் வாய்ப்பு செைவுகள் மபான்ற காைணிகளும் ஒரு 

முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. 

நிறலறமக்கு எதிராக மாை்ைம்: விளக்கப்படங்கள் 

"மாற்றம் எதிைாக நிலைலம" முடிசவடுக்கும் செயை்முலற, 

மாற்றங்கலளெ ் செய்வதா அை்ைது விஷயங்கலள அப்படிமய 

லவத்திருப்பதா என்பலத மதிப்பிடுவலத உள்ளடக்கியது. புதுலமகள், 

செயை்முலற மாற்றங்கள் அை்ைது மூமைாபாய மாற்றங்கலளத் 

தீைம்ானிக்கும்மபாது இது வணிகங்களுக்கு மிகவும் முக்கியமானது. 

தற்மபாலதய நிலையின் நிலைத்தன்லமக்கு எதிைாக மாற்றத்தின் 

நன்லமகலள நிறுவனங்கள் கருத்திை் சகாள்ள மவண்டும் - அதாவது 

விஷயங்கலளெ ்செய்யும் தற்மபாலதய முலற. 

மாற்றத்திற்கும் தற்மபாலதய நிலைக்கும் இலடயிைான முடிசவடுக்கும் 

செயை்முலறலய நிரூபிக்கும் சிை எடுத்துக்காடட்ுகள் இங்மக. 

 
விளக்கம் 1: புதிய ச ாழில்நுட்ப ்திை்கு மாறு ல் அல்லது பறழய 

அறமப்புகளுடன் ஒட்டிக்சகாள்வது 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் பலழய ெைக்கு மமைாண்லம முலறலயப் 

பயன்படுத்துகிறது, மமலும் மமம்பட்ட அலமப்புக்கு மாறுவது குறித்து 

ஆமைாசித்து வருகிறது. தற்மபாலதய அலமப்பின் பைாமைிப்புக்காக 

ஆண்டுக்கு ₹1,00,000 செைவாகும், அமத மநைத்திை் புதிய அலமப்பின் 

பைாமைிப்புக்காக ஆண்டுக்கு ₹1,50,000 சமாத்தமாக (சமன்சபாருள் 

மற்றும் பயிற்சி உட்பட) செைவாகும். புதிய அலமப்பு செயை்திறலன 

மமம்படுத்துவமதாடு, ெைக்குகள் சவளிமயறும் வாய்ப்புகலளக் குலறத்து, 

ஆண்டுக்கு ₹2,00,000 வருவாலய அதிகைிக்கும் என்று உறுதியளிக்கிறது. 

நிறுவனம் மாற மவண்டுமா அை்ைது தற்மபாலதய முலறயிமைமய 

சதாடை மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1.  ை்மபாற ய நிறலயில்  ங்குவ ை்கான செலவு:பலழய 

அலமப்பின் பைாமைிப்புக்கு ஆண்டுக்கு ₹1,00,000 செைவாகும். 

2. புதிய முறைக்கு மாறுவ ை்கான செலவு:புதிய முலறக்கு 

ஆண்டுக்கு சமாத்தம் ₹1,50,000 செைவாகும். 
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3. மாறுவ ன் ொ ்தியமான நன்றமகள்: புதிய முலற சிறந்த 

செயை்திறன் மற்றும் குலறவான லகயிருப்பு காைணமாக 

ஆண்டுக்கு ₹2,00,000 வருவாய் அதிகைிக்க வழிவகுக்கும். 

4. மாை்ை ்திலிருந்து நிகர நன்றம: 

o புதிய அலமப்பிலிருந்து கூடுதை் வருவாய் = ₹2,00,000 

o புதிய அலமப்புக்கான கூடுதை் செைவு = ₹1,50,000 

o நிகை பைன் = ₹2,00,000 - ₹1,50,000 = ₹50,000 

5. ஒப்பீடு: 

o  ை்மபாற ய அறமப்பு: ₹1,00,000 பைாமைிப்பு செைவுகள், 

கூடுதை் ெலுலககள் இை்லை. 

o புதிய அறமப்பு: ₹1,50,000 செைவுகள், ஆனாை் வருவாய் 

அதிகைிப்பிை் ₹50,000 நிகை நன்லமயுடன். 

 
🌾 முடிவு: நிறுவனம் புதிய முறைக்கு மாை மவண்டும், ஏசனனில் இது 

அதிக வருவாய் திைறனயும் ஆண்டும ாறும் ₹50,000 ஒடட்ுசமா ்  

மநர்மறையான வருவாறயயும் வழங்குகிைது. 

 
விளக்கம் 2: ெந்ற ப்படு ் ல் உ ்தியில் மாை்ைம் மை்றும் 

 ை்மபாற ய நிறல 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் தற்மபாது பாைம்பைிய ெந்லதப்படுத்தை் முலறகலள 

நம்பியுள்ளது, அதாவது அெச்ு விளம்பைங்கள் மற்றும் விளம்பை 

பைலககள், ஆண்டுக்கு ₹10,00,000 செைவாகும். நிறுவனம் டிஜிட்டை் 

ெந்லதப்படுத்தை் அணுகுமுலறக்கு மாறுவது குறித்து பைிசீலித்து 

வருகிறது, இதற்கு ஆண்டுக்கு ₹12,00,000 செைவாகும், ஆனாை் அதிக 

அணுகை் மற்றும் இைக்கு ஈடுபாடு உறுதியளிக்கிறது, இதனாை் 

விற்பலன ₹15,00,000 அதிகைிக்கும். நிறுவனம் அதன் தற்மபாலதய 

ெந்லதப்படுத்தை் அணுகுமுலறலயத் சதாடை மவண்டுமா அை்ைது 

டிஜிட்டை் ெந்லதப்படுத்தலைப் பின்பற்ற மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1.  ை்மபாற ய நிறல செலவு (பாரம்பரிய 

ெந்ற ப்படு ் ல்):பாைம்பைிய ெந்லதப்படுத்துதலுக்கு ஆண்டுக்கு 

₹10,00,000 செைவாகும். 

2. மாை்ை ்திை்கான செலவு (டிஜிட்டல் மாரக்்சகட்டிங்): டிஜிட்டை் 

மாைக்்சகட்டிங் உத்திக்கு ஆண்டுக்கு ₹12,00,000 செைவாகும். 

3. மாை்ை ்தின் ொ ்தியமான நன்றமகள்: சிறந்த இைக்கு மற்றும் 

ஈடுபாடு காைணமாக புதிய டிஜிட்டை் மாைக்்சகட்டிங் உத்தி 

ஆண்டுமதாறும் விற்பலனலய ₹15,00,000 அதிகைிக்கக்கூடும். 
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4. மாை்ை ்திலிருந்து நிகர நன்றம: 

o விற்பலன அதிகைிப்பு = ₹15,00,000 

o டிஜிட்டை் மாைக்்சகட்டிங்கிற்கான கூடுதை் செைவு = ₹12,00,000 

o நிகை பைன் = ₹15,00,000 - ₹12,00,000 = ₹3,00,000 

5. ஒப்பீடு: 

o  ை்மபாற ய முறை: ₹10,00,000 செைவுகள், கூடுதை் பைன் 

இை்லை. 

o புதிய முறை: ₹12,00,000 செைவுகள், ஆனாை் ₹3,00,000 நிகை 

நன்லமயுடன். 

 
🌾 முடிவு: நிறுவனம் ₹3,00,000 நிகர லாப ்ற  வழங்குவ ால், டிஜிட்டல் 

மாரக்்சகட்டிங் முறைக்கு மாை மவண்டும், இ னால் இது மிகவும் 

லாபகரமான அணுகுமுறையாக மாறும். 

 
விளக்கம் 3: அவுட்மொர்சிங் செயல்பாடுகள் மை்றும் உள்-வீடட்ு 

உை்ப ்தி 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் தற்மபாது ஒரு கூறுகலள உள்நாட்டிமைமய உற்பத்தி 

செய்கிறது. 10,000 அைகுகலள உற்பத்தி செய்வதற்கான செைவு 

பின்வருமாறு: 

செலவு சபாருள் ச ாறக (₹) 

மநைடி சபாருட்கள் ₹50,000 

மநைடி சதாழிைாளை ் ₹30,000 

மாறி மமை்நிலை ₹10,000 

நிலையான மமை்நிலை (ஒதுக்கப்பட்டது) ₹20,000 

ஒரு சவளிப்புற ெப்லளயை ் அமத கூறுகலள ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹8க்கு 

உற்பத்தி செய்ய முன்வருகிறாை.் நிறுவனம் உற்பத்திலய அவுட்மொைஸ்் 

செய்ய மவண்டுமா அை்ைது உள்நாட்டிை் உற்பத்திலயத் சதாடை 

மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. உள்-வீடட்ு உை்ப ்தி செலவு: 

 மநைடிப் சபாருட்கள்: ₹50,000 

 மநைடி உலழப்பு: ₹30,000 

 மாறுபடும் மமை்நிலை: ₹10,000 

 சமா ்  மாறி செலவுகள்: ₹50,000 + ₹30,000 + ₹10,000 = ₹90,000. 

 நிறலயான செலவுகள்: ₹20,000 (நிலையான மமை்நிலைகள்). 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்242 
 

2. அவுட்மொர்சிங் செலவு: ெப்லளயை ்தயாைிப்லப ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

₹8க்கு விற்க முன்வருகிறாை.் அவுட்மொைஸ்் செய்வதற்கான சமாத்த 

செைவு = 10,000 யூனிடட்ுகள் × ₹8 = ₹80,000. 

3. ஒப்பீடு: 

 உள்-வீடட்ு உை்ப ்தி: ₹90,000 (மாறி செைவுகள்) + ₹20,000 

(நிலையான செைவுகள்) = ₹1,10,000. 

 அவுட்மொர்சிங்: ₹80,000 (ெப்லளயைிடமிருந்து வாங்கும் செைவு). 

 
🌾 முடிவு: நிறுவனம் இந்  உதிரிபாக ்ற  அவுட்மொரஸ்் செய்ய 

மவண்டும், ஏசனனில் உள் உை்ப ்திக்கு ₹1,10,000 செலவாகும், இது 

₹80,000 ஆகும், இ னால் ₹30,000 மெமிக்கப்படும். 

 
விளக்கம் 4: உபகரணங்கறள மமம்படு ்துவ ை்கான முடிவு மை்றும் 

ஏை்கனமவ உள்ள உபகரணங்கறளப் பயன்படு ்து ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு சதாழிற்ொலையிை் ஒரு பலழய இயந்திைம் உள்ளது, அதன் 

பைாமைிப்பு ஆண்டுக்கு ₹5,00,000 செைவாகும். ஒரு புதிய இயந்திைம் 

₹8,00,000க்குக் கிலடக்கிறது, ஆனாை் அது ஒரு மணி மநைத்திற்கு அதிக 

யூனிட்கலள உற்பத்தி செய்ய முடியும், இதனாை் ஆண்டுமதாறும் 

₹12,00,000 வருவாய் அதிகைிக்கும். நிறுவனம் இயந்திைத்லத மமம்படுத்த 

மவண்டுமா அை்ைது பலழயலதமய சதாடைந்்து பயன்படுத்த 

மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1.  ை்மபாதுள்ள இயந்திர ்ற ப் பயன்படு ்துவ ை்கான செலவு: 

பலழய இயந்திைத்தின் பைாமைிப்புக்காக ஆண்டுக்கு ₹5,00,000 

செைவாகும். 

2. புதிய இயந்திர ்ற  மமம்படு ்துவ ை்கான செலவு:புதிய 

இயந்திைத்தின் விலை ஆண்டுக்கு ₹8,00,000. 

3. புதிய இயந்திர ்தின் ொ ்தியமான நன்றமகள்: புதிய 

இயந்திைம் உற்பத்தி திறன் அதிகைிப்பதாை் ஆண்டுமதாறும் 

₹12,00,000 வருவாலய அதிகைிக்கக்கூடும். 

4. மாை்ை ்திலிருந்து நிகர நன்றம: 

o வருவாய் அதிகைிப்பு = ₹12,00,000 

o புதிய இயந்திைத்திற்கான கூடுதை் செைவு = ₹8,00,000 

o நிகை பைன் = ₹12,00,000 - ₹8,00,000 = ₹4,00,000 

5. ஒப்பீடு: 

 பறழய இயந்திரம்: ₹5,00,000 செைவுகள், கூடுதை் பைன் இை்லை. 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்243 
 

 புதிய இயந்திரம்: ₹8,00,000 செைவுகள், ஆனாை் ₹4,00,000 நிகை 

பைனுடன். 

 
🌾 முடிவு: நிறுவனம் புதிய இயந்திர ்திை்கு மமம்படு ்  மவண்டும், 

ஏசனனில் இது ஆண்டும ாறும் ₹4,00,000 ஒடட்ுசமா ்  நிகர 

லாப ்ற  அளிக்கிைது. 

 
: 

இந்த எடுத்துக்காடட்ுகள் ஒவ்சவான்றிலும், முடிசவடுக்கும் செயை்முலற, 

மாற்றத்தின் செைவுகலள தற்மபாலதய நிலைலயப் பைாமைிப்பதன் 

நிலைத்தன்லம மற்றும் நன்லமகளுக்கு எதிைாக எலடமபாடுவலத 

உள்ளடக்கியது. மாற்றத்திலிருந்து மநைம்லறயான நிகை நன்லம (செைவு 

மெமிப்பு, அதிகைித்த வருவாய் அை்ைது செயை்திறன் மமம்பாடுகள் 

மூைம்) மாற்றத்லத ஏற்றுக்சகாள்வலத சிறந்த விருப்பமாக ஆக்குகிறது. 

இருப்பினும், கூடுதை் முதலீடு அை்ைது ஆபத்து மதலவயிை்ைாமை் 

தற்மபாலதய நிலை மபாதுமான நன்லமகலள வழங்கினாை், 

தற்மபாலதய நிலைலயப் பைாமைிப்பது ெைியான மதைவ்ாக இருக்கைாம். 

விரிவாக்கு அல்லது சுருக்கு: விளக்கப்படங்கள் 

செயை்பாடுகலள விைிவுபடுத்துதை் அை்ைது ஒப்பந்தம் செய்தை் என்ற 

முடிவு, ஒரு வணிகம் அதன் திறன், ெந்லத இருப்பு அை்ைது தயாைிப்பு 

வைம்லப (விைிவாக்கம்) அதிகைிக்க மவண்டுமா அை்ைது அதன் 

செயை்பாடுகலளக் குலறக்க மவண்டுமா, தயாைிப்பு வைிலெகலளக் 

குலறக்க மவண்டுமா அை்ைது சிை ெந்லதகளிை் இருந்து சவளிமயற 

மவண்டுமா (சுருக்கம்) என்பலத தீைம்ானிப்பலத உள்ளடக்கியது. இந்த 

முடிவுகள் ஒரு நிறுவனத்தின் வளைெ்ச்ி மற்றும் நிலைத்தன்லமக்கு 

முக்கியமானதாக இருக்கைாம், மமலும் சபரும்பாலும் நிதி 

ொத்தியக்கூறு, ெந்லத மதலவ, செைவு கட்டலமப்புகள் மற்றும் 

நீண்டகாை உத்திலய பகுப்பாய்வு செய்வலத உள்ளடக்கியது. 

விைிவாக்கம் அை்ைது ஒப்பந்தம் முடிசவடுக்கும் செயை்முலறலய 

விளக்கும் சிை எடுத்துக்காடட்ுகள் இங்மக. 

 
விளக்கம் 1: உை்ப ்தி ் திைனின் விரிவாக்கம் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் ஆண்டுக்கு 50,000 யூனிட் தயாைிப்பு A ஐ உற்பத்தி 

செய்கிறது, மமலும் தற்மபாலதய உற்பத்தி வெதி முழு சகாள்ளளலவ 

எட்டியுள்ளது. நிறுவனம் இைண்டு விருப்பங்கலள பைிசீலித்து வருகிறது: 

1. விரிவாக்குஆண்டுக்கு 80,000 யூனிட்களாக உற்பத்திலய 

அதிகைிக்க ₹50,00,000 முதலீடு செய்வதன் மூைம் உற்பத்தித் 
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திறலன அதிகைிக்கைாம், இது சமாத்த வருவாலய ₹40,00,000 

அதிகைிக்கும். 

2. பராமரிக்கவும்தற்மபாலதய திறலன அதிகைித்து, வருடத்திற்கு 

50,000 யூனிட்கலள உற்பத்தி செய்வலதத் சதாடரும். 

🌾 தீரவ்ு: 

1.  ை்மபாற ய உை்ப ்தி (விரிவாக்கம் இல்றல): 

o உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அைகுகள்: 50,000 

o ஒரு யூனிடட்ுக்கான வருவாய்: ₹100 

o சமாத்த வருவாய்: 50,000 × ₹100 = ₹50,00,000 

o தற்மபாலதய ைாபம்: ₹50,00,000 (வருவாய்) - ₹30,00,000 

(செைவுகள்) = ₹20,00,000. 

2. விரிவாக்க ்துடன்: 

o விைிவாக்கத்திற்குப் பிறகு உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அைகுகள்: 

80,000 

o ஒரு யூனிடட்ுக்கான வருவாய்: ₹100 

o விைிவாக்கத்திற்குப் பிறகு சமாத்த வருவாய்: 80,000 × ₹100 = 

₹80,00,000 

o விைிவாக்கெ ்செைவு (முதலீடு): ₹50,00,000 

o புதிய சமாத்த செைவு: ₹30,00,000 (தற்மபாதுள்ள செைவு) + 

₹50,00,000 (விைிவாக்க செைவு) = ₹80,00,000 

o புதிய லாபம்: ₹80,00,000 (வருவாய்) - ₹80,00,000 (சமாத்த 

செைவுகள்) = ₹0 (பிமைக்-ஈவன்). 

3. ஒப்பீடு: 

o விரிவாக்கம் இல்லாமல்: ைாபம் = ₹20,00,000. 

o விரிவாக்க ்துடன்: ைாபம் = ₹0 (பிமைக்-ஈவன்). 

4. முடிவு: விைிவாக்கம் ைாபம் ஈட்டாது (பிமைக்-ஈவன்) என்பதாை் 

நிறுவனம் விைிவலடயக்கூடாது, மமலும் தற்மபாலதய உற்பத்தித் 

திறலனப் பைாமைித்து ₹20,00,000 ைாபம் ஈடட்ுவது நை்ைது. 

 
விளக்கம் 2:  யாரிப்பு வரிறெறய விரிவுபடு ்து ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

காைணிகலள உற்பத்தி செய்யும் ஒரு நிறுவனம், லபகலளயும் மெைத்்து 

அதன் தயாைிப்பு வைிலெலய விைிவுபடுத்துவது குறித்து பைிசீலித்து 

வருகிறது. புதிய லபகள் வைிலெக்கு நிறுவனம் பின்வருவனவற்லற 

மதிப்பிடுகிறது: 

 உை்ப ்தி அறமப்பில் மு லீடு: ₹25,00,000 

 எதிர்பாரக்்கப்படும் கூடு ல் வருவாய்லபகளிலிருந்து: ₹18,00,000 

 எதிர்பாரக்்கப்படும் கூடு ல் செலவுகள்: ₹14,00,000 (மநைடி 

சபாருட்கள், உலழப்பு மற்றும் மமை்நிலை செைவுகள் உட்பட) 
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நிறுவனம் லபகலள உற்பத்தி செய்வதன் மூைம் அதன் தயாைிப்பு 

வைிலெலய விைிவுபடுத்த மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. விரிவாக்க ்திலிருந்து லாபம்: 

o கூடுதை் வருவாய்: ₹18,00,000 

o கூடுதை் செைவுகள்: ₹14,00,000 

o விரிவாக்க ்திலிருந்து லாபம்: ₹18,00,000 - ₹14,00,000 = 

₹4,00,000 

2. மு லீடு: 

o லபகளுக்கான உற்பத்திலய அலமக்க நிறுவனம் ₹25,00,000 

முதலீடு செய்ய மவண்டும். 

3. மு லீட்டின் மீ ான வருமானம் (ROI): 

o ROI = விைிவாக்கத்திலிருந்து ைாபம் ÷ முதலீடு = ₹4,00,000 ÷ 

₹25,00,000 = 16% 

4. ஒப்பீடு: 

o லபகள் வைிலெயிை் செய்யும் முதலீட்டிை் நிறுவனம் 16% 

வருமானத்லதப் சபறும். 

5. முடிவு: நிறுவனம் அதன் தயாைிப்பு வைிலெலய லபகள் உட்பட 

விைிவுபடுத்த மவண்டும், ஏசனனிை் 16% ROI ஒரு மநைம்லறயான 

வருமானமாகும், இது விைிவாக்கம் நிதி ைீதியாக ொத்தியமானது 

என்பலதக் குறிக்கிறது. 

 
விளக்கம் 3: ஒப்பந்  செயல்பாடுகள் (ஒரு பிரிறவப் பிரி ் ல்) 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் இைண்டு ெந்லதகளிை் இயங்குகிறது: A மற்றும் B. ெந்லத A 

ைாபகைமாக இருந்து வருகிறது, ₹50,00,000 வருவாலயயும் ₹20,00,000 

ைாபத்லதயும் ஈடட்ுகிறது. ெந்லத B ைாபகைமாக இை்ைாமை், ₹30,00,000 

வருவாலயயும் ₹1,00,000 நஷ்டத்லதயும் மடட்ுமம ஈடட்ுகிறது. 

ெந்லத B இை் தனது செயை்பாடுகலளத் சதாடைைாமா அை்ைது 

ெந்லதலய விடட்ு சவளிமயறி ஒப்பந்தம் செய்யைாமா என்பலத 

நிறுவனம் பைிசீலித்து வருகிறது. ெந்லத B உடன் சதாடைப்ுலடய 

நிலையான செைவுகள் ₹15,00,000 ஆகும். 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. ெந்ற  B (லாபமை்ைது): 

o வருவாய்: ₹30,00,000 

o செைவுகள்: ₹30,00,000 (மாறி) + ₹15,00,000 (நிலையானது) = 

₹45,00,000 
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o இழப்பு: ₹30,00,000 (வருவாய்) - ₹45,00,000 (செைவுகள்) = 

₹15,00,000 இழப்பு. 

2. ஒப்பந்  ்தின்  ாக்கம் (ெந்ற  B-யிலிருந்து சவளிமயறு ல்): 

o ெந்லதலய விடட்ு சவளிமயறுவது ₹15,00,000 நிலையான 

செைவுகலளெ ்மெமிக்கும். 

o ெந்லத B இலிருந்து எந்த வருவாயும் ஈட்டப்படாது, ஆனாை் 

நிறுவனம் மமலும் இழப்புகலளத் தவிைக்்கும். 

3. ஒப்பீடு: 

o நடப்பு (சவளிமயைாமல்): ெந்லத B-யிை் ₹15,00,000 இழப்பு. 

o ெந்ற  B-யிலிருந்து சவளிமயறு ல்: நிலையான 

செைவுகளிை் ₹15,00,000 மெமிக்கிறது மற்றும் மமலும் 

இழப்புகலளத் தவிைக்்கிறது. 

4. முடிவு: சதாடைெ்ச்ியான செயை்பாடுகளாை் ஏற்படும் இழப்பு 

நன்லமகலள விட அதிகமாக இருப்பதாை், நிறுவனம் ெந்லத B-

யிலிருந்து ஒப்பந்தம் செய்து சவளிமயற மவண்டும், மமலும் ெந்லத 

B-யிலிருந்து சவளிமயறுவது ஒடட்ுசமாத்த இழப்புகலளக் குலறக்க 

உதவும். 

 
விளக்கம் 4: புதிய ெந்ற களுக்கு விரிவறட ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

உள்நாட்டிை் தனது தயாைிப்புகலள விற்பலன செய்யும் ஒரு நிறுவனம் 

ெைவ்மதெ ெந்லதகளிை் விைிவலடவது குறித்து பைிசீலித்து வருகிறது. 

அந்த நிறுவனம் பின்வருவனவற்லற மதிப்பிடட்ுள்ளது: 

 விரிவாக்க ்திை்கான மு லீடு: ₹40,00,000 (ெந்லத ஆைாய்ெச்ி, 

தளவாடங்கள் மற்றும் ெந்லதப்படுத்தை் செைவுகள் உட்பட) 

 எதிர்பாரக்்கப்படும் கூடு ல் வருவாய்: வருடத்திற்கு ₹60,00,000 

 எதிர்பாரக்்கப்படும் கூடு ல் செலவுகள்: ₹35,00,000 (உற்பத்தி, 

கப்பை் மபாக்குவைத்து, ெந்லதப்படுத்தை் மபான்றலவ) 

நிறுவனம் ெைவ்மதெ ெந்லதகளிை் விைிவலடய மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. விரிவாக்க ்திலிருந்து லாபம்: 

o கூடுதை் வருவாய்: ₹60,00,000 

o கூடுதை் செைவுகள்: ₹35,00,000 

o விரிவாக்க ்திலிருந்து லாபம்: ₹60,00,000 - ₹35,00,000 = 

₹25,00,000 

2. மு லீடு: 

o ெந்லத நுலழவு மற்றும் உள்கட்டலமப்பு அலமப்பிற்காக 

நிறுவனம் ₹40,00,000 முதலீடு செய்ய மவண்டும். 
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3. மு லீட்டின் மீ ான வருமானம் (ROI): 

o ROI = விைிவாக்கத்திலிருந்து ைாபம் ÷ முதலீடு = ₹25,00,000 ÷ 

₹40,00,000 = 62.5% 

4. ஒப்பீடு: 

o ெைவ்மதெ விைிவாக்கத்திை் முதலீடு செய்வதன் மூைம் 

நிறுவனம் 62.5% வருமானத்லதப் சபறும், இது விைிவாக்கம் 

மிகவும் ைாபகைமானது என்பலதக் குறிக்கிறது. 

5. முடிவு: 62.5% அதிக ROI காைணமாக நிறுவனம் ெைவ்மதெ 

ெந்லதகளிை் விைிவலடய மவண்டும், இது விைிவாக்கம் நிதி ைீதியாக 

ொதகமாக இருக்கும் என்பலதக் குறிக்கிறது. 

 
விளக்கம் 5: ஒரு  யாரிப்பு வரிறெறய ஒப்பந் ம் செய்ய முடிவு 

செய் ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் மின்னணு மகசெட்கலள உற்பத்தி செய்கிறது மற்றும் 10 

மகசெட்களின் தயாைிப்பு வைிலெலயக் சகாண்டுள்ளது. ஒரு குறிப்பிட்ட 

மகசெட,் மகசெட் எக்ஸ், சதாடைந்்து மமாெமாக செயை்பட்டு வருகிறது. 

நிறுவனம் 1,000 யூனிட் மகசெட் எக்ஸ்-க்கு ெந்லதப்படுத்தலுக்கு ₹5,00,000 

மற்றும் உற்பத்திக்கு ₹3,00,000 செைவிடுகிறது, ஆனாை் மகசெட் எக்ஸ் 

விற்பலனயிலிருந்து ₹4,00,000 மடட்ுமம வருவாலய ஈடட்ுகிறது. நிறுவனம் 

மகசெட ் எக்ஸ் தயாைிப்லபத் சதாடை மவண்டுமா, அை்ைது தயாைிப்பு 

வைிலெலய ஒப்பந்தம் செய்ய மவண்டுமா? 

 
🌾 தீரவ்ு: 

1. மகசெட் எக்ஸிலிருந்து லாபம்: 

o வருவாய்: ₹4,00,000 

o செைவுகள்: ₹5,00,000 (ெந்லதப்படுத்தை்) + ₹3,00,000 (உற்பத்தி) 

= ₹8,00,000 

o மகசெட் X இலிருந்து இழப்பு: ₹4,00,000 (வருவாய்) - ₹8,00,000 

(செைவுகள்) = ₹4,00,000 இழப்பு. 

2. ஒப்பந்  ்தின்  ாக்கம் (மகசெட் X-ஐ நிறு ்து ல்): 

o இந்த நிறுவனம் ெந்லதப்படுத்துதலிை் ₹5,00,000 மற்றும் 

உற்பத்திெ ் செைவிை் ₹3,00,000 என சமாத்தம் ₹8,00,000 

மெமிக்கும். 

3. ஒப்பீடு: 

o  ை்மபாற ய (ஒப்பந் ம் இல்லாமல்): ₹4,00,000 இழப்பு. 

o ஒப்பந் ம் செய் ல் (மகசெட் X-ஐ நிறு ்து ல்): ₹8,00,000 

செைலவ மிெெ்ப்படுத்துகிறது மற்றும் இழப்லப நீக்குகிறது. 
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4. முடிவு: நிறுவனம் மகசெட் எக்லஸ ஒப்பந்தம் செய்து நிறுத்த 

மவண்டும், ஏசனனிை் அது இந்த தயாைிப்பிை் பணத்லத இழக்கிறது, 

மமலும் அலத நீக்குவது ஒடட்ுசமாத்த ைாபத்லத மமம்படுத்தும். 

 
: 

விைிவாக்கம் அை்ைது ஒப்பந்தம் முடிசவடுக்கும் செயை்முலறயானது 

வணிக நடவடிக்லககலள அதிகைிப்பதன் அை்ைது குலறப்பதன் 

ொத்தியமான நன்லமகள் மற்றும் செைவுகலள மதிப்பிடுவலத 

உள்ளடக்கியது. விைிவாக்கம் சபாதுவாக அதிக வருவாய் மற்றும் 

ெந்லதப் பங்லக மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது, அமத மநைத்திை் சுருக்கம் 

சபரும்பாலும் இழப்புகலளக் குலறத்தை், செைவுகலளக் குலறத்தை் 

அை்ைது அதிக ைாபகைமான பகுதிகளிை் மீண்டும் கவனம் 

செலுத்துவதற்கான ஒரு உத்தியாகும். ஒவ்சவாரு ெந்தைப்்பத்திலும், 

வணிகங்கள் முழுலமயான செைவு-பயன் பகுப்பாய்வுகலள நடத்த 

மவண்டும், ெந்லத நிலைலமகலளக் கருத்திை் சகாள்ள மவண்டும் 

மற்றும் தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க நீண்டகாை நிலைத்தன்லமலய 

மதிப்பீடு செய்ய மவண்டும். 

நிறு ்து அல்லது ச ாடரு: விளக்கப்படங்கள் 

நிதிெ ்சிக்கலை எதிைச்காள்ளும் அை்ைது செயை்திறன் குலறந்து வரும் 

வணிகங்களுக்கு, செயை்பாடுகலள மூடுவது அை்ைது சதாடைவ்து 

என்பது ஒரு முக்கியமான முடிவாகும். சதாடைெ்ச்ியான 

செயை்பாடுகளாை் ஏற்படும் இழப்புகள் மூடப்படுவதாை் ஏற்படும் 

செைவுகலள விட அதிகமாக உள்ளதா, மமலும் மீட்சி அை்ைது எதிைக்ாை 

ைாபத்திற்கான ொத்தியக்கூறுகள் உள்ளதா என்பலத மதிப்பீடு 

செய்வமத இந்த முடிவிை் அடங்கும். 

இந்த முடிசவடுக்கும் செயை்முலறலய விளக்கும் பை எடுத்துக்காடட்ுகள்  

இங்மக: 

 
விளக்கம் 1: நஷ்டம் விறளவிக்கும்  யாரிப்பு வரிறெறய ் 

ச ாடர ்ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் கடிகாை வைிலெலய உற்பத்தி செய்கிறது. சமாத்த 

வருடாந்திை நிலையான செைவுகள் ₹40,00,000, மற்றும் ஒரு 

கடிகாைத்திற்கான மாறி செைவுகள் ₹400. ஒரு கடிகாைத்தின் விற்பலன 

விலை ₹500. நிறுவனம் தற்மபாது ஆண்டுமதாறும் 60,000 கடிகாைங்கலள 

விற்பலன செய்கிறது, ஆனாை் கடிகாைத்தின் உற்பத்திலயத் 

சதாடைைாமா என்று சதைியவிை்லை. 
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🌾 தீரவ்ு: 

1. சமா ்  வருவாய்:60,000 கடிகாைங்களிலிருந்து வருவாய் = 60,000 × 

₹500 = ₹30,00,000. 

2. சமா ்  மாறி செலவுகள்: ஒரு கடிகாைத்திற்கு மாறி செைவு = ₹400 

சமாத்த மாறி செைவு = 60,000 × ₹400 = ₹24,00,000. 

3. பங்களிப்பு வரம்பு: பங்களிப்பு வைம்பு = சமாத்த வருவாய் - 

சமாத்த மாறி செைவுகள் = ₹30,00,000 - ₹24,00,000 = ₹6,00,000. 

4. நிறலயான செலவுகள்:நிறுவனத்தின் நிலையான செைவுகள் 

₹40,00,000 ஆகும், அலவ உற்பத்தி செய்யப்படும் அை்ைது 

விற்கப்படும் அைகுகளின் எண்ணிக்லகயாை் பாதிக்கப்படாது. 

5. லாபம் அல்லது இழப்பு:ைாபம்/நஷ்டம் = பங்களிப்பு வைம்பு - 

நிலையான செைவுகள்ைாபம்/நஷ்டம் = ₹6,00,000 - ₹40,00,000 = 

₹34,00,000 இழப்பு. 

6. பணிநிறு ்  விருப்பம்: நிறுவனம் மூடப்பட்டாை், அது ₹24,00,000 

மாறி செைவுகலளத் தவிைக்்கிறது, ஆனாை் இன்னும் ₹40,00,000 

நிலையான செைவுகலளெ ்ெந்திக்கிறது. 

7. ச ாடர விருப்பம்:சதாடைந்்தாை் ₹24,00,000 மாறி செைவுகள் 

ஏற்படும் மற்றும் நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்ட ₹6,00,000 

பங்களிக்கும், இதன் விலளவாக ₹34,00,000 இழப்பு ஏற்படும். 

8. முடிவு: நிலையான செைவுகலளக் குலறக்க முடியாவிட்டாை், 

நிறுவனம் தயாைிப்பு வைிலெலய மூட மவண்டும், ஏசனனிை் 

நிலையான செைவுகலள ஈடுகட்ட பங்களிப்பு வைம்பு 

மபாதுமானதாக இை்லை. சதாடைந்்தாை் கூடுதை் இழப்புகள் 

ஏற்படும். 

 
விளக்கம் 2: ஒரு சிறிய பிரிவின் லாபம் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் தனிப்பயனாக்கப்பட்ட தளபாடங்கலள உற்பத்தி 

செய்யும் ஒரு சிறிய பிைிலவ இயக்குகிறது. பிைிவின் சமாத்த வருவாய் 

ஆண்டுக்கு ₹20,00,000, மநைடி மாறி செைவுகள் ₹12,00,000. நிறுவனத்தின் 

நிலையான மமை்நிலைகளிை் பிைிவின் பங்கு ₹6,00,000 ஆகும். பிைிலவ 

மூடுவதா அை்ைது அதன் செயை்பாடுகலளத் சதாடைவ்தா என்பலத 

நிறுவனம் பைிசீலித்து வருகிறது. 

🌾 தீரவ்ு: 

1. சமா ்  வருவாய்:பிைிவிலிருந்து வருவாய் = ₹20,00,000. 

2. சமா ்  மாறி செலவுகள்:மாறி செைவுகள் = ₹12,00,000. 

3. பங்களிப்பு வரம்பு: பங்களிப்பு வைம்பு = வருவாய் - மாறி 

செைவுகள் = ₹20,00,000 - ₹12,00,000 = ₹8,00,000. 
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4. நிறலயான செலவுகள்:பிைிவுக்கு ஒதுக்கப்பட்ட நிலையான 

மமை்நிலைகள் = ₹6,00,000. 

5. லாபம் அல்லது இழப்பு:ைாபம்/நஷ்டம் = பங்களிப்பு வைம்பு - 

நிலையான செைவுகள்ைாபம்/நஷ்டம் = ₹8,00,000 - ₹6,00,000 = 

₹2,00,000 (ைாபம்). 

6. பணிநிறு ்  விருப்பம்:நிறுவனம் பிைிலவ மூடிவிட்டாை், அது 

₹12,00,000 மாறி செைவுகலளெ ் மெமிக்கும், ஆனாை் ₹6,00,000 

நிலையான செைவுகலளெ ் ெந்திக்கும் (இது இப்மபாது 

நிறுவனத்தின் பிற பகுதிகளுக்கு மறு ஒதுக்கீடு செய்யப்படும்). 

7. ச ாடர விருப்பம்:சதாடைெ்ச்ியான செயை்பாடுகள் ₹2,00,000 

ைாபத்லத ஈடட்ுகின்றன. 

8. முடிவு: நிறுவனம் ₹2,00,000 ைாபம் ஈடட்ுவதாலும், நிலையான 

செைவுகலள ஈடுகட்ட பங்களிப்பதாலும், அந்தப் பிைிலவத் சதாடை 

மவண்டும். 

 
விளக்கம் 3: நஷ்டம்  ரும் ச ாழிறல மூடுவது அல்லது ச ாடருவது 

என்ை முடிவு. 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனத்திை் ஆலடகலள விற்கும் சிை்ைலற விற்பலனக் கலட 

உள்ளது. குலறந்த மக்கள் சதாலக மற்றும் விற்பலன குலறந்து 

வருவதாை், கடந்த ஒரு வருடமாக அந்தக் கலட நஷ்டத்திை் இயங்கி 

வருகிறது. நிதி விவைங்கள் பின்வருமாறு: 

 ஆண்டு வருவாய்: ₹30,00,000 

 வருடாந்திர மாறி செலவுகள்: ₹18,00,000 

 நிறலயான செலவுகள்: ₹15,00,000 

 இழப்பு: ₹3,00,000 (வருவாய் - மாறி செைவுகள் - நிலையான 

செைவுகள்) 

விற்பலன மமம்படும் என்ற நம்பிக்லகயிை் நிறுவனம் கலடலய மூட 

மவண்டுமா அை்ைது செயை்பாடுகலளத் சதாடை மவண்டுமா என்று கலட 

மமைாளை ்மகடட்ுள்ளாை.் 

🌾 தீரவ்ு: 

1. வருவாய்: கலடயிை் இருந்து வருவாய் = ₹30,00,000. 

2. மாறி செலவுகள்:மாறி செைவுகள் = ₹18,00,000. 

3. பங்களிப்பு வரம்பு: பங்களிப்பு வைம்பு = வருவாய் - மாறி 

செைவுகள் = ₹30,00,000 - ₹18,00,000 = ₹12,00,000. 

4. நிறலயான செலவுகள்:நிலையான செைவுகள் = ₹15,00,000. 
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5. லாபம் அல்லது இழப்பு:ைாபம்/நஷ்டம் = பங்களிப்பு வைம்பு - 

நிலையான செைவுகள்ைாபம்/நஷ்டம் = ₹12,00,000 - ₹15,00,000 = 

₹3,00,000 இழப்பு. 

6. பணிநிறு ்  விருப்பம்:நிறுவனம் கலடலய மூடிவிட்டாை், அது 

₹18,00,000 மாறி செைவுகலளெ  ் மெமிக்கும், ஆனாை் இன்னும் 

₹15,00,000 நிலையான செைவுகலளெ ்ெந்திக்கும் (இது நிறுவனத்தின் 

மவறு இடங்களிை் உறிஞ்ெப்படும்). 

7. ச ாடர விருப்பம்: கலட சதாடைந்்தாை், அது இன்னும் ₹12,00,000 

பங்களிப்பு வைம்லப உருவாக்க முடியும், இது நிலையான 

செைவுகளிை் ஒரு பகுதிலய ஈடுகட்ட உதவுகிறது. நிறுவனத்திற்கு 

₹3,00,000 இழப்பு ஏற்படும். 

8. முடிவு: நிறுவனம் சதாடைந்்து செயை்படுவது நஷ்டத்திற்கு 

வழிவகுக்கும் என்பதாை், கலடலய மூட மவண்டும், மமலும் 

நிலையான செைவுகலள ஈடுகடட்ும் ொத்தியம் இை்ைாமை், 

இழப்புகள் அதிகைிக்கும். 

 
விளக்கம் 4: விறலயுயர்ந் , லாபமை்ை  யாரிப்றப மூடு ல் அல்லது 

ச ாடர ்ல் 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு நிறுவனம் ஒரு உயை ் ைக ஸ்மாைட்்மபாலன தயாைிக்கிறது, அது 

தயாைிக்க விலை அதிகம், ஆனாை் விற்பலன அளவு குலறவாக உள்ளது. 

அந்த ஸ்மாைட்்மபானின் விவைங்கள் பின்வருமாறு: 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கான வருவாய்: ₹50,000 

 ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறுபடும் செலவுகள்: ₹45,000 

 வருடாந்திர நிறலயான செலவுகள்: ₹1,00,00,000 

 வருடாந்திர விை்பறன அலகுகள்: 5,000 அைகுகள் 

அந்த நிறுவனம் ஸ்மாைட்்மபாலன சதாடைந்்து தயாைிப்பதா அை்ைது 

அலத நிறுத்துவதா என்று பைிசீலித்து வருகிறது. 

🌾 தீரவ்ு: 

1. சமா ்  வருவாய்:5,000 அைகுகளிலிருந்து வருவாய் = 5,000 × 

₹50,000 = ₹2,50,00,000. 

2. சமா ்  மாறி செலவுகள்: ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறி செைவு = ₹45,000 

சமாத்த மாறி செைவு = 5,000 × ₹45,000 = ₹2,25,00,000. 

3. பங்களிப்பு வரம்பு: பங்களிப்பு வைம்பு = சமாத்த வருவாய் - 

சமாத்த மாறி செைவுகள் = ₹2,50,00,000 - ₹2,25,00,000 = ₹25,00,000. 

4. நிறலயான செலவுகள்:நிலையான செைவுகள் = ₹1,00,00,000. 

5. லாபம் அல்லது இழப்பு:ைாபம்/நஷ்டம் = பங்களிப்பு வைம்பு - 

நிலையான செைவுகள்ைாபம்/நஷ்டம் = ₹25,00,000 - ₹1,00,00,000 = 

₹75,00,000 இழப்பு. 
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6. பணிநிறு ்  விருப்பம்: நிறுவனம் தயாைிப்லப நிறுத்திவிட்டாை், 

அது ₹2,25,00,000 மாறி செைவுகலளத் தவிைக்்கும், ஆனாை் 

₹1,00,00,000 நிலையான செைவுகலளெ ்ெந்திக்கும். 

7. ச ாடர விருப்பம்: தயாைிப்லபத் சதாடைவ்தாை் ₹75,00,000 இழப்பு 

ஏற்படுகிறது. 

8. முடிவு: நிறுவனம் தயாைிப்லப மூட மவண்டும், ஏசனனிை் இது 

சதாடைந்்தாை் அதிக இழப்பு ஏற்படும், மமலும் அதனுடன் 

சதாடைப்ுலடய நிலையான செைவுகலளக் குலறக்க எந்த வழியும் 

இை்லை. 

 
விளக்கம் 5: நஷ்ட ்தில் இயங்கும் உணவக ்ற  ் ச ாடர அல்லது 

மூட முடிவு செய் ல். 

🌾 பிரெெ்றன 

ஒரு உணவகம் நிதி சிக்கை்கலள எதிைச்காள்கிறது. அந்த உணவகத்தின் 

விவைங்கள் பின்வருமாறு: 

 ஆண்டு வருவாய்: ₹50,00,000 

 மாறி செலவுகள்: ₹30,00,000 

 நிறலயான செலவுகள்: ₹25,00,000 

 இழப்பு: ₹5,00,000 (வருவாய் - மாறி செைவுகள் - நிலையான 

செைவுகள்) 

உணவகம் சதாடைந்்து செயை்பட மவண்டுமா அை்ைது மூடப்பட 

மவண்டுமா? 

🌾 தீரவ்ு: 

1. வருவாய்: உணவகத்திலிருந்து ஆண்டு வருவாய் = ₹50,00,000. 

2. மாறி செலவுகள்:மாறி செைவுகள் = ₹30,00,000. 

3. பங்களிப்பு வரம்பு: பங்களிப்பு வைம்பு = வருவாய் - மாறி 

செைவுகள் = ₹50,00,000 - ₹30,00,000 = ₹20,00,000. 

4. நிறலயான செலவுகள்:நிலையான செைவுகள் = ₹25,00,000. 

5. லாபம் அல்லது இழப்பு:ைாபம்/நஷ்டம் = பங்களிப்பு வைம்பு - 

நிலையான செைவுகள்ைாபம்/நஷ்டம் = ₹20,00,000 - ₹25,00,000 = 

₹5,00,000 இழப்பு. 

6. பணிநிறு ்  விருப்பம்: உணவகம் மூடப்பட்டாை், அது ₹30,00,000 

மாறி செைவுகலளெ ் மெமிக்கும், ஆனாை் ₹25,00,000 நிலையான 

செைவுகலளெ ்ெந்திக்கும். 

7. ச ாடர விருப்பம்: உணவக செயை்பாடுகலளத் சதாடைவ்தாை் 

₹5,00,000 இழப்பு ஏற்படுகிறது. 

8. முடிவு: உணவகம் மூடப்பட மவண்டும், ஏசனனிை் சதாடைெ்ச்ியான 

செயை்பாடுகள் மமலும் இழப்புகலளெ ்ெந்திக்கும், மமலும் மூடுவது 
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மாறக்கூடிய மற்றும் நிலையான செைவுகலளக் குலறத்து, 

ஒடட்ுசமாத்த நிதி சநருக்கடிலயக் குலறக்கும். 

 
 

மூடை் அை்ைது சதாடை ் முடிசவடுக்கும் செயை்முலற, சதாடைெ்ச்ியான 

செயை்பாடுகள் நிதி ைீதியாக ொத்தியமானதா அை்ைது அது மமலும் 

இழப்புகளுக்கு வழிவகுக்குமா என்பலத மதிப்பிடுவலதெ ் சுற்றி 

வருகிறது. மூடை் மூைம் வணிகம் குறிப்பிடத்தக்க இழப்புகலளத் 

தவிைக்்க முடிந்தாை், செயை்பாடுகலள மூடுவது மிகவும் செைவு 

குலறந்ததாக இருக்கைாம். இருப்பினும், நிலையான செைவுகலள 

ஈடுகட்ட அை்ைது காைப்மபாக்கிை் ைாபத்லத மமம்படுத்தும் திறன் 

வணிகத்திற்கு இருந்தாை், சதாடை ் செயை்பாடுகள் இன்னும் சிறந்த 

மதைவ்ாக இருக்கைாம். 

 

பணவீக்கக் கணக்கியல் 

பணவீக்கக் கணக்கியல்பணவீக்கத்தின் விலளவுகலளக் கணக்கிட 

நிதி அறிக்லககலள ெைிசெய்யும் செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. ஒரு 

நிறுவனத்தின் நிதி செயை்திறன் மற்றும் நிலை பணத்தின் தற்மபாலதய 

வாங்கும் ெக்திலயப் பிைதிபலிப்பலத உறுதி செய்வதற்காக இந்த முலற 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. சொத்துக்கள், சபாறுப்புகள், வருமானம் மற்றும் 

செைவுகளிை் பணவீக்கத்தின் தாக்கத்லத பிைதிபலிக்கும் மிகவும் 

துை்லியமான புள்ளிவிவைங்கலள வழங்க வைைாற்று செைவுக் 

கணக்கியலை ெைிசெய்வலத இது உள்ளடக்குகிறது. 

 
பணவீக்கக் கணக்கியலின் முக்கிய கரு ்துக்கள் 

1. வரலாை்று செலவு கணக்கியல் vs. பணவீக்க கணக்கியல்: 

o வரலாை்று செலவு கணக்கியல்: இந்த முலறயின் கீழ், 

சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகள் அவற்றின் அெை் 

செைவிை் பதிவு செய்யப்படுகின்றன, இது காைப்மபாக்கிை் 

பணவீக்கத்தின் விலளவுகலளக் கணக்கிடாது. 

o பணவீக்கக் கணக்கியல்: இந்த முலற பணவீக்கத்தின் 

தாக்கத்லத பிைதிபலிக்கும் வலகயிை், வைைாற்றுெ ்

செைவுகளுக்குப் பதிைாக தற்மபாலதய விலைகள் அை்ைது 

மதிப்புகலளப் பயன்படுத்தி நிதிநிலை அறிக்லககலள 

ெைிசெய்கிறது. 

2. பணவியல் vs பணவியல் அல்லா  சபாருட்கள்: 

o பணப் சபாருட்கள்: இலவ பணத்தின் அளவு (எ.கா., 

சைாக்கம், சபறத்தக்கலவகள், செலுத்த மவண்டியலவ) 

அடிப்பலடயிை் நிைண்யிக்கப்பட்ட சொத்துக்கள் மற்றும் 
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சபாறுப்புகள் ஆகும். அலவ பணவீக்கத்திற்கு ஏற்ப 

ெைிசெய்யப்படவிை்லை. 

o நாணயமை்ை சபாருட்கள்: இலவ பணவீக்கத்துடன் 

மதிப்புகள் மாறும் சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகள் (எ.கா., 

ெைக்குகள், சொத்து, ஆலை மற்றும் உபகைணங்கள்). 

தற்மபாலதய மதிப்புகலளப் பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் அலவ 

ெைிசெய்யப்பட மவண்டும். 

3. பணவீக்கம் ெரிசெய்யப்பட்ட நிதிநிறல அறிக்றககள்: 

o பணவீக்கக் கணக்கியை் சொத்துக்கள் மற்றும் 

சபாறுப்புகளின் மதிப்புகலள அவற்றின் தற்மபாலதய 

மாற்றுெ ் செைவு அை்ைது தற்மபாலதய மதிப்லபப் 

பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் ெைிசெய்கிறது. இது காைப்மபாக்கிை் 

நிதி முடிவுகலள சிறப்பாக ஒப்பிட உதவுகிறது. 

 
பணவீக்கக் கணக்கியல் முறைகள் 

பணவீக்கத்திற்கான நிதி அறிக்லககலள ெைிசெய்ய முதன்லமயாக 

இைண்டு முலறகள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன: 

1.  ை்மபாற ய சகாள்மு ல் ெக்தி (CPP) முறை: 

o இந்த முலறயின் கீழ், விலை மட்டத்தின் சபாதுவான 

உயைல்வ பிைதிபலிக்கும் பணவீக்க குறியீட்லடப் 

பயன்படுத்தி நிதிநிலை அறிக்லககள் 

ெைிசெய்யப்படுகின்றன (எடுத்துக்காட்டாக, நுகைம்வாை ்

விலைக் குறியீடு அை்ைது CPI). 

o ெரிசெய் ல் சூ ்திரம்: வைைாற்று செைவு புள்ளிவிவைங்கள், 

பைிவைத்்தலன நடந்த மநைத்திலிருந்து அறிக்லகயிடை் காைம் 

வலை நாணயத்தின் வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் 

மாற்றத்லதக் குறிக்கும் ஒரு காைணியாை் சபருக்குவதன் 

மூைம் ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 

 எடுத்துக்காடட்ு: குறிப்பிட்ட காைகட்டத்திை் பணவீக்க 

விகிதம் 20% ஆக இருந்தாை், சொத்துக்கள் மற்றும் 

சபாறுப்புகளின் வைைாற்றுெ ் செைவுகள் 20% 

மமை்மநாக்கி ெைிசெய்யப்படும். 

2.  ை்மபாற ய செலவு கணக்கியல் (CCA) முறை: 

o இந்த முலறயின் கீழ், சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகள் 

அவற்றின் தற்மபாலதய மாற்று செைலவ பிைதிபலிக்கும் 

வலகயிை் ெைிசெய்யப்படுகின்றன, இது தற்மபாலதய 

ெந்லதயிை் ெமமான சொத்லத வாங்குவதற்கு 

செலுத்தப்படும் விலையாகும். 
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o சொ ்துக்களின் ெரிசெய் ல்: 

 சொத்து, ஆலை மற்றும் உபகைணங்கள் அவற்றின் 

தற்மபாலதய செைலவப் பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் 

ெைிசெய்யப்படுகின்றன (அதாவது, இன்று அவற்லற 

மாற்றுவதற்கு எவ்வளவு செைவாகும்). 

 ெைக்குகலள மாற்றுவதற்கான தற்மபாலதய செைலவப் 

பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் ெைக்கு ெைிசெய்யப்படுகிறது. 

o சபாறுப்புகளின் மறுமதிப்பீடு: வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்கலள பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் சபாறுப்புகளும் 

ெைிசெய்யப்படைாம். 

 
பணவீக்கக் கணக்கியலின் மநாக்கங்கள் 

1. நிதி நிறலயின் துல்லியமான அளவீடு:பணவீக்கக் கணக்கியை் 

நிறுவனத்தின் சொத்துக்கள், சபாறுப்புகள் மற்றும் பங்குகளின் 

மிகவும் துை்லியமான பிைதிநிதித்துவத்லத வழங்குகிறது, 

ஏசனனிை் இது வாங்கும் ெக்தியின் அடிப்பலடயிை் இந்தப் 

சபாருட்களின் தற்மபாலதய மதிப்லபப் பிைதிபலிக்கிறது. 

2. மிகவும் சபாரு ் மான லாபம் மை்றும் இழப்பு:தற்மபாலதய 

மதிப்புகலளப் பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் வருவாய்கள் மற்றும் 

செைவுகலள ெைிசெய்வதன் மூைம், பணவீக்கக் கணக்கியை், 

பணவீக்க சூழலிை் ஒரு நிறுவனத்தின் ைாபத்தின் மிகவும் 

யதாைத்்தமான படத்லத வழங்குகிறது. 

3. மமம்படு ் ப்பட்ட ஒப்பீடு: பணவீக்கக் கணக்கியை், 

பணவீக்கத்தாை் ஏற்படும் சிலதவுகலள நீக்குவதன் மூைம், 

காைப்மபாக்கிை் நிதிநிலை அறிக்லககலள சிறப்பாக ஒப்பிட 

அனுமதிக்கிறது. 

4. முடிசவடு ் ல்:நிதித் தைவுகளிை் பணவீக்கத்தின் தாக்கத்லதக் 

கருத்திை் சகாள்வதன் மூைம், மமைாண்லம மற்றும் 

முதலீட்டாளைக்ள் வள ஒதுக்கீடு, விலை நிைண்ய உத்திகள் மற்றும் 

முதலீடட்ு முடிவுகள் குறித்து அதிக தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க 

முடியும். 

 
பணவீக்கக் கணக்கியலின் நன்றமகள் 

1. நிதி ஆமராக்கியம் குறி ்  ய ார ்் மான பாரற்வ: சொத்து 

மதிப்புகள் மற்றும் செைவுகலளப் புதுப்பிப்பதன் மூைம் பணவீக்கக் 

காைங்களிை் ஒரு நிறுவனத்தின் நிதி ஆமைாக்கியத்லத இது மிகவும் 

துை்லியமாக சித்தைிக்கிறது. 

2. மூல னப் பாதுகாப்பு:பணவீக்கக் கணக்கியை் மூைதனத்தின் 

வாங்கும் ெக்திலயப் பாதுகாக்க உதவுகிறது, வைைாற்றுெ ்செைவுக் 
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கணக்கியை் காைணமாக நிறுவனத்தின் பங்கு 

மிலகப்படுத்தப்படவிை்லை என்பலத உறுதி செய்கிறது. 

3. சிைந்  திட்டமிடல் மை்றும் முன்னறிவிப்பு: எதிைக்ாை செைவுகள் 

மற்றும் வருவாய்களிை் பணவீக்கத்தின் தாக்கத்லத பிைதிபலிக்கும் 

பணவீக்கத்லத ெைிசெய்யப்பட்ட புள்ளிவிவைங்கலளப் 

பயன்படுத்துவதன் மூைம் நிறுவனங்கள் சிறப்பாகத் திட்டமிடவும் 

கணிக்கவும் முடியும். 

 
பணவீக்கக் கணக்கியலின் தீறமகள் 

1. சிக்கலான  ன்றம: பணவீக்கக் கணக்கீட்லடெ ்

செயை்படுத்துவதற்கு அதிநவீன அலமப்புகள் மற்றும் குறியீடுகள் 

மதலவப்படுகின்றன, இதனாை் வணிகங்கள் அலத 

ஏற்றுக்சகாள்வது மிகவும் சிக்கைானதாகவும் விலை 

உயைந்்ததாகவும் இருக்கும். 

2. அகநிறல:ஒரு சொத்தின் தற்மபாலதய செைவு அை்ைது மாற்று 

செைலவ தீைம்ானிப்பது அகநிலை ொைந்்ததாக இருக்கைாம் மற்றும் 

பயன்படுத்தப்படும் முலற அை்ைது குறியீட்லடப் சபாறுத்து 

மாறுபடும், இது முைண்பாடுகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

3. ஒழுங்குமுறை ெவால்கள்: பணவீக்கக் கணக்கியை் அலனத்து 

கணக்கியை் தைநிலைகளின் கீழும் (எ.கா., IFRS மற்றும் GAAP) 

உைகளவிை் ஏற்றுக்சகாள்ளப்படவிை்லை, மமலும் சிை அதிகாை 

வைம்புகளிை் இது கட்டாயப்படுத்தப்படாமமைா அை்ைது 

அனுமதிக்கப்படாமமைா இருக்கைாம். 

4. லாப ்தில்  ாக்கம்: பணவீக்கத்திற்கு ஏற்ப சொத்துக்கள் மற்றும் 

சபாறுப்புகலள ெைிசெய்வது, அறிவிக்கப்பட்ட இைாபங்களிை் ஏற்ற 

இறக்கங்களுக்கு வழிவகுக்கும், இது பங்குதாைைக்ளுக்கு 

விளக்குவது ெவாைாக இருக்கைாம். 

 
பணவீக்கக் கணக்கியலின் எடு ்துக்காடட்ு: 

ஐந்து ஆண்டுகளுக்கு முன்பு ஒரு நிறுவனம் ₹100,000க்கு ஒரு சொத்லத 

வாங்கியதாகக் சகாள்மவாம். பணவீக்கம் காைணமாக, தற்மபாலதய 

பணவீக்க விகிதம் ஆண்டுக்கு 10% ஆகும். நிறுவனம் பணவீக்கக் 

கணக்கீடல்டப் பயன்படுத்தினாை், அதன் தற்மபாலதய மாற்றுெ  ்

செைலவப் பிைதிபலிக்க விலைக் குறியீடு அை்ைது தற்மபாலதய செைவு 

முலறலயப் பயன்படுத்தி சொத்தின் மதிப்லப ெைிசெய்யும். 5 

ஆண்டுகளுக்குப் பிறகு, சொத்தின் ெைிசெய்யப்பட்ட மதிப்பு: 

 ெரிசெய்யப்பட்ட சொ ்தின் மதிப்பு= ₹100,000 × (1 + 10%)^5 = 

₹100,000 × 1.61051 = ₹161,051. 
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இந்த ெைிசெய்யப்பட்ட மதிப்பு ₹161,051, சொத்லத மாற்றுவதற்கான 

தற்மபாலதய செைலவ பிைதிபலிக்கிறது, இது கடந்த ஐந்து ஆண்டுகளிை் 

10% வருடாந்திை பணவீக்கத்லதக் கணக்கிடுகிறது. 

 
பணவீக்கக் கணக்கியை், வணிகங்கள் தங்கள் நிதி அறிக்லககலள 

பணவீக்கத்தின் உண்லமயான சபாருளாதாை தாக்கத்லத பிைதிபலிக்கும் 

வலகயிை் ெைிசெய்ய உதவுகிறது, இது ைாபம், சொத்துக்கள் மற்றும் 

சபாறுப்புகலள மிகவும் துை்லியமாக அறிக்லகயிடுவலத உறுதி 

செய்கிறது. இது மமம்பட்ட முடிசவடுத்தை் மற்றும் காைப்மபாக்கிை் 

சிறந்த ஒப்பீடு மபான்ற நன்லமகலள வழங்கினாலும், அதன் சிக்கைான 

தன்லம மற்றும் அகநிலை ஆகியலவ பாைம்பைிய வைைாற்று செைவுக் 

கணக்கியலுடன் ஒப்பிடும்மபாது குலறவாகமவ 

ஏற்றுக்சகாள்ளப்படுகின்றன. இருப்பினும், அதிக பணவீக்கம் உள்ள 

சூழை்களிை், அதன் ஏற்றுக்சகாள்ளை் மிகவும் சபாருத்தமான மற்றும் 

யதாைத்்தமான நிதித் தகவலை வழங்க முடியும். 

 
மனி  வள கணக்கியல் (HRA) 

மனி  வள கணக்கியல் (HRA)நிதி அடிப்பலடயிை் மனித மூைதனத்தின் 

(பணியாளைக்ள்) மதிப்லப அளவிடவும் அறிக்லக செய்யவும் 

முயற்சிக்கும் ஒரு கணக்கியை் முலறயாகும். இது ஒரு நிறுவனத்திற்கு 

ஊழியைக்ளின் பங்களிப்புகலள அலடயாளம் காணுதை், அளவிடுதை் 

மற்றும் மதிப்பிடுதை், அவைக்லள சவறும் செைவுகளாகக் கருதுவதற்குப் 

பதிைாக சொத்துக்களாகக் கருதுதை் ஆகியவற்லற உள்ளடக்கியது. ஒரு 

நிறுவனத்திற்குள் மனித வளங்களின் மமைாண்லம, பயிற்சி மற்றும் 

மமம்பாடு சதாடைப்ான முடிசவடுப்பலத மமம்படுத்துவமத இதன் 

குறிக்மகாள். 

 

மனி  வள கணக்கியலின் முக்கிய கரு ்துக்கள் 

1. மனி  மூல னம்: மனித மூைதனம் என்பது ஒரு தனிநபை ்அை்ைது 

பணியாளை ் லவத்திருக்கும் திறன்கள், அறிவு மற்றும் 

அனுபவத்லதக் குறிக்கிறது, இது நிறுவனத்தின் உற்பத்தித்திறன் 

மற்றும் சபாருளாதாை மதிப்புக்கு பங்களிக்கிறது. 

2. மனி  வள மதிப்பீடு:ஒரு நிறுவனம் எவ்வாறு உடை் 

சொத்துக்கலள மதிப்பிடுகிறமதா, அமதமபாை் மனித வளங்களின் 

மதிப்லப அளவிட HRA முயை்கிறது. இதிை் ஊழியைக்ள் 

நிறுவனத்திற்கு சகாண்டு வரும் திறன்கள், நிபுணத்துவம் மற்றும் 

நிறுவன அறிவு ஆகியவற்றின் மதிப்பும் அடங்கும். 

3. மனி  வளங்கறள அளவிடு ல்: இயற்பியை் சொத்துக்கலளப் 

மபாைன்றி, மனித வளங்கலள அளவிடுவது மிகவும் சிக்கைானது, 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்258 
 

ஏசனனிை் இது பணியாளை ் திறன்கள், திறன்கள் மற்றும் 

வளைெ்ச்ிக்கான ொத்தியக்கூறுகள் மபான்ற அகநிலை 

காைணிகலள உள்ளடக்கியது. 

4. ஒரு சொ ் ாக மனி  வளம்:பாைம்பைிய கணக்கியலிை், 

ஊழியைக்ள் ஒரு செைவாக (செைவாக) பாைக்்கப்படுகிறாைக்ள், 

ஆனாை் HRA, ஊழியைக்ள் காைப்மபாக்கிை் நிறுவனத்திற்கு மதிப்பு 

மெைக்்கும் ஒரு சொத்லத பிைதிநிதித்துவப்படுத்துகிறாைக்ள், 

இதனாை் நிறுவனத்தின் நீண்டகாை ைாபம் மற்றும் 

நிலைத்தன்லமலய பாதிக்கிறது என்பலத வலியுறுத்துகிறது. 

 
மனி  வள கணக்கியலின் மநாக்கங்கள் 

1. மனி  மூல ன ்ற  மதிப்பிடு ல்:HRA, நிறுவனங்கள் தங்கள் 

மனித வளங்களின் மதிப்லப அளவிட உதவுகிறது, இதனாை் 

ஒடட்ுசமாத்த ைாபம் மற்றும் நிலைத்தன்லமக்கு அவைக்ளின் 

பங்களிப்புகள் பற்றிய சதளிவான படத்லத வழங்குகிறது. 

2. முடிசவடு ் ல்: ஊழியைக்ளுக்கு மதிப்லப வழங்குவதன் மூைம், 

ஆட்மெைப்்பு, பயிற்சி, மமம்பாடு, தக்கலவப்பு மற்றும் இழப்பீட்டு 

உத்திகள் குறித்து தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க HRA உதவுகிறது. 

3. பணியாளர் மமலாண்றமறய மமம்படு ்து ல்: இது 

நிறுவனங்கள் மனித வளங்களிை் முதலீடு செய்வதன் மதிப்லபப் 

புைிந்துசகாள்ள உதவுகிறது மற்றும் பணியாளை ் செயை்திறன் 

மற்றும் திருப்திலய மமம்படுத்தும் முடிவுகலள எடுப்பதற்கான ஒரு 

கட்டலமப்லப வழங்குகிறது. 

4. சபாறுப்புணரற்வ மமம்படு ்து ல்: ஊழியைக்லள 

சொத்துக்களாகக் கருதுவதன் மூைம், மனித வளங்கலள திறம்பட 

நிைவ்கிப்பதன் முக்கியத்துவத்லத HRA வலியுறுத்துகிறது, இதன் 

மூைம் நிறுவனத்தின் இைக்குகலள அலடவதற்கு மமைாண்லம 

மற்றும் பணியாளைக்ள் இருவலையும் சபாறுப்மபற்க லவக்கிறது. 

5. மூமலாபாய திட்டமிடல்: மனித மூைதன மதிப்பின் சதளிவான 

படத்துடன், நிறுவனங்கள் தங்கள் மனித வள உத்திகலள 

ஒடட்ுசமாத்த வணிக மநாக்கங்களுடன் சிறப்பாக சீைலமக்க 

முடியும், மனித வள மமைாண்லம நீண்டகாை வணிக சவற்றிலய 

ஆதைிக்கிறது என்பலத உறுதி செய்கிறது. 

 
மனி  வள கணக்கியல் முறைகள் 

மனிதவள கணக்கியலிை் முதன்லமயாக இைண்டு முலறகள் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன: 

1. செலவு அணுகுமுறை: 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்259 
 

o இந்த அணுகுமுலற பணியாளைக்லளப் சபறுவதற்கும் 

மமம்படுத்துவதற்கும் ஏற்படும் செைவுகளின் அடிப்பலடயிை் 

மனித வளங்கலள மதிப்பிடுகிறது. இது பணியாளைக்லள 

ஆட்மெைப்்பு செய்தை், பயிற்சி அளித்தை் மற்றும் 

மமம்படுத்துவதற்கான செைலவ அளவிடுவதிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது. 

o இந்த அணுகுமுலறயின் கீழ் சபாதுவான முலறகள் 

பின்வருமாறு: 

 வரலாை்று செலவு முறை: பணியாளைக்லளப் 

சபறுவதிலும் பயிற்சி அளிப்பதிலும் ஏற்படும் மநைடிெ  ்

செைவுகளின் அடிப்பலடயிை் மனித வளங்கலள 

மதிப்பிடுதை். 

 மாை்று செலவு முறை: ஒரு பணியாளலை ஒத்த 

திறன்கள் மற்றும் தகுதிகள் சகாண்ட ஒருவலை 

மாற்றுவதற்கான செைவு. 

 முன் பணியாளர் செலவு: இந்த முலற நிறுவனத்தின் 

செயை்திறனுக்கு குறிப்பிடத்தக்க பங்களிப்லப 

வழங்குவதற்கு முன்பு, பணியாளைக்லள 

பணியமைத்்துதை், பயிற்சி அளித்தை் மற்றும் 

வழிகாடட்ுதை் ஆகியவற்றிை் நிறுவனம் ஏற்படுத்தும் 

செைவுகலளக் கருத்திை் சகாள்கிறது. 

2. மதிப்பு அணுகுமுறை: 

o இந்த அணுகுமுலற நிறுவனத்திற்கு மனித வளங்களின் 

எதிைக்ாை மதிப்பு அை்ைது சபாருளாதாை பங்களிப்லப 

அளவிட முயற்சிக்கிறது. இது ொத்தியமான எதிைக்ாை 

வருவாய், நிறுவனத்தின் ைாபத்திற்கு ஊழியைக்ளின் 

பங்களிப்பு மற்றும் பிற மலறமுக நன்லமகள் மபான்ற 

காைணிகலளக் கணக்கிை் எடுத்துக்சகாள்கிறது. 

o இந்த அணுகுமுலறயின் கீழ் உள்ள முலறகள் பின்வருமாறு: 

  ை்மபாற ய மதிப்பு முறை: மனித வளங்களின் 

எதிைக்ாை பங்களிப்பின் தற்மபாலதய மதிப்பு, 

ஊழியைக்ளின் எதிைப்ாைக்்கப்படும் எதிைக்ாை வருவாய் 

மபான்றலவ. 

 சபாருளா ார மதிப்பு கூட்டப்பட்ட (EVA) முறை: 

ஊழியைக்ள் தங்கள் பணியின் ைாபம் மற்றும் 

செயை்திறன் அடிப்பலடயிை் நிறுவனத்திற்கு சகாண்டு 

வரும் மதிப்பின் அளவீடு. 
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மனி  வள கணக்கியலின் நன்றமகள் 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட முடிசவடு ் ல்: மனித மூைதனத்தின் 

மதிப்பின் சதளிவான, உறுதியான அளவீட்லட HRA வழங்குகிறது, 

ஆட்மெைப்்பு, மமம்பாடு மற்றும் தக்கலவப்பு உத்திகளிை் 

முதலீடுகள் பற்றிய மமலும் தகவைறிந்த முடிவுகளுக்கு உதவுகிறது. 

2. சிைந்  மனி  வள மமலாண்றம: ஊழியைக்ளுக்கு நிதி மதிப்லப 

வழங்குவதன் மூைம், நிறுவனங்கள் மனித வளங்களிை் முதலீடு 

செய்வதன் முக்கியத்துவத்லத உணைந்்து, பயிற்சி மற்றும் 

மமம்பாடட்ுத் திட்டங்கள் மபான்ற மனித மூைதனத்தின் மதிப்லப 

மமம்படுத்தும் நடவடிக்லககலள எடுக்க முடியும். 

3. சவளிப்பறட ் ன்றம: மனித வளங்கலள மதிப்பிடும் 

செயை்முலற ஊழியைக்ளின் பங்களிப்புகலள மமலும் 

புைப்படும்படி செய்கிறது, மனித வளங்கள் எவ்வாறு 

நிைவ்கிக்கப்படுகின்றன மற்றும் மமம்படுத்தப்படுகின்றன 

என்பதிை் சவளிப்பலடத்தன்லமலய வளைக்்கிறது. 

4. மமம்பட்ட செயல்திைன்: ஊழியைக்ள் மதிப்புமிக்க 

சொத்துக்களாகக் காணப்படுவதாை், பணியாளை ் ஈடுபாடு, 

மமம்பாடு மற்றும் உற்பத்தித்திறலன ஊக்குவிக்கும் சூழை்கலள 

உருவாக்க நிறுவனங்கள் அதிக உந்துதைாக இருக்கைாம். 

5. மு லீடுகறள ஈர ்் ல்:மனித மூைதனத்தின் மதிப்லப 

அங்கீகைித்து, தங்கள் பணியாளைக்ளிை் முதலீடு செய்யும் 

நிறுவனங்கள், நீண்டகாை நிலைத்தன்லம மற்றும் வளைெ்ச்ிக்கு 

முன்னுைிலம அளிக்கும் முதலீட்டாளைக்லள ஈைக்்க வாய்ப்புள்ளது. 

 
மனி  வள கணக்கியலின் தீறமகள் 

1. சிக்கலான  ன்றம: மனித வளங்கலள மதிப்பிடுவது 

இயை்பாகமவ அகநிலை ொைந்்தது, மமலும் திறன்கள், அனுபவம் 

மற்றும் எதிைக்ாை ஆற்றை் மபான்ற அருவமான சொத்துக்கலள 

அளவிடுவது கடினமாக இருக்கைாம். HRA-விை் பயன்படுத்தப்படும் 

முலறகள் சிக்கைானலவ மற்றும் உைகளவிை் 

ஏற்றுக்சகாள்ளப்படவிை்லை. 

2.  ரப்படு ் ல் இல்லாறம: மனித வளங்கலள மதிப்பிடுவதற்கு 

உைகளவிை் ஏற்றுக்சகாள்ளப்பட்ட முலற எதுவும் இை்லை. 

சவவ்மவறு நிறுவனங்கள் சவவ்மவறு முலறகலளப் 

பயன்படுத்தைாம், இதனாை் நிறுவனங்கலள ஒப்பிடுவதிை் 

முைண்பாடுகள் மற்றும் சிைமம் ஏற்படும். 

3. ெட்ட மை்றும் சநறிமுறை சிக்கல்கள்: ஊழியைக்லள 

சொத்துக்களாகக் கருதுவது அவைக்ளின் உைிலமகள் மற்றும் நைன் 
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குறித்த கவலைகளுக்கு வழிவகுக்கும். இது அளவிடக்கூடிய 

பண்புகளுக்கு அதிக முக்கியத்துவம் சகாடுக்க வழிவகுக்கும், 

பலடப்பாற்றை் அை்ைது குழுப்பணி மபான்ற நிதி அை்ைாத 

பங்களிப்புகலள புறக்கணிக்கக்கூடும். 

4.  வைாகப் பயன்படு ்துவ ை்கான ொ ்தியக்கூறுகள்: 

முலறயாக நிைவ்கிக்கப்படாவிட்டாை், திறலமயான 

சதாழிைாளைக்லள இழப்பதன் நீண்டகாை தாக்கங்கலளக் 

கருத்திை் சகாள்ளாமை் ஊழியைக்லளக் குலறப்பது மபான்ற 

ஊழியைக்ளின் மன உறுதிலய எதிைம்லறயாக பாதிக்கக்கூடிய 

செைவுக் குலறப்பு நடவடிக்லககலள நியாயப்படுத்துவதற்கான 

ஒரு கருவியாக HRA பயன்படுத்தப்படைாம். 

 
 

 

மனி  வள கணக்கியலின் பயன்பாடுகள் 

1. பணியாளர் இழப்பீடு மை்றும் ெலுறககள்: ஒவ்சவாரு 

பணியாளரும் நிறுவனத்திற்கு சகாண்டு வரும் மதிப்பின் 

அடிப்பலடயிை் நியாயமான மற்றும் மபாட்டித்தன்லம வாய்ந்த 

இழப்பீட்டுத் சதாகுப்புகலளத் தீைம்ானிக்க நிறுவனங்களுக்கு HRA 

உதவ முடியும். 

2. பயிை்சி மை்றும் மமம்பாட்டில் மு லீடு: ஊழியைக்ளின் எதிைக்ாை 

சபாருளாதாை மதிப்லப அங்கீகைிப்பதன் மூைம், நிறுவனங்கள் 

திறன்கலள மமம்படுத்தவும், உற்பத்தித்திறலன அதிகைிக்கவும், 

சிறந்த திறலமயாளைக்லளத் தக்கலவத்துக்சகாள்ளவும் 

பணியாளை ் மமம்பாடட்ுத் திட்டங்களிை் முதலீடு செய்ய அதிக 

விருப்பம் காட்டக்கூடும். 

3. பணியாளர்  க்கறவப்பு:வணிக சவற்றிக்கு மிக முக்கியமான 

தக்கலவப்புத் திறன் சகாண்ட முக்கிய ஊழியைக்லள அலடயாளம் 

காண நிறுவனங்கள் HRA-லவப் பயன்படுத்தைாம். தங்கள் 

பங்களிப்புக்கு நிதி மதிப்லப ஒதுக்குவதன் மூைம், வணிகங்கள் 

தங்கள் சிறந்த செயை்திறன் சகாண்டவைக்லளத் 

தக்கலவத்துக்சகாள்ள உத்திகலளெ ்செயை்படுத்தைாம். 

4. மூமலாபாய பணியாளர் திட்டமிடல்:நிறுவனங்கள் மனிதவளக் 

கணக்கியை் தைலவப் பயன்படுத்தி நீண்டகாை பணியாளை ்

திட்டங்கலள உருவாக்கைாம், நிறுவனத்தின் மூமைாபாய 

இைக்குகலள அலடய ெைியான மநைத்திை் ெைியான திறன்கள் 

கிலடப்பலத உறுதி செய்யைாம். 
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5. இறணப்புகள் மை்றும் றகயகப்படு ்து ல்கள்: இலணப்புகள் 

மற்றும் லகயகப்படுத்துதை்களிை், மனித வளங்கள் சபரும்பாலும் 

கவனிக்கப்படாத சொத்தாகும். லகயகப்படுத்தப்பட்ட 

நிறுவனத்தின் மனித மூைதனத்லத மதிப்பிடுவதிை் HRA 

உதவுகிறது, திறன்கள், அறிவு மற்றும் பணியாளை ் திறன் 

ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயிை் அதன் மதிப்லபப் பற்றிய 

சதளிவான புைிதலை வழங்குகிறது. 

 
மனி  வள கணக்கியலின் எடு ்துக்காடட்ு 

மிகவும் சிறப்பு வாய்ந்த திறன்கலளக் சகாண்ட ஒரு புதிய பணியாளலை 

பணியமைத்்தும் ஒரு நிறுவனத்லதக் கவனியுங்கள். பணியாளலை 

ஆட்மெைப்்பு செய்தை், பயிற்சி அளித்தை் மற்றும் பணியமைத்்தை் 

ஆகியவற்றிற்கு ஏற்படும் செைவுகள் சமாத்தம் ₹1,00,000 ஆகும். 

பணியாளைின் பதவிக் காைத்திை், பணியாளை ் ₹5,00,000 கூடுதை் 

வருவாலய ஈடட்ுவாை ் என்று நிறுவனம் எதிைப்ாைக்்கிறது. HRA ஐப் 

பயன்படுத்தி, நிறுவனம் பணியாளலை ஒரு சொத்தாகக் கருதி, இந்த 

மனித மூைதனத்தின் மதிப்லப அதன் ஒடட்ுசமாத்த சொத்துக்களின் ஒரு 

பகுதியாக இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் சதைிவிக்கைாம். இது நிறுவனத்தின் 

மனித வளங்களிை் முதலீடு மற்றும் அவைக்ளின் எதிைப்ாைக்்கப்படும் 

வருமானத்லத நிரூபிக்க உதவும். 

 
 

மனித வளக் கணக்கியை் என்பது தங்கள் மனித மூைதனத்லத திறம்பட 

அங்கீகைித்து நிைவ்கிக்க விரும்பும் நிறுவனங்களுக்கு ஒரு ெக்திவாய்ந்த 

கருவியாகும். ஊழியைக்ளுக்கு மதிப்லப சொத்துக்களாக ஒதுக்குவதன் 

மூைம், வணிகங்கள் பணியாளை ்மமைாண்லம, பணியாளை ்மமம்பாட்டிை் 

முதலீடுகள் மற்றும் மூமைாபாய திட்டமிடை் குறித்து அதிக தகவைறிந்த 

முடிவுகலள எடுக்க முடியும். அதன் சிக்கைான தன்லம மற்றும் 

அகநிலை தன்லம காைணமாக HRA இன்னும் பைவைாக நலடமுலறயிை் 

இை்லை என்றாலும், மனித வளங்களின் ஒடட்ுசமாத்த நிைவ்ாகத்லத 

மமம்படுத்துவதற்கும் நிறுவன செயை்திறலன மமம்படுத்துவதற்கும் இது 

குறிப்பிடத்தக்க ஆற்றலைக் சகாண்டுள்ளது. 
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அலகு V-செலவு மமலாண்றம 

செைவு மமைாண்லம - செைவுக் குலறப்பு மற்றும் செைவுக் 

கடட்ுப்பாடு - சபாறுப்பு கணக்கியை் - சபாறுப்பு லமயம் - விலை 

நிலை மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை் - விலை நிலை 

மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை் முலறகள் - செயை்பாட்டு 

அடிப்பலடயிைான செைவு - இைக்கு செைவு - லகென். 

 

செலவு மமலாண்றம 

செலவு மமலாண்றமஒரு வணிகம் அை்ைது திட்டத்தின் படச்ெட்லடத் 

திட்டமிடட்ு கடட்ுப்படுத்தும் செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. இது 

வணிகத்தின் தயாைிப்புகள், மெலவகள் அை்ைது செயை்பாடுகளின் தைம் 

மற்றும் செயை்திறலனப் பைாமைிக்கும் அை்ைது மமம்படுத்தும் மபாது 

ஏற்படும் செைவுகலளக் குலறப்பலத மநாக்கமாகக் சகாண்ட அலனத்து 

நடவடிக்லககலளயும் உள்ளடக்கியது. எந்தசவாரு நிறுவனத்திலும் 

ைாபத்லத உறுதி செய்வதற்கும் மபாட்டி நன்லமலயத் 

தக்கலவத்துக்சகாள்வதற்கும் செைவு மமைாண்லம மிக முக்கியமானது. 

வணிக நடவடிக்லககளுடன் சதாடைப்ுலடய அலனத்து செைவுகலளயும் 

அலடயாளம் காண்பது, அளவிடுவது மற்றும் நிைவ்கிப்பது இதிை் 

அடங்கும். 

 
செலவு நிரவ்ாக ்தின் முக்கிய கூறுகள் 

1. செலவு திட்டமிடல்:செைவுத் திட்டமிடை் என்பது ஒரு 

திட்டத்திற்கான எதிைப்ாைக்்கப்படும் செைவுகலள அை்ைது ஒரு 

வணிகத்திற்கான செயை்பாடட்ுெ ் செைவுகலள மதிப்பிடுவலத 

உள்ளடக்கியது. வைைாற்றுத் தைவு, ெந்லதப் மபாக்குகள் மற்றும் 

வணிகெ ்சூழலிை் எதிைப்ாைக்்கப்படும் மாற்றங்கள் ஆகியவற்றின் 

அடிப்பலடயிை் எதிைக்ாைெ ் செைவுகலள முன்னறிவிப்பலத இது 

உள்ளடக்கியது. 

2. செலவு மதிப்பீடு:இது ஒரு திட்டம் அை்ைது செயை்பாடட்ுடன் 

சதாடைப்ுலடய ொத்தியமான செைவுகலள நிைண்யிக்கும் 

செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. செைவு மதிப்பீட்டிை் சபாருட்கள், 

உலழப்பு, மமை்நிலை செைவுகள் மற்றும் பிற செயை்பாடட்ு 

செைவுகள் மபான்ற மநைடி மற்றும் மலறமுக செைவுகள் அடங்கும். 

அதிகப்படியான செைவுகலளத் தவிைக்்கவும் ைாபத்லத 

பைாமைிக்கவும் துை்லியமான செைவு மதிப்பீடு மிக முக்கியமானது. 

3. செலவு கடட்ுப்பாடு:செைவுக் கடட்ுப்பாடு என்பது திட்டமிடப்பட்ட 

அை்ைது மதிப்பிடப்பட்ட செைவுகளுக்கு எதிைாக உண்லமயான 

செைவுகலளக் கண்காணிப்பலத உள்ளடக்குகிறது. இந்த 
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செயை்முலற பட்செட்டிை் இருந்து ஏமதனும் விைகை்கலளக் 

கண்டறியவும், மாறுபாடுகளுக்கான காைணங்கலள ஆைாயவும், 

திட்டமிட்ட பட்செடட்ுக்கு ஏற்ப செைவுகலள மீண்டும் சகாண்டு வை 

ெைியான நடவடிக்லககலள எடுக்கவும் உதவுகிறது. 

4. செலவு கண்காணிப்பு மை்றும் அறிக்றகயிடல்:செைவுகலளத் 

சதாடைந்்து கண்காணிப்பது வணிகங்கள் தங்கள் நிதி 

செயை்திறலனக் கண்காணிக்க அனுமதிக்கிறது. செைவுகலளத் 

சதாடைந்்து அறிக்லகயிடுவது மமைாளைக்ள் மற்றும் பங்குதாைைக்ள் 

தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க உதவுகிறது. இதிை் உண்லமயான 

செைவுகலள படச்ெட் செய்யப்பட்ட செைவுகளுடன் ஒப்பிடட்ுப் 

பாைப்்பது மற்றும் ஏமதனும் முைண்பாடுகலள பகுப்பாய்வு செய்வது 

ஆகியலவ அடங்கும். 

5. செலவு குறைப்பு:செைவுக் குலறப்பு உத்திகள், தயாைிப்புகள் 

அை்ைது மெலவகளின் தைம் அை்ைது செயை்திறலன ெமைெம் 

செய்யாமை் மதலவயற்ற செைவினங்கலளக் குலறக்கக்கூடிய 

பகுதிகலளக் கண்டறிவலத உள்ளடக்கியது. இதிை் செயை்பாடட்ுத் 

திறலன மமம்படுத்துதை், ெப்லளயை ் ஒப்பந்தங்கலள மீண்டும் 

மபெச்ுவாைத்்லத நடத்துதை் அை்ைது உற்பத்தி செயை்முலறகலள 

சநறிப்படுத்துதை் ஆகியலவ அடங்கும். 

 
செலவு மமலாண்றம நுட்பங்கள் 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்தவும் மமம்படுத்தவும் செைவு நிைவ்ாகத்திை் 

பை நுட்பங்களும் முலறகளும் பயன்படுத்தப்படுகின்றன: 

1. செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான செலவு (ABC):இந்த நுட்பம் 

தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு பதிைாக குறிப்பிட்ட 

செயை்பாடுகளுக்கு செைவுகலள ஒதுக்குவலத உள்ளடக்கியது. 

எந்த நடவடிக்லககள் அதிக வளங்கலள பயன்படுத்துகின்றன 

என்பலத வணிகங்கள் அலடயாளம் காண இது உதவுகிறது மற்றும் 

மிகவும் துை்லியமான செைவு ஒதுக்கீட்லட அனுமதிக்கிறது. 

பாைம்பைிய செைவு முலறகளின் கீழ் சபாதுவாக மலறக்கப்படும் 

பை்மவறு மலறமுக செைவுகலளக் கருத்திை் சகாண்டு ஒவ்சவாரு 

தயாைிப்பு அை்ைது மெலவயின் உண்லமயான விலைலய 

தீைம்ானிக்க ABC உதவுகிறது. 

2. நிறலயான செலவு: நிலையான செைவு நிைண்யம் என்பது ஒரு 

தயாைிப்பு அை்ைது மெலவக்கு முன்னமை தீைம்ானிக்கப்பட்ட அை்ைது 

"நிலையான" செைலவ நிைண்யித்து, பின்னை ் உண்லமயான 

செைவுகலள தைநிலையுடன் ஒப்பிடுவலத உள்ளடக்குகிறது. இந்த 

முலற மாறுபாடுகலள (ொதகமான மற்றும் ொதகமற்ற) 
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அலடயாளம் காண உதவுகிறது மற்றும் எதிைப்ாைத்்தலத விட 

செைவுகள் அதிகமாக இருக்கும் பகுதிகலளப் பற்றிய 

நுண்ணறிலவ வழங்குகிறது. 

3. லீன் காஸ்டிங்:ஒை்லியான செைவு என்பது உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் 

கழிவுகலளக் குலறப்பதிை் கவனம் செலுத்தும் சமலிந்த 

மமைாண்லமயின் சகாள்லககலள அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது. 

இது திறலமயின்லமலய நீக்குதை், செயை்முலற ஓட்டத்லத 

மமம்படுத்துதை் மற்றும் மதலவயற்ற செயை்பாடுகள் அை்ைது 

மதிப்லபெ ் மெைக்்காத படிகலளக் குலறப்பதன் மூைம் 

செைவுகலளக் குலறப்பலத மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது. 

4. ெரியான மநர ்தில் (JIT) ெரக்கு மமலாண்றம:JIT என்பது உற்பத்தி 

செயை்பாட்டிை் மதலவப்படும்மபாது மடட்ுமம மூைப்சபாருட்கள் 

அை்ைது கூறுகலள ஆைட்ை ்செய்வதன் மூைம் ெைக்கு லவத்திருக்கும் 

செைவுகலளக் குலறப்பதிை் கவனம் செலுத்தும் ஒரு செைவு 

மமைாண்லம உத்தி ஆகும். இது ெைக்கு மெமிப்மபாடு சதாடைப்ுலடய 

செைவுகலளக் குலறக்க உதவுகிறது மற்றும் கழிவுகலளக் 

குலறக்கிறது. 

5. றகென் செலவு: "சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றம்" என்பதற்கான 

ெப்பானிய வாைத்்லதயான லகென், செைவுகலளக் 

குலறப்பதற்கும் செயை்முலறகலள மமம்படுத்துவதற்கும் 

சதாடைெ்ச்ியான முயற்சிலயக் குறிக்கிறது. லகென் செைவுக் 

கணக்கீடு, கூட்டாக செைவுக் குலறப்புகளுக்கும் மமம்பட்ட 

செயை்பாடட்ு செயை்திறனுக்கும் வழிவகுக்கும் சிறிய, அதிகைிக்கும் 

மாற்றங்கலள வலியுறுத்துகிறது. 

6. இலக்கு செலவு: இைக்கு செைவு நிைண்யம் என்பது மபாட்டி விலை 

நிைண்யம் மற்றும் ெந்லத நிலைலமகளின் அடிப்பலடயிை் ஒரு 

சபாருளின் விரும்பிய விலைலய தீைம்ானிப்பலத உள்ளடக்கியது. 

இைக்கு செைவு நிறுவப்பட்டவுடன், உற்பத்தி செைவுகலள 

நிைவ்கிப்பதன் மூைமும் குலறப்பதன் மூைமும் இந்த செைலவ 

பூைத்்தி செய்வதற்கான வழிகலளக் கண்டறிய நிறுவனங்கள் 

பின்மனாக்கிெ ் செயை்படுகின்றன. இது ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது 

மெலவயின் வடிவலமப்பு கட்டத்திை் செைவுக் கடட்ுப்பாடல்ட 

ஊக்குவிக்கிறது. 

7. மதிப்பு சபாறியியல்:மதிப்பு சபாறியியை் என்பது ஒரு சபாருள் 

அை்ைது மெலவயின் மதிப்லப மமம்படுத்துவதிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது, அதன் செயை்பாட்லட மமம்படுத்துவதன் மூைமமா 

அை்ைது அதன் தைத்லத பாதிக்காமை் அதன் செைலவக் 

குலறப்பதன் மூைமமா. இந்த முலற சபாருட்கள் மற்றும் 
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மெலவகளின் செயை்பாடுகலள பகுப்பாய்வு செய்வதற்கும் செைவு 

மெமிப்பு வாய்ப்புகலள அலடயாளம் காண்பதற்கும் முலறயான 

முயற்சிகலள உள்ளடக்கியது. 

 
செலவு நிரவ்ாக ்தின் முக்கிய ்துவம் 

1. லாபம்:செயை்பாடட்ுெ ்செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துவதன் மூைமும் 

வள ஒதுக்கீடல்ட மமம்படுத்துவதன் மூைமும் வணிகங்கள் 

ைாபத்லதப் பைாமைிக்க அை்ைது அதிகைிக்க பயனுள்ள செைவு 

மமைாண்லம உதவுகிறது. 

2. மபாட்டி நன்றம:செைவுகலள திறலமயாக நிைவ்கிப்பதன் மூைம், 

நிறுவனங்கள் தங்கள் விலைகலளக் குலறக்கைாம், தைத்லத 

மமம்படுத்தைாம் அை்ைது ெந்லதப்படுத்தை் மற்றும் புதுலமகளிை் 

அதிக முதலீடு செய்யைாம், இதனாை் ெந்லதயிை் மபாட்டி 

நன்லமலயப் சபறைாம். 

3. மமம்படு ் ப்பட்ட முடிசவடு ் ல்:துை்லியமான செைவுத் தகவை் 

மமைாளைக்ள் விலை நிைண்யம், உற்பத்தி, முதலீடு மற்றும் 

விைிவாக்க உத்திகள் குறித்து தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க 

அனுமதிக்கிறது. செைவு மமைாண்லம குறுகிய காை மற்றும் நீண்ட 

காை முடிவுகலள எடுக்க மதலவயான தைலவ வழங்குகிறது. 

4. வள உகப்பாக்கம்:செைவு மமைாண்லம வணிகங்கள் தங்கள் 

வளங்கலள உகந்ததாக்க உதவுகிறது, மதலவயற்ற 

செயை்பாடுகளுக்கு அதிகமாகெ  ் செைவு செய்யவிை்லை அை்ைது 

முக்கிய சொத்துக்கலள குலறவாகப் பயன்படுத்தவிை்லை 

என்பலத உறுதி செய்கிறது. 

5. பணப்புழக்க மமலாண்றம:செைவு மமைாண்லம மநைடியாக 

பணப்புழக்கத்லத பாதிக்கிறது. செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துவதன் மூைம், வணிகங்கள் கடன்கலளெ  ்

செலுத்தவும், புதிய வாய்ப்புகளிை் முதலீடு செய்யவும், நிதி 

சநருக்கடி இை்ைாமை் செயை்பாடுகலளப் பைாமைிக்கவும் 

மபாதுமான பணப்புழக்கத்லத உறுதிசெய்ய முடியும். 

6. இடர் மமலாண்றம:செைவுகலள நிைவ்கிப்பது விலை ஏற்ற 

இறக்கங்கள், விநிமயாகெ ் ெங்கிலி சீைக்ுலைவுகள் அை்ைது 

எதிைப்ாைாத நிகழ்வுகளுடன் சதாடைப்ுலடய நிதி அபாயங்கலளக் 

குலறக்க உதவுகிறது. வலுவான செைவு மமைாண்லமத் 

திட்டத்லதக் சகாண்டிருப்பது வணிகங்கள் எதிைப்ாைாத செைவு 

அதிகைிப்புகலள உள்வாங்கிக் சகாள்ளவும் நிதி சநருக்கடிகலளத் 

தவிைக்்கவும் உதவுகிறது. 

 
 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்267 
 

 

திட்ட மமலாண்றமயில் செலவு மமலாண்றம 

திட்ட மமைாண்லமயிை், திட்டங்கள் சபரும்பாலும் கடுலமயான 

காைக்சகடு மற்றும் படச்ெட் கடட்ுப்பாடுகலளக் சகாண்டிருப்பதாை், 

செைவு மமைாண்லம இன்னும் முக்கியமானதாகிறது. திட்டங்களிை் 

செைவு மமைாண்லமயின் முக்கிய பகுதிகள் பின்வருமாறு: 

1. செலவு மதிப்பீடு: ஒரு திட்டத்தின் செைலவ மதிப்பிடுவது என்பது, 

சதாழிைாளை,் சபாருட்கள், மமை்நிலைெ  ் செைவுகள் மற்றும் 

தற்செயை் செைவுகள் உட்பட, திட்டத்லத முடிக்கத் மதலவயான 

சமாத்த செைலவக் கணக்கிடுவலத உள்ளடக்குகிறது. 

2. செலவு படச்ெட்:செைவு பட்செட ் என்பது சமாத்த மதிப்பிடப்பட்ட 

செைலவ குறிப்பிட்ட திட்டப் பணிகள், செயை்பாடுகள் அை்ைது 

கட்டங்களுக்கு ஒதுக்குவலத உள்ளடக்கியது. இது திட்டத்தின் 

ஒவ்சவாரு கூறுக்கும் நிதி வைம்புகலள வலையறுக்க உதவுகிறது. 

3. செலவு கடட்ுப்பாடு:செயை்பாடட்ு கட்டத்திை், செைவுக் கடட்ுப்பாடு  

திட்டம் அங்கீகைிக்கப்பட்ட பட்செட்டிற்குள் இருப்பலத உறுதி 

செய்கிறது. இது உண்லமயான செைவினங்கலளக் 

கண்காணித்தை், மாறுபாடுகலளக் கண்டறிதை் மற்றும் 

திட்டத்லதத் சதாடைந்்து பாலதயிை் லவத்திருக்க மதலவயான 

மாற்றங்கலளெ ்செய்தை் ஆகியவற்லற உள்ளடக்கியது. 

 
செலவு மமலாண்றமக்கான எடு ்துக்காடட்ுகள் 

எடு ்துக்காடட்ு 1: உை்ப ்தியில் செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான 

செலவு (ABC) 

ஒரு நிறுவனம் மூன்று தயாைிப்புகலள உற்பத்தி செய்கிறது: A, B, மற்றும் 

C. பாைம்பைியமாக, நிறுவனம் அலனத்து தயாைிப்புகளுக்கும் ெமமாக 

மமை்நிலை செைவுகலள ஒதுக்கியது, ஆனாை் இது வளங்களின் நுகைல்வ 

துை்லியமாக பிைதிபலிக்கவிை்லை. ABC உடன், நிறுவனம் தயாைிப்பு A 

அதிக இயந்திை மநைத்லதப் பயன்படுத்துகிறது, அமத மநைத்திை் தயாைிப்பு 

C அதிக உலழப்பு மநைத்லதப் பயன்படுத்துகிறது என்பலத அலடயாளம் 

காடட்ுகிறது. உண்லமயான பயன்பாட்டின் அடிப்பலடயிை் (எ.கா., 

இயந்திை மநைம் மற்றும் உலழப்பு மநைம்) செைவுகலள ஒதுக்குவதன் 

மூைம், நிறுவனம் ஒவ்சவாரு தயாைிப்பின் உண்லமயான விலைலயயும் 

தீைம்ானிக்க முடியும் மற்றும் அதிக தகவைறிந்த விலை நிைண்யம் 

மற்றும் உற்பத்தி முடிவுகலள எடுக்க முடியும். 

எடு ்துக்காடட்ு 2:  யாரிப்பு மமம்பாட்டில் இலக்கு செலவு 

ஒரு நிறுவனம் ஒரு புதிய ஸ்மாைட்்மபாலன உருவாக்கி வருகிறது, மமலும் 

ெந்லதப் மபாட்டியின் அடிப்பலடயிை் ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹30,000 இைக்கு 
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செைலவ நிைண்யிக்கிறது. தயாைிப்பு வடிவலமப்பு கட்டத்திை், 

சபாருட்கள், கூறுகள் மற்றும் உற்பத்தி செயை்முலறகளின் விலை 

₹30,000 இைக்கிற்குள் இருப்பலத உறுதிசெய்ய சபாறியாளைக்ளும் 

மமைாளைக்ளும் இலணந்து செயை்படுகிறாைக்ள். தைம் மற்றும் 

செயை்பாட்லடப் பைாமைிக்கும் அமத மவலளயிை், இைக்கு செைலவெ  ்

ெந்திக்க, மலிவான கூறுகலள ஆதாைமாகக் சகாண்டு வருதை் மற்றும் 

அசெம்பிளி செயை்முலறலய மமம்படுத்துதை் மபான்ற செைவு மெமிப்பு 

வாய்ப்புகலள அவைக்ள் பகுப்பாய்வு செய்கிறாைக்ள். 

 
செலவு நிரவ்ாக ்தில் உள்ள ெவால்கள் 

1. செலவு மதிப்பீட்டின் சிக்கலான  ன்றம: செைவுகலள 

துை்லியமாக மதிப்பிடுவது கடினமாக இருக்கைாம், குறிப்பாக 

புதிய திட்டங்கலள லகயாளும் மபாது, ஏற்ற இறக்கமான 

மூைப்சபாருட்களின் விலைகள் மற்றும் கணிக்க முடியாத ெந்லத 

நிலைலமகள் மபான்றவற்றின் மபாது. 

2. செலவு ஒதுக்கீடு:பை்மவறு தயாைிப்புகள், மெலவகள் அை்ைது 

துலறகளுக்கு இலடமய செைவுகலள துை்லியமாக ஒதுக்குவது 

சிக்கைானதாக இருக்கைாம், குறிப்பாக பை பிைிவுகள் மற்றும் 

மாறுபட்ட செயை்பாடுகலளக் சகாண்ட வணிகங்களுக்கு. 

3. செலவு குறைப்புக்கு எதிர்ப்பு:மவலைப் பாதுகாப்பு குறித்த 

கவலைகள் அை்ைது செயை்பாடட்ுத் மதலவகளுக்கான 

குலறக்கப்பட்ட பட்செடட்ுகள் காைணமாக ஊழியைக்ள் அை்ைது 

துலறகள் செைவுக் குலறப்பு முயற்சிகலள எதிைக்்கக்கூடும். 

4.  ர ்ற  பராமரி ் ல்:செைவுகலளக் குலறப்பதற்கான 

முயற்சிகள் தயாைிப்பு தைம் அை்ைது மெலவ தைங்களிை் 

ெமைெத்திற்கு வழிவகுக்கும், இது நிறுவனத்தின் நற்சபயருக்கும் 

வாடிக்லகயாளை ்திருப்திக்கும் தீங்கு விலளவிக்கும். 

 
 

வணிக உத்தியின் ஒரு முக்கிய அங்கமாக செைவு மமைாண்லம உள்ளது, 

இது நிறுவனங்கள் தங்கள் வளங்கலள திறம்பட நிைவ்கிக்கவும், 

ைாபத்லத பைாமைிக்கவும், மபாட்டித்தன்லமயுடன் இருக்கவும் உறுதி 

செய்கிறது. செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு கணக்கீடு, இைக்கு 

செைவு கணக்கீடு மற்றும் சமலிந்த செைவு கணக்கீடு மபான்ற 

நுட்பங்கலளப் பயன்படுத்துவதன் மூைம், நிறுவனங்கள் தங்கள் 

செைவுகலள மமம்படுத்தைாம் மற்றும் நிதி செயை்திறலன 

மமம்படுத்தைாம். இருப்பினும், செைவு மமைாண்லமக்கு சதாடைெ்ச்ியான 

கண்காணிப்பு, துை்லியமான மதிப்பீடு மற்றும் தைம் அை்ைது 
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வாடிக்லகயாளை ் திருப்திலய தியாகம் செய்யாமை் நீண்டகாை 

சவற்றிலய அலடய ஒரு மூமைாபாய அணுகுமுலற மதலவ. 

 

செலவுக் குறைப்பு மை்றும் செலவுக் கட்டுப்பாடு 

செலவு குறைப்புமற்றும் செைவுக் கடட்ுப்பாடு ஆகியலவ செைவு 

மமைாண்லமயின் இைண்டு முக்கிய கூறுகளாகும், அலவ நிறுவனங்கள் 

செைவினங்கலள திறம்பட நிைவ்கிப்பதன் மூைம் அவைக்ளின் நிதி 

செயை்திறலன மமம்படுத்த உதவுகின்றன. இந்த சொற்கள் 

சபரும்பாலும் ஒன்றுக்சகான்று மாற்றாகப் பயன்படுத்தப்பட்டாலும், 

அலவ வணிக செைவுகலள நிைவ்கிப்பதிை் சவவ்மவறு அணுகுமுலறகள் 

மற்றும் உத்திகலளக் குறிக்கின்றன. 

 
செலவு கடட்ுப்பாடு 

செலவு கடட்ுப்பாடுபட்செட் செய்யப்பட்ட அை்ைது திட்டமிடப்பட்ட 

செைவுகலள விட அதிகமாக இை்ைாதபடி செைவினங்கலள நிைவ்கித்தை் 

மற்றும் ஒழுங்குபடுத்துதை் செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. செைவுக் 

கடட்ுப்பாட்டின் முதன்லம மநாக்கம், முன்னமை தீைம்ானிக்கப்பட்ட 

வைம்புகளுக்குள் செைவுகலள லவத்திருப்பதும், நிறுவனம் திறலமயாக 

செயை்படுவலத உறுதி செய்வதும் ஆகும். 

செலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் முக்கிய அம்ெங்கள் 

1. கண்காணிப்பில் கவனம் செலு ்துங்கள்:செைவுக் 

கடட்ுப்பாட்டிை் முக்கியத்துவம் சகாடுக்கப்படுவது, உண்லமயான 

செைவுகலளக் கண்காணித்து, அவற்லற பட்செட ் செய்யப்பட்ட 

அை்ைது திட்டமிடப்பட்ட செைவுகளுடன் ஒப்பிடுவதாகும். 

இைண்டிற்கும் இலடயிைான ஏமதனும் மாறுபாடுகள் பகுப்பாய்வு 

செய்யப்படட்ு, எதிைப்ாைப்்புகளுக்கு ஏற்ப செைவுகலள மீண்டும் 

சகாண்டு வை ெைியான நடவடிக்லககள் எடுக்கப்படுகின்றன. 

2. அதிகப்படியானவை்றை ்  டு ் ல்:செைவுக் கடட்ுப்பாடு என்பது 

ஒரு திட்டத்தின் செயை்படுத்தை் கட்டம் அை்ைது செயை்பாடட்ுக் 

காைத்திை் செைவு அதிகைிப்லபத் தடுப்பலத மநாக்கமாகக் 

சகாண்டுள்ளது. செைவுகள் கடட்ுப்படுத்தப்படுவலத உறுதி 

செய்வதற்காக பட்செடட்ுடன் உண்லமயான செயை்திறலன 

சதாடைந்்து ஒப்பிடுவலத இது உள்ளடக்குகிறது. 

3. குறுகிய காலக் கண்மணாட்டம்:செைவுக் கடட்ுப்பாடு சபாதுவாக 

குறுகிய காை இைக்குகளிை் கவனம் செலுத்துகிறது, அதாவது ஒரு 

திட்டத்லத பட்செடட்ுக்குள் லவத்திருப்பது அை்ைது மாதாந்திை 

அை்ைது காைாண்டு வைம்புகளுக்குள் துலற செைவுகலள 

நிைவ்கித்தை். 
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4. படச்ெடட்ுகறள அறம ் ல்:பை்மவறு துலறகள் அை்ைது 

திட்டங்களுக்கு வைவு செைவுத் திட்டங்கள் உருவாக்கப்படுகின்றன, 

மமலும் செைவினங்கள் உன்னிப்பாகக் 

கண்காணிக்கப்படுகின்றன. உண்லமயான செைவுகள் படச்ெட்டிை் 

நிைண்யிக்கப்பட்ட சதாலகலய விட அதிகமாக இருந்தாை், 

மதலவயற்ற செைவினங்கலளக் குலறக்க நடவடிக்லககள் 

எடுக்கப்படுகின்றன. 

5. செயல்திைனில் கவனம் செலு ்துங்கள்: வீண் விையம் அை்ைது 

திறலமயின்லமலயத் தவிைக்்க, உலழப்பு, சபாருட்கள் மற்றும் 

மமை்நிலைெ ் செைவுகள் மபான்ற செைவுகலள நிைவ்கிப்பதன் 

மூைம் செயை்பாடட்ுத் திறலன அலடவலத இது வலியுறுத்துகிறது. 

 

செலவுக் கடட்ுப்பாடட்ு முறைகள் 

1. நிறலயான செலவு: உற்பத்தி அை்ைது செயை்பாடட்ு 

நடவடிக்லககளுக்கு முன்னமை தீைம்ானிக்கப்பட்ட செைவுகலள 

(நிலையான செைவுகள்) நிைண்யித்தை். நிலையான செைவிலிருந்து 

(மாறுபாடு) ஏமதனும் விைகை் பகுப்பாய்வு செய்யப்பட்டு ெைியான 

நடவடிக்லக எடுக்கப்படுகிறது. 

2. படச்ெட் கடட்ுப்பாடு: உண்லமயான செைவுகலள பட்செட் 

செய்யப்பட்ட சதாலககளுடன் சதாடைந்்து ஒப்பிடட்ுப் பாைத்்தை். 

விைகை்களுக்கான காைணங்கலளப் புைிந்துசகாள்வதற்கும் 

மதலவயான மாற்றங்கலளெ ்செய்வதற்கும் மாறுபாடு பகுப்பாய்வு 

நடத்தப்படுகிறது. 

3. மாறுபாடு பகுப்பாய்வு: பட்செட் செய்யப்பட்ட மற்றும் 

உண்லமயான செைவுகளுக்கு இலடயிைான மவறுபாட்லடக் 

கண்டறிந்து, மாறுபாட்டிற்கான காைணங்கலள பகுப்பாய்வு 

செய்தை். இது செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்தவும், மமலும் 

விைகை்கலளத் தடுக்கவும் உதவுகிறது. 

4. செலவு-ச ாகுதி-லாபம் (CVP) பகுப்பாய்வு:செைவு மமைாண்லம 

மற்றும் விலை நிைண்ய உத்திகள் குறித்து முடிவுகலள எடுக்க 

செைவுகள், அளவு மற்றும் ைாபம் ஆகியவற்றுக்கு இலடமயயான 

உறலவ பகுப்பாய்வு செய்தை். 

 
 

செலவு குறைப்பு 

செலவு குறைப்புஒரு நிறுவனத்தின் செைவுத் தளத்லத நிைந்தைமாகக் 

குலறக்கும் செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. வைம்புகளுக்குள் 

செைவுகலள நிைவ்கிப்பதிை் கவனம் செலுத்தும் செைவுக் 
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கடட்ுப்பாடல்டப் மபாைன்றி, செைவுக் குலறப்பு என்பது மதலவயற்ற 

அை்ைது அதிகப்படியான செைவுகலளக் குலறப்பதன் மூைம் 

திறலமயின்லமலய நீக்குவலதயும் நீண்டகாை மெமிப்புகலள 

அலடயாளம் காண்பலதயும் மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது. தயாைிப்பு 

அை்ைது மெலவ தைத்லத பாதிக்காமை் செைவு கட்டலமப்புகளிை் 

நிலையான, நீண்டகாை மமம்பாடுகலள அலடவமத இதன் குறிக்மகாள். 

செலவுக் குறைப்பின் முக்கிய அம்ெங்கள் 

1. நீண்ட கால மெமிப்பில் கவனம் செலு ்துங்கள்.:செைவுக் 

குலறப்பின் முதன்லம மநாக்கம், வீண்செைவு மற்றும் 

திறலமயின்லமலய நீக்குவதன் மூைம் நிறுவனத்தின் செைவுத் 

தளத்லத நிைந்தைமாகக் குலறப்பதாகும். 

2. கட்டறமப்பு மை்றும் செயல்பாடட்ு மாை்ைங்கள்:செைவுக் 

குலறப்பு சபரும்பாலும் வணிக நடவடிக்லககளிை் அடிப்பலட 

மாற்றங்கலள உள்ளடக்கியது, அதாவது செயை்முலறகலள 

சநறிப்படுத்துதை், பணிகலள தானியக்கமாக்குதை் அை்ைது 

முக்கியமற்ற செயை்பாடுகலள அவுட்மொைச்ிங் செய்தை் 

மபான்றலவ. 

3.  ரம் மை்றும் செயல்திைன்:செைவுக் குலறப்பு என்பது 

தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளின் தைத்திை் ெமைெம் செய்யாமை் 

செயை்பாடுகளின் ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன மமம்படுத்துவதிை் 

கவனம் செலுத்துகிறது. 

4. புதுறமயில் கவனம் செலு ்துங்கள்:சதாழிை்நுட்பத்லதப் 

பயன்படுத்துதை், சிறந்த மமைாண்லம நலடமுலறகள் மற்றும் 

உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் புதுலம ஆகியவற்லறப் 

பயன்படுத்துவதன் மூைம் பணிகலள மிகவும் திறலமயாகெ  ்

செய்வதற்கான புதிய வழிகலளக் கண்டுபிடிப்பலத 

உள்ளடக்கியது. 

5. நீண்டகாலக் கண்மணாட்டம்: செைவுக் குலறப்பு உத்திகள் 

சபாதுவாக குறுகிய காை செைவுக் கடட்ுப்பாட்லட விட நீண்டகாை 

நிதி நன்லமகலள அலடவலத மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளன. 

 

செலவுக் குறைப்பு முறைகள் 

1. செயல்முறை மமம்பாடு:மதிப்பு கூட்டாத செயை்பாடுகலள நீக்கி, 

பணிப்பாய்வு செயை்திறலன மமம்படுத்துவதன் மூைம் வணிக 

செயை்முலறகலள சநறிப்படுத்துதை். 

2. ஆட்மடாமமஷன் மை்றும் ச ாழில்நுட்பம்: சதாழிைாளை் 

செைவுகலளக் குலறக்கவும், செயை்திறலன மமம்படுத்தவும், 
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மனித பிலழகலளக் குலறக்கவும் ஆட்மடாமமஷன் மற்றும் 

மமம்பட்ட சதாழிை்நுட்பத்லத அறிமுகப்படுத்துதை். 

3. அவுட்மொர்சிங்: முக்கியமற்ற செயை்பாடுகலள (எ.கா., ஐடி 

மெலவகள், வாடிக்லகயாளை ் ஆதைவு, தளவாடங்கள்) குலறந்த 

செைவிை் இந்த செயை்பாடுகலளெ ்செய்யக்கூடிய மூன்றாம் தைப்பு 

வழங்குநைக்ளுக்கு அவுட்மொைச்ிங் செய்தை். 

4. ெப்றளயரக்ளுடன் மபெச்ுவார ்்ற  நட ்து ல்:சிறந்த 

விதிமுலறகள், தள்ளுபடிகள் அை்ைது மாற்று, குலறந்த விலை 

சபாருட்களுக்கான ெப்லளயைக்ளுடன் ஒப்பந்தங்கலள மீண்டும் 

மபெச்ுவாைத்்லத நடத்துதை். 

5. ஆை்ைல் மை்றும் வள திைன்:செைவுகலளக் குலறக்க ஆற்றை் 

மெமிப்பு நடவடிக்லககலளெ  ் செயை்படுத்துதை் அை்ைது வள 

நுகைல்வக் குலறத்தை் (எ.கா. மூைப்சபாருட்கள், ஆற்றை், 

உலழப்பு). 

6. லீன் மமமனெ்சமன்ட்: கழிவுகலளக் குலறக்க (எ.கா., 

அதிகப்படியான ெைக்கு, உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் மதலவயற்ற 

படிகள்) மற்றும் செயை்பாடட்ுத் திறலன மமம்படுத்த சமலிந்த 

சகாள்லககலள ஏற்றுக்சகாள்வது. 

7.  யாரிப்பு வரிறெகறள பகு ் றிவுப்படு ்து ல்:குலறந்த ைாபம் 

அை்ைது குலறவான செயை்திறன் சகாண்ட தயாைிப்புகலள  

நிறுத்திவிட்டு, அதிக ைாபம் தரும் ெலுலககளிை் கவனம் 

செலுத்துதை். 

8. மமல்நிறலகறளக் குறை ் ல்: மமை்நிலைெ ்செைவுகளிை் (எ.கா. 

நிைவ்ாகெ ் செைவுகள், ெந்லதப்படுத்தை் செைவுகள்) அதிகமாகெ  ்

செைவழிக்கும் பகுதிகலளக் கண்டறிந்து செைவுெ  ் மெமிப்பு 

நடவடிக்லககலளெ  ்செயை்படுத்துதை். 

 
செலவு கடட்ுப்பாடு மை்றும் செலவு குறைப்புக்கு இறடயிலான 

மவறுபாடுகள் 

அம்ெம் செலவு கடட்ுப்பாடு செலவு குறைப்பு 

குறிக்மகாள் 

செைவுகலள 

வலையறுக்கப்பட்ட 

பட்செட் அை்ைது 

முன்னமை 

தீைம்ானிக்கப்பட்ட 

வைம்புகளுக்குள் 

லவத்திருக்க. 

நிறுவனத்தின் 

ஒடட்ுசமாத்த செைவுத் 

தளத்லத நிைந்தைமாகக் 

குலறக்க. 

கவனம் வைவு செைவுத் நீண்ட காை மெமிப்பிற்காக 
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அம்ெம் செலவு கடட்ுப்பாடு செலவு குறைப்பு 

செலு ்துங்கள் திட்டங்களுடன் 

உண்லமயான 

செைவுகலளக் 

கண்காணித்தை். 

திறலமயின்லம மற்றும் 

அதிகப்படியான 

செைவுகலள நீக்குதை். 

றடம் ஹாரிஸான் 

குறுகிய காை (தினெைி 

நடவடிக்லககளிை் 

கவனம் செலுத்துகிறது). 

நீண்ட காை (நிலையான 

செைவுக் குலறப்புகளிை் 

கவனம் செலுத்துதை்). 

மநாக்கம் 

சபாதுவாக தனிப்பட்ட 

திட்டங்கள் அை்ைது 

துலறகளிை் கவனம் 

செலுத்தும். 

முழு அலமப்பு அை்ைது 

செயை்பாடுகளுக்கும் 

சபாருந்தும். 

அணுகுமுறை 

செைவுகள் பட்செடல்ட 

விட அதிகமாக 

இருந்தாை் ெைிசெய்தை் 

நடவடிக்லக. 

செைவுகலளக் குலறக்க 

செயை்முலறகள் மற்றும் 

கட்டலமப்புகளிை் 

அடிப்பலட மாற்றங்கள். 

முறைகள் 

பட்செட், மாறுபாடு 

பகுப்பாய்வு, நிலையான 

செைவு. 

லீன் மமைாண்லம, 

அவுட்மொைச்ிங், 

ஆட்மடாமமஷன், 

செயை்முலற 

மறுவடிவலமப்பு. 

செயல்பாடுகளில் 

விறளவு 

செைவுக் கடட்ுப்பாடு 

செயை்பாடுகள் 

நிைண்யிக்கப்பட்ட 

வைம்புகளுக்குள் 

இருப்பலத உறுதி 

செய்கிறது. 

செைவுக் குலறப்பு என்பது 

செைவுகலளக் 

குலறப்பதற்கான 

செயை்முலற 

மறுசீைலமப்லப 

உள்ளடக்கியது. 

 
 

செலவு கடட்ுப்பாடு மை்றும் செலவு குறைப்பு பை்றிய விளக்கம் 

செலவுக் கடட்ுப்பாடட்ு எடு ்துக்காடட்ு: 

ஒரு உற்பத்தி நிறுவனம் ஒரு காைாண்டிற்கான மூைப்சபாருள் 

செைவுகளுக்காக ₹50,000 பட்செட்லட நிைண்யிக்கிறது. காைாண்டின் 

இறுதியிை், உண்லமயான சபாருள் செைவுகள் ₹55,000 ஆக இருக்கும். 

நிறுவனம் ஒரு மாறுபாடு பகுப்பாய்லவெ  ் செய்து, சகாள்முதை் 

செயை்பாட்டிை் உள்ள திறலமயின்லமயாை் செைவுகள் அதிகைித்தலதக் 

கண்டறிந்துள்ளது. பின்னை ் நிறுவனம் ெப்லளயைக்ளுடன் சிறந்த 
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விதிமுலறகலளப் மபெச்ுவாைத்்லத நடத்துவது மற்றும் கடுலமயான 

ெைக்குக் கடட்ுப்பாட்லட செயை்படுத்துவது மபான்ற ெைியான 

நடவடிக்லககலள எடுத்து, அடுத்த காைாண்டிை் செைவு ₹50,000 ஐத் 

தாண்டாமை் இருப்பலத உறுதி செய்கிறது. 

 

செலவு குறைப்பு எடு ்துக்காடட்ு: 

ஒரு சிை்ைலற விற்பலன நிறுவனம் அதன் செயை்பாட்டுெ ்செைவுகலள 

ஆண்டுமதாறும் ₹10,00,000 குலறக்க விரும்புகிறது. நிறுவனம் அதன் 

செயை்முலறகலள பகுப்பாய்வு செய்து செைவுக் குலறப்புக்கான பை 

பகுதிகலள அலடயாளம் காடட்ுகிறது: 

 ஆட்மடாமமஷன்: சதாழிைாளை ் செைவுகலளக் குலறக்க 

தானியங்கி ெைக்கு முலறலய செயை்படுத்துதை். 

 அவுட்மொர்சிங்: அதன் ஐடி மெலவகலள மூன்றாம் தைப்பு 

வழங்குநைிடம் அவுட்மொைச்ிங் செய்தை், இதன் விலளவாக 

சதாடைப்ுலடய செைவுகளிை் 30% குலறப்பு ஏற்படுகிறது. 

 லீன் மமமனெ்சமன்ட்: விநிமயாகெ ் செயை்பாட்டிை் கழிவுகள் 

மற்றும் மதலவயற்ற படிகலளக் குலறப்பதன் மூைம் அதன் 

விநிமயாகெ  ்ெங்கிலிலய சநறிப்படுத்துதை். 

இந்த உத்திகலளெ  ் செயை்படுத்துவதன் மூைம், நிறுவனம் அதன் 

செயை்பாடட்ுெ ் செைவுகலள ஆண்டுக்கு ₹10,00,000 நிைந்தைமாகக் 

குலறக்க முடியும். 

 
 

செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் செைவுக் குலறப்பு இைண்டும் நிதி 

ஆமைாக்கியத்லதப் மபணுவதற்கும் ைாபத்லத மமம்படுத்துவதற்கும் 

மநாக்கமாகக் சகாண்ட நிறுவனங்களுக்கு அவசியமான உத்திகளாகும். 

செைவுக் கடட்ுப்பாடு முன்னமை தீைம்ானிக்கப்பட்ட வைம்புகளுக்குள் 

செைவுகலள நிைவ்கிப்பதிலும் கண்காணிப்பதிலும் கவனம் செலுத்தும் 

அமத மவலளயிை், செைவுக் குலறப்பு செயை்பாடட்ுத் திறலன 

மமம்படுத்துவதன் மூைம் நீண்டகாை, நிலையான மெமிப்லபக் 

கண்டறிவதிை் கவனம் செலுத்துகிறது. இைண்டு உத்திகலளயும் 

உள்ளடக்கிய ஒரு ெமநிலையான அணுகுமுலற, மிகவும் பயனுள்ள 

செைவு மமைாண்லமக்கும் மமம்பட்ட ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறனுக்கும் 

வழிவகுக்கும். 

 

சபாறுப்பு கணக்கியல் 

சபாறுப்பு கணக்கியல்ஒரு நிறுவனத்திற்குள் உள்ள குறிப்பிட்ட 

சபாறுப்பு லமயங்களாை் நிதி செயை்திறலனப் பிைிக்கும் ஒரு 

கணக்கியை் அலமப்பு இது. இது ஒரு நிறுவனத்தின் ஒவ்சவாரு பகுதியின் 
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(அை்ைது துலறயின்) நிதி முடிவுகலளக் கண்காணிக்கும் ஒரு 

கணக்கியை் முலறயாகும், இதன் மூைம் முடிவுகலளப் சபாறுப்மபற்கும் 

தனிநபைக்ள் அை்ைது துலறகளுக்கு செயை்திறலன (வருவாய், 

செைவுகள் மற்றும் ைாபம்) ஒதுக்குகிறது. சபாறுப்பு கணக்கியலின் 

குறிக்மகாள், தனிநபைக்ள் அை்ைது துலறகலள அவைக்ளின் கடட்ுப்பாடு 

மற்றும் செயை்பாடட்ு எை்லைக்குள் வரும் நிதி விலளவுகளுக்கு 

சபாறுப்மபற்க லவப்பதாகும். 

இந்த அணுகுமுலற நிறுவனங்கள் செயை்திறலன நிைவ்கிக்கவும், 

சபாறுப்புணைல்வ ஊக்குவிக்கவும், பை்மவறு துலறகளிை் இைக்குகலள 

சீைலமக்கவும் உதவுகிறது. மமைாளைக்ள் மற்றும் ஊழியைக்ள் தங்கள் 

சபாறுப்புகளிை் கவனம் செலுத்துவலதயும், ஒன்றுடன் ஒன்று மெரும் 

பாத்திைங்கள் அை்ைது சதளிவின்லமகலளத் தவிைப்்பலதயும் இது உறுதி 

செய்கிறது. 

 

சபாறுப்பு கணக்கியலின் முக்கிய கரு ்துக்கள் 

1. சபாறுப்பு றமயங்கள்:சபாறுப்பு லமயங்கள் என்பது ஒரு 

நிறுவனத்திற்குள் உள்ள பிைிவுகள், துலறகள் அை்ைது அைகுகள் 

ஆகும், அங்கு குறிப்பிட்ட மமைாளைக்ள் குறிப்பிட்ட விலளவுகளுக்கு 

சபாறுப்பாவாைக்ள். கடட்ுப்பாடட்ு நிலை மற்றும் மமைாளை ்

சபாறுப்மபற்க மவண்டிய முடிவுகளின் வலகலயப் சபாறுத்து 

இவற்லற சவவ்மவறு வலககளாக வலகப்படுத்தைாம்: 

o செலவு றமயங்கள்: மமைாளைக்ள் செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துவதற்குப் சபாறுப்பானவைக்ள், ஆனாை் 

வருவாய் ஈடட்ுவதிை் அவைக்ளுக்கு அதிகாைம் இை்லை. 

பட்செட் வைம்புகளுக்குள் செைவுகலள அவைக்ள் எவ்வளவு 

சிறப்பாக நிைவ்கிக்கிறாைக்ள் என்பதன் மூைம் அவைக்ளின் 

செயை்திறன் அளவிடப்படுகிறது. எடுத்துக்காடட்ுகளிை் 

உற்பத்தித் துலறகள் அை்ைது பைாமைிப்புத் துலறகள் 

அடங்கும். 

o வருவாய் றமயங்கள்: மமைாளைக்ள் வருவாய் ஈடட்ுவதற்குப் 

சபாறுப்பானவைக்ள், ஆனாை் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த 

மாட்டாைக்ள். அவைக்ள் உருவாக்கும் வருவாயின் 

அடிப்பலடயிை் அவைக்ளின் செயை்திறன் 

மதிப்பிடப்படுகிறது. எடுத்துக்காடட்ுகளிை் விற்பலனத் 

துலறகள் அடங்கும். 

o இலாப றமயங்கள்: மமைாளைக்ள் செைவுகள் மற்றும் 

வருவாய் இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாவாைக்ள், அதாவது 

அவைக்ள் ைாபம் ஈடட்ுவதற்கு சபாறுப்பாவாைக்ள். ஈட்டப்பட்ட 
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ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் செயை்திறன் மதிப்பிடப்படுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ுகளிை் தயாைிப்பு பிைிவுகள் அை்ைது கிலள 

அலுவைகங்கள் அடங்கும். 

o மு லீடட்ு றமயங்கள்: வருவாய்கள், செைவுகள் மற்றும் 

சொத்துக்களிை் முதலீடுகளுக்கு மமைாளைக்ள் சபாறுப்பு. 

அவைக்ளின் செயை்திறன் முதலீட்டின் மீதான வருமானம் (ROI) 

அை்ைது சபாருளாதாை மதிப்பு கூட்டை் (EVA) அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது. குறிப்பிடத்தக்க மூைதன முதலீடுகலள 

நிைவ்கிக்கும் ஒரு சபைிய நிறுவனத்திற்குள் உள்ள பிைிவுகள் 

எடுத்துக்காடட்ுகளிை் அடங்கும். 

2. செயல்திைன் அளவீடு:சபாறுப்பு கணக்கியை், பட்செட் 

செய்யப்பட்ட செைவுகள், வருவாய்கள் அை்ைது இைாபங்கள் 

மபான்ற நிதி இைக்குகளுக்கு எதிைாக செயை்திறலன 

அளவிடுவதிை் கவனம் செலுத்துகிறது. முக்கிய செயை்திறன் 

குறிகாட்டிகள் (KPIகள்) சபாறுப்பு லமயத்தின் வலகலயப் 

சபாறுத்தது: 

o செலவு றமயங்கள்: மாறுபாடு பகுப்பாய்வு (உண்லமயான 

செைவுகலள படச்ெட் செய்யப்பட்ட செைவுகளுடன் 

ஒப்பிடுதை்) ஒரு முக்கிய அளவீடாகும். 

o வருவாய் றமயங்கள்: விற்பலன அை்ைது வருவாய் 

மாறுபாடு ஒரு முதன்லம அளவீடு ஆகும். 

o இலாப றமயங்கள்: ைாபம் மற்றும் ைாப மாறுபாடுகள் 

(உண்லமயான ைாபத்லத இைக்கு ைாபத்துடன் ஒப்பிடட்ு) 

மதிப்பிடப்படுகின்றன. 

o மு லீடட்ு றமயங்கள்: செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கு 

முதலீட்டின் மீதான வருமானம் (ROI) அை்ைது எஞ்சிய 

வருமானம் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

3. படச்ெட் செய் ல்:செயை்திறன் இைக்குகலள நிைண்யிக்க 

ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயத்திற்கும் பட்செடட்ுகள் 

தயாைிக்கப்படுகின்றன. பின்னை ் உண்லமயான செயை்திறன் 

மாறுபாடுகலள மதிப்பிடுவதற்காக படச்ெட் செய்யப்பட்ட 

செயை்திறனுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. சபாறுப்பு லமய மமைாளை ்

தங்கள் கடட்ுப்பாட்டிற்குள் உள்ள பகுதிகளுக்கு மடட்ுமம 

சபாறுப்புக்கூற மவண்டும் என்பலத சபாறுப்பு கணக்கியை் 

வலியுறுத்துகிறது. 

4. மாறுபாடு பகுப்பாய்வு:மாறுபாடு பகுப்பாய்வு பட்செட் 

செய்யப்பட்ட முடிவுகளுக்கும் உண்லமயான முடிவுகளுக்கும் 

இலடயிைான மவறுபாடுகலள அலடயாளம் காண உதவுகிறது. 
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அதிகைித்த செைவுகள், வருவாய் பற்றாக்குலறகள் அை்ைது 

முதலீடட்ு திறலமயின்லம மபான்ற மாறுபாடுகளுக்கான 

காைணங்கலளப் புைிந்துசகாண்டு, ெைியான நடவடிக்லககலள 

எடுக்க மமைாளைக்ளுக்கு இந்த பகுப்பாய்வு உதவுகிறது. 

 

 

சபாறுப்புணரவ்ு கணக்கியலின் நன்றமகள் 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட சபாறுப்புக்கூைல்:செைவுகள், வருவாய்கள் 

மற்றும் இைாபங்களுக்கான குறிப்பிட்ட சபாறுப்லப 

மமைாளைக்ளுக்கு வழங்குவதன் மூைம், சபாறுப்புக் கணக்கியை் 

சதளிவான சபாறுப்புணைல்வ உருவாக்குகிறது. ஒவ்சவாரு 

மமைாளரும் தாங்கள் எதற்குப் சபாறுப்பு என்பலத அறிவாைக்ள், 

மமலும் தங்கள் பகுதியிை் செயை்திறலன மமம்படுத்துவதிை் 

கவனம் செலுத்த முடியும். 

2. மமம்படு ் ப்பட்ட செயல்திைன் அளவீடு: சபாறுப்பு கணக்கியை் 

ஒரு நிறுவனத்திற்குள் உள்ள பை்மவறு பிைிவுகளின் செயை்திறலன 

மதிப்பிடுவதற்கான விைிவான நிதித் தைலவ வழங்குகிறது. இது 

செயை்திறன் பின்தங்கிய பகுதிகலள அலடயாளம் காண 

உதவுகிறது, அவற்லற மமம்படுத்துவதற்கு கவனம் செலுத்தைாம். 

3. முடிசவடுக்கும் அதிகார ்ற  பரவலாக்கு ல்:சபாறுப்பு 

கணக்கியை், மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் பகுதிகலளப் 

பாதிக்கும் முடிவுகலள எடுக்க அதிகாைம் அளிப்பதன் மூைம் 

பைவைாக்கப்பட்ட முடிசவடுப்பலத ஊக்குவிக்கிறது. இது 

விலைவான முடிசவடுப்பதற்கும் வணிகெ ் சூழலிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்களுக்கு ெைியான மநைத்திை் பதிை் அளிப்பதற்கும் 

வழிவகுக்கிறது. 

4. இலக்கு சீரறமப்பு:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயத்திற்கும் 

சதளிவான செயை்திறன் அளவீடுகலள நிறுவுவதன் மூைம், 

சபாறுப்பு கணக்கியை் துலற மற்றும் நிறுவன இைக்குகலள 

சீைலமக்கிறது. மமைாளைக்ள் தங்கள் இைக்குகலள அலடவதிை் 

கவனம் செலுத்துகிறாைக்ள், இது நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த 

சவற்றிக்கு பங்களிக்கிறது. 

5. படச்ெட் கடட்ுப்பாடு: சபாறுப்பு கணக்கியை் வைவு செைவுத் 

திட்டங்கலள நிைண்யிப்பதற்கும் கடட்ுப்படுத்துவதற்கும் ஒரு 

ஒழுங்கலமக்கப்பட்ட கட்டலமப்லப வழங்குகிறது. மமைாளைக்ள் 

வைவு செைவுத் திட்டங்கலளக் கலடப்பிடிப்பதற்கும், அதிக 

செைவுகலளத் தடுப்பதற்கும் நிதி ஒழுக்கத்லத 

மமம்படுத்துவதற்கும் சபாறுப்பாவாைக்ள். 
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6. ஊக்கமூடட்ும் கருவி:சபாறுப்பு கணக்கியை் என்பது 

மமைாளைக்ளின் செயை்திறனின் அடிப்பலடயிை் அவைக்ளுக்கு 

சவகுமதி அளிப்பதன் மூைம் ஒரு ஊக்கமளிக்கும் கருவியாகெ் 

செயை்படும். பட்செட ் இைக்குகள் அை்ைது இைாப இைக்குகலள 

அலடவது மபானஸ், அங்கீகாைம் அை்ைது பதவி உயைவ்ுகளுக்கு 

வழிவகுக்கும். 

 
சபாறுப்பு கணக்கியலின் தீறமகள் 

1. செயல்திைன் மதிப்பீட்டில் சிரமம்: ெந்லத நிலைலமகள் அை்ைது 

சவளிப்புற சபாருளாதாை காைணிகள் மபான்ற செயை்திறலனப் 

பாதிக்கும் சிை காைணிகள் மமைாளைக்ளின் கடட்ுப்பாட்டிற்கு 

அப்பாற்பட்டதாக இருக்கைாம். இதுமபான்ற ெந்தைப்்பங்களிை் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவது நியாயமற்றதாகமவா அை்ைது 

தவறாக வழிநடத்துவதாகமவா இருக்கைாம். 

2. அதிகரி ்  நிரவ்ாக முயை்சி:சபாறுப்பு கணக்கியலுக்கு 

ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயத்திற்கும் செைவுகள், வருவாய்கள் 

மற்றும் இைாபங்கலள விைிவாகக் கண்காணிப்பது அவசியம். இது 

நிைவ்ாகெ ் சுலமலய அதிகைிப்பதற்கும் அறிக்லகயிடலிை் 

சிக்கைான தன்லமக்கும் வழிவகுக்கும். 

3. குறுகிய கால முடிவுகளுக்கு அதிக முக்கிய ்துவம் 

சகாடுப்ப ை்கான ொ ்தியக்கூறுகள்: ஒரு இைாப லமயம் 

அை்ைது முதலீடட்ு லமயத்திை், குறுகிய காை நிதி இைக்குகளிை் 

(ைாபங்கள் அை்ைது ROI மபான்றலவ) அதிகமாக கவனம் 

செலுத்துவது சிை மநைங்களிை் மூமைாபாய வளைெ்ச்ி அை்ைது 

புதுலம மபான்ற நீண்டகாை மநாக்கங்கலள கவனிக்காமை் 

மபாகைாம். 

4. துறைகளுக்கு இறடயிலான மமா ல்:சபாறுப்பு லமயங்கள் 

தனித்தனியாக மதிப்பிடப்படுவதாை், துலறகள் வளங்களுக்காக 

ஒன்றுக்சகான்று மபாட்டியிடக்கூடும், இது அைகுகளுக்கு இலடமய 

மமாதை்களுக்கு வழிவகுக்கும் (எ.கா., உற்பத்திலய இழப்பிை் அதிக 

பட்செட் ஒதுக்கீட்டிற்கு அழுத்தம் சகாடுக்கும் விற்பலனத் துலற). 

5. நிதி அளவீடுகளுக்கு அதிக முக்கிய ்துவம்: சபாறுப்பு 

கணக்கியை் நிதி அளவீடுகளுக்கு அதிக முக்கியத்துவம் 

சகாடுக்கக்கூடும், இது நிறுவனத்தின் நீண்டகாை சவற்றிக்கு 

முக்கியமான பணியாளை ் திருப்தி, தயாைிப்பு தைம் அை்ைது 

வாடிக்லகயாளை ் மெலவ மபான்ற நிதி அை்ைாத காைணிகலளப் 

புறக்கணிக்கக்கூடும். 

 
செயல்பாட்டில் சபாறுப்பு கணக்கியலின் எடு ்துக்காடட்ுகள் 
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எடு ்துக்காடட்ு 1: செலவு றமயம் 

ஒரு உற்பத்தி நிறுவனத்திற்கு சபாருட்கலள உற்பத்தி செய்யும் ஒரு 

உற்பத்தித் துலற உள்ளது, ஆனாை் விற்பலனலய உருவாக்குவதற்கு அது 

சபாறுப்பை்ை. உற்பத்தி செயை்பாட்டிை் சபாருட்கள், உலழப்பு மற்றும் 

மமை்நிலை செைவுகளின் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கு செைவு 

லமய மமைாளை ் சபாறுப்மபற்கப்படுகிறாை.் உண்லமயான செைவுகள் 

பட்செட்டிை் உள்ள செைவுகலள விட அதிகமாக இருந்தாை், 

மாறுபாடுகளுக்குப் பின்னாை் உள்ள காைணங்கலள விளக்கவும், 

ெைியான நடவடிக்லககலள எடுக்கவும் மமைாளை ்மகட்கப்படுவாை.் 

எடு ்துக்காடட்ு 2: வருவாய் றமயம் 

ஒரு சிை்ைலற விற்பலனக் கலடயின் விற்பலனத் துலற வருவாய் ஈடட்ும் 

பணிலயெ  ் செய்கிறது. இைக்கு விற்பலன புள்ளிவிவைங்கலள 

அலடவதற்கு வருவாய் லமய மமைாளை ் சபாறுப்பு. கலட விற்பலன 

இைக்குகலள அலடயத் தவறினாை், விற்பலனலய அதிகைிப்பதற்கான 

வழிகலளக் கண்டறிய மமைாளை ் ெந்லதப்படுத்தை் உத்திகள், விளம்பை 

நடவடிக்லககள் அை்ைது பணியாளை ் நிலைகலள மதிப்பாய்வு செய்ய 

மவண்டும். 

எடு ்துக்காடட்ு 3: லாப றமயம் 

ஒரு நிறுவனத்திற்குள் ஒரு தயாைிப்புப் பிைிவு அதன் சொந்த வருவாய் 

இைக்குகலளயும் பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலளயும் 

சகாண்டுள்ளது. விற்பலனலய உருவாக்குதை் மற்றும் உற்பத்தி 

செைவுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய இைண்டிற்கும் பிைிவு மமைாளை் 

சபாறுப்பு. பிைிவு ஈட்டிய ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் செயை்திறன் 

அளவிடப்படுகிறது. பிைிவின் ைாபம் இைக்லக விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ்செைவுகலளக் குலறத்தை் அை்ைது விற்பலனலய 

அதிகைித்தை் மபான்ற பற்றாக்குலறக்கான காைணங்கலளக் கண்டறிந்து 

அவற்லற நிவைத்்தி செய்ய மவண்டும் என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ு 4: மு லீடட்ு றமயம் 

ஒரு பன்னாடட்ு நிறுவனத்தின் ஒரு பிைிவு செயை்பாடட்ு செைவுகள் 

மற்றும் சொத்துக்களிை் முதலீடுகள் இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். 

முதலீடட்ு லமய மமைாளை ் செைவுகள் மற்றும் வருவாய்கலள 

மடட்ுமை்ைாமை் முதலீடுகளின் மீதான வருவாலயயும் (ROI) 

நிைவ்கிப்பதிை் சபாறுப்மபற்க மவண்டும். மமைாளைின் செயை்திறன், 

பிைிவின் மூைதனத்லத எவ்வளவு திறம்பட பயன்படுத்தி ைாபத்லதயும் 

வருமானத்லதயும் ஈடட்ுகிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது. 
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நிறுவனத்தின் பை்மவறு நிலைகளிை் சதளிவான சபாறுப்புணைல்வ 

ஏற்படுத்துவதன் மூைம் நிறுவன செயை்திறலன மமம்படுத்துவதற்கு 

சபாறுப்புக் கணக்கியை் ஒரு ெக்திவாய்ந்த கருவியாகும். இது 

வணிகங்கள் தங்கள் கடட்ுப்பாட்டிற்குள் உள்ள விலளவுகளுக்கு 

மமைாளைக்ளுக்கு குறிப்பிட்ட சபாறுப்லப வழங்குவதன் மூைம் 

செைவுகள், வருவாய்கள் மற்றும் இைாபங்கலள மிகவும் திறம்பட 

மதிப்பீடு செய்து நிைவ்கிக்க அனுமதிக்கிறது. துலறகளுக்கு 

இலடயிைான ொத்தியமான மமாதை்கள் அை்ைது நிதி அளவீடுகளுக்கு 

அதிக முக்கியத்துவம் சகாடுப்பது மபான்ற அதன் ெவாை்களுடன் இது 

வந்தாலும், மமம்பட்ட சபாறுப்புக்கூறை், இைக்கு சீைலமப்பு மற்றும் 

செயை்திறன் அளவீட்டின் நன்லமகள் சபாறுப்புணைவ்ு கணக்கியலை 

நவீன நிதி நிைவ்ாகத்தின் ஒரு முக்கிய பகுதியாக ஆக்குகின்றன. 

 

சபாறுப்பு றமயம் 

ஒரு சபாறுப்பு லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் (ஒரு துலற, பிைிவு 

அை்ைது வணிக அைகு மபான்றலவ) ஒரு பகுதியாகும், அங்கு ஒரு 

மமைாளை ் குறிப்பிட்ட நிதி முடிவுகள் மற்றும் செயை்பாடட்ு 

விலளவுகளுக்கு சபாறுப்மபற்க மவண்டும். சபாறுப்பு லமயங்கள் 

சபாறுப்பு கணக்கியலின் முக்கிய கூறுகளாகும், இது ஒரு 

நிறுவனத்திற்குள் உள்ள குறிப்பிட்ட சபாறுப்பு பகுதிகளாை் நிதி 

செயை்திறலனப் பிைிக்கும் ஒரு அலமப்பாகும். 

சபாறுப்பு கணக்கியலிை், ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் அதன் சொந்த 

செயை்திறன் அளவீடுகலளக் சகாண்ட ஒரு தனிப்பட்ட அைகாகக் 

கருதப்படுகிறது. சபாறுப்பு லமயங்கலள வலையறுப்பதன் மநாக்கம் 

வருவாய், செைவுகள் மற்றும் இைாபங்களுக்கான சபாறுப்லப 

ஒதுக்குவது, மமைாளைக்ள் தாங்கள் எதற்கு சபாறுப்புக்கூற மவண்டும் 

என்பது பற்றிய சதளிவான புைிதலைக் சகாண்டிருப்பலத உறுதி 

செய்வது மற்றும் செயை்திறலன திறம்பட மதிப்பிட உதவுவதாகும். 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் வறககள் 

ஒரு மமைாளை ் அந்த அைகிற்குள் செைவுகள், வருவாய்கள் மற்றும் 

முதலீடுகள் மீது சகாண்டிருக்கும் கடட்ுப்பாட்டின் அளலவ 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு சபாறுப்பு லமயங்கள் 

வலகப்படுத்தப்படுகின்றன. நான்கு முதன்லம வலகயான சபாறுப்பு 

லமயங்கள் உள்ளன: 

1. செலவு றமயங்கள்: செைவு லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்திற்குள் 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கு மடட்ுமம சபாறுப்பான ஒரு 

அைகாகும். செைவு லமயத்தின் மமைாளருக்கு வருவாய் அை்ைது 

ைாபத்தின் மீது கடட்ுப்பாடு இை்லை, ஆனாை் அவைக்ளின் 
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செயை்திறன் ஒரு குறிப்பிட்ட பட்செட்டிற்குள் செைவுகலள 

எவ்வளவு சிறப்பாக நிைவ்கிக்கிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

அளவிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 உற்பத்தித் துலறகள் 

 பைாமைிப்பு துலறகள் 

 கணக்கியை் துலறகள் 

 ஆைாய்ெச்ி மற்றும் மமம்பாடட்ு (ஆை&்டி) துலறகள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு: செயை்திறன் மாறுபாடு 

பகுப்பாய்வின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பிடப்படுகிறது (அதாவது, 

பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலள உண்லமயான 

செைவுகளுடன் ஒப்பிடுதை்). உண்லமயான செைவுகள் 

பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலள விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ் சிறப்பாகெ ் செயை்பட்டதாகக் 

கருதப்படுவாை.் 

2. வருவாய் றமயங்கள்: வருவாய் லமயம் வருவாய் ஈட்டுவதற்குப் 

சபாறுப்பாகும், ஆனாை் உற்பத்திெ  ் செைவுகள் அை்ைது பிற 

செைவுகள் மீது மமைாளருக்கு கடட்ுப்பாடு இை்லை. லமயம் 

எவ்வளவு வருவாய் ஈடட்ுகிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

மமைாளைின் செயை்திறன் மதிப்பிடப்படுகிறது, இது சபரும்பாலும் 

வருவாய் இைக்குகள் அை்ைது விற்பலன வைவு செைவுத் 

திட்டங்களுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 விற்பலனத் துலறகள் 

 ெந்லதப்படுத்தை் துலறகள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன் 

உருவாக்கப்பட்ட வருவாயின் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, சபரும்பாலும் உண்லமயான 

வருவாலய பட்செட் செய்யப்பட்ட வருவாயுடன் ஒப்பிடுவதன் 

மூைம் அளவிடப்படுகிறது. 

3. இலாப றமயங்கள்: இைாப லமயம் என்பது வருவாய் ஈடட்ுதை் 

மற்றும் செைவுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய இைண்டிற்கும் 

சபாறுப்பான ஒரு அைகு ஆகும். இைாப லமயத்தின் மமைாளை ்

அைகு சதாடைப்ான வருமானம் மற்றும் செைவுகள் இைண்லடயும் 

கடட்ுப்படுத்துகிறாை,் மமலும் அவற்றின் செயை்திறன் லமயத்தின் 

ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் (அதாவது வருவாய் மற்றும் 

செைவுகளுக்கு இலடயிைான மவறுபாடு) மதிப்பிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 
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 தனிப்பட்ட தயாைிப்பு வைிலெகள் அை்ைது தயாைிப்பு 

பிைிவுகள் 

 சிை்ைலற விற்பலன நிலையங்கள் 

 கிலள அலுவைகங்கள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன் ைாபத்தின் 

அடிப்பலடயிை் மதிப்பிடப்படுகிறது, சபரும்பாலும் ைாப 

மாறுபாடு (உண்லமயான ைாபம் vs. படச்ெட் செய்யப்பட்ட 

ைாபம்), விற்பலன மீதான வருமானம் (ROS) அை்ைது ைாப 

வைம்புகள் மபான்ற அளவீடுகலளப் பயன்படுத்துகிறது. 

4. மு லீடட்ு றமயங்கள்: முதலீடட்ு லமயம் என்பது மிக உயைந்்த 

அளவிைான சபாறுப்பு லமயமாகும், இதிை் மமைாளை ் வருவாய் 

மற்றும் செைவுகளுக்கு மடட்ுமை்ை, சொத்துக்களிை் செய்யப்படும் 

முதலீடுகளுக்கும் சபாறுப்பாவாை.் இந்த வலக லமயம் சபாதுவாக 

முதலீட்டின் மீதான வருமானம் (ROI) அை்ைது எஞ்சிய வருமானம் 

(RI) மபான்ற நிதி செயை்திறன் அளவீடுகளின் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இது மூைதனத்தின் ைாபம் மற்றும் 

திறலமயான பயன்பாட்லட பிைதிபலிக்கிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 குறிப்பிடத்தக்க மூைதன முதலீடுகலளக் லகயாளும் 

சபைிய நிறுவனங்களின் பிைிவுகள் 

 சபைிய துலண நிறுவனங்கள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன், முதலீட்டின் 

மீதான வருவாய் (ROI) அை்ைது சபாருளாதாை மதிப்பு கூட்டை் 

(EVA) மபான்ற அளவீடுகலளப் பயன்படுத்தி 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இது முதலீடு செய்யப்பட்ட 

மூைதனத்துடன் ஒப்பிடும்மபாது லமயத்தின் ைாபத்லத 

ஈடட்ும் திறலன மதிப்பிடுகிறது. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் பண்புகள் 

1. பரவலாக்கம்:சபாறுப்பு லமயங்கள் பைவைாக்கப்பட்ட 

முடிசவடுப்பலத ஆதைிக்கின்றன, அங்கு கீழ் மட்டங்களிை் உள்ள 

மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் பகுதிகள் மீது அதிகாைம் 

வழங்கப்படுகிறது. இது சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கிறது மற்றும் 

முடிவுகள் விலைவாகவும் செயை்பாடுகளுக்கு அருகிலும் 

எடுக்கப்படுவலத உறுதி செய்கிறது. 

2. செயல்திைன் அளவீடு:சபாறுப்பு லமயங்கள் பை்மவறு நிறுவன 

மட்டங்களிை் செயை்திறலன முலறயாக அளவிட 

அனுமதிக்கின்றன. மமைாளைக்ள் தங்கள் லமயங்களுக்குள் 
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கிலடக்கும் முடிவுகளுக்கு சபாறுப்மபற்க மவண்டும், இதனாை் 

முன்மனற்றம் மதலவப்படும் பகுதிகலள எளிதாக அலடயாளம் 

காண முடியும். 

3. சபாறுப்புணரவ்ு நீக்கம்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் அந்த 

லமயத்தின் நிதி விலளவுகளுக்கு (செைவுகள், வருவாய்கள், 

இைாபங்கள் அை்ைது முதலீடுகள்) சபாறுப்பான ஒரு 

நியமிக்கப்பட்ட மமைாளலைக் சகாண்டுள்ளது. இது நிறுவன 

இைக்குகலள தனிப்பட்ட அை்ைது துலற ொைந்்த மநாக்கங்களுடன் 

சீைலமக்க உதவுகிறது. 

4. படச்ெட் செய் ல்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் சபாதுவாக ஒரு 

பட்செடட்ுக்குள் இயங்குகிறது, மமலும் அந்த பட்செட்டுக்கு ஏற்ப 

நிதி செயை்திறலன அலடவதற்கு மமைாளைக்ள் 

சபாறுப்பாவாைக்ள். பட்செட் கடட்ுப்பாடு மதிப்பீட்டு 

செயை்முலறயின் ஒரு முக்கிய பகுதியாகும். 

5. செயல்திைன் அறிக்றகயிடல்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு 

லமயத்திற்கும் மாறுபாடு பகுப்பாய்வு உட்பட வழக்கமான நிதி 

அறிக்லககள் உருவாக்கப்படுகின்றன. இந்த அறிக்லககள் பட்செட் 

செய்யப்பட்ட மற்றும் உண்லமயான செயை்திறனுக்கும் 

இலடயிைான முைண்பாடுகலள எடுத்துக்காட்டுகின்றன, 

மமைாளைக்ள் சிக்கை்கலளக் கண்டறிந்து தீைக்்க உதவுகின்றன. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் நன்றமகள் 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட சபாறுப்புக்கூைல்: சபாறுப்பு லமயங்கள், எந்த 

விலளவுகளுக்கு யாை ்சபாறுப்பு என்பலத சதளிவுபடுத்துகின்றன, 

இதன் மூைம் சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கின்றன. மமைாளைக்ள் 

தாங்கள் கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய முடிவுகளிை் கவனம் செலுத்தி, 

குறிப்பிட்ட நிதி இைக்குகளின் அடிப்பலடயிை் முடிவுகலள எடுக்க 

முடியும். 

2. மமலாளரக்ளுக்கான உந்து ல்: மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் 

பகுதிகள் மீது கடட்ுப்பாடு வழங்கப்பட்டு, செயை்திறனுக்காகப் 

சபாறுப்மபற்கப்படும்மபாது, அது உந்துதலுக்கான ஆதாைமாக 

இருக்கும். மமைாளைக்ளின் செயை்திறன் அளவிடப்படட்ு 

சவகுமதிகளுடன் இலணக்கப்பட்டாை், அவைக்ள் தங்கள் 

இைக்குகலள அலடய திறலமயாகவும் திறம்படவும் செயை்பட 

அதிக வாய்ப்புள்ளது. 

3. சிைந்  கடட்ுப்பாடு: சபாறுப்பு லமயங்கள், தனிப்பட்ட அைகுகள் 

அை்ைது துலறகளிை் கவனம் செலுத்துவதன் மூைம் ஒரு நிறுவனம் 

அதன் செயை்பாடுகலள நிைவ்கிப்பலத எளிதாக்குகின்றன. 
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செயை்திறன் சதாடைந்்து கண்காணிக்கப்படுகிறது, மமலும் 

மதலவப்படும் இடங்களிை் ெைியான நடவடிக்லககள் 

எடுக்கப்படைாம். 

4. திைறமயான முடிசவடு ் ல்: அதிகாைப் பைவைாக்கம் 

முடிசவடுப்பலத நடவடிக்லகக்கு அருகிை் செய்ய உதவுகிறது. 

மமைாளைக்ள் உயை ் மட்ட நிைவ்ாகத்தின் ஒப்புதலுக்காகக் 

காத்திருக்காமை் விலைவான முடிவுகலள எடுக்க முடியும். 

5. செயல்திைன் மதிப்பீடு: ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான சதளிவான கட்டலமப்லப 

வழங்குகிறது. இது உயை ் நிைவ்ாகத்திற்கு சவவ்மவறு அைகுகளின் 

செயை்திறலன மதிப்பிடவும், மமம்பாடுகள் மதலவப்படும் 

பகுதிகலள அலடயாளம் காணவும் உதவுகிறது. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் ெவால்கள் 

1. நிதி அளவீடுகளுக்கு அதிக முக்கிய ்துவம்:சபாறுப்பு 

லமயங்கள் சபரும்பாலும் நிதி செயை்திறனிை் கவனம் 

செலுத்துகின்றன, இது பணியாளை ் திருப்தி, வாடிக்லகயாளை ்

மெலவ அை்ைது தைக் கடட்ுப்பாடு மபான்ற நிதி அை்ைாத 

காைணிகலளப் புறக்கணிக்க வழிவகுக்கும். நிதி இைக்குகலள 

பைந்த நிறுவன மநாக்கங்களுடன் ெமநிலைப்படுத்துவது முக்கியம். 

2. மமா ல்களுக்கான ொ ்தியக்கூறுகள்:சபாறுப்பு லமயங்கள் 

தனித்தனியாக மதிப்பிடப்படுவதாை், துலறகள் அை்ைது 

அைகுகளுக்கு இலடமய வளங்களுக்கான மபாட்டி ஏற்படைாம், இது 

மமாதை்களுக்கு வழிவகுக்கும். எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு இைாப 

லமயம் சொத்துக்களிை் அதிக முதலீட்லடக் மகாைைாம், அமத 

மநைத்திை் ஒரு செைவு லமயம் அதன் செைவுக் குலறப்பு 

இைக்குகலள அலடய குலறவான வளங்களுக்கு அழுத்தம் 

சகாடுக்கைாம். 

3. செயல்திைன் சவளிப்புை காரணிகளால் நியாயமை்ை 

முறையில் பாதிக்கப்படலாம்.: சபாறுப்பு லமயங்களின் 

மமைாளைக்ள் எப்மபாதும் செயை்திறலனப் பாதிக்கக்கூடிய 

சவளிப்புற காைணிகள் (ெந்லத நிலைலமகள் அை்ைது 

சபாருளாதாை ெைிவுகள் மபான்றலவ) மீது கடட்ுப்பாட்லடக் 

சகாண்டிருக்க மாட்டாைக்ள். இது ஒரு மமைாளை ் தங்கள் 

கடட்ுப்பாட்டிற்கு அப்பாற்பட்ட முடிவுகளுக்கு நியாயமற்ற 

முலறயிை் தண்டிக்கப்படும் சூழ்நிலைக்கு வழிவகுக்கும். 

4. அளவீடட்ு வரம்புகள்:சிை ெந்தைப்்பங்களிை், சபாறுப்பு லமயங்கள் 

சதளிவான அை்ைது துை்லியமான செயை்திறன் அளவீடுகலளக் 
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சகாண்டிருக்காமை் இருக்கைாம், இதனாை் நிறுவனத்திற்கு 

அவற்றின் உண்லமயான பங்களிப்லப மதிப்பிடுவது 

கடினமாகிறது. உதாைணமாக, ஒரு விற்பலன மமைாளை ்வருவாலய 

மடட்ுமம அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு மதிப்பீடு செய்யப்படைாம், 

ஆனாை் ெைக்கு பற்றாக்குலறலய அவைாை் கட்டுப்படுத்த 

முடியாமை் மபாகைாம். 

 
 

சபாறுப்பு றமயங்களின் எடு ்துக்காடட்ு 

எடு ்துக்காடட்ு 1: செலவு றமயம் 

ஒரு நிறுவனத்திை் உள்ள ஒரு உற்பத்தித் துலற சபாருட்கலள உற்பத்தி 

செய்வதற்குப் சபாறுப்பாகும். உற்பத்தித் துலறயின் மமைாளை,் 

உலழப்பு, சபாருட்கள் மற்றும் மமை்நிலை உள்ளிட்ட செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துவதற்குப் சபாறுப்பாவாை.் மூைப்சபாருட்களுக்கான 

துலறயின் படச்ெட்லட மீறினாை், மமைாளை ் மாறுபாடல்ட விளக்கி, 

எதிைக்ாைத்திை் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த ெைியான நடவடிக்லககலள 

எடுக்க மவண்டும். 

எடு ்துக்காடட்ு 2: வருவாய் றமயம் 

ஒரு விற்பலனத் துலற, நிறுவனத்திற்கு வருவாய் ஈடட்ுவதற்குப் 

சபாறுப்பாகும். இந்தத் துலறயின் மமைாளை,் விற்பலனக் குழுவாை் 

ஈட்டப்படும் சமாத்த வருவாயின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 

செய்யப்படுகிறாை.் உண்லமயான வருவாய் இைக்லக விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ்பற்றாக்குலறக்கான காைணங்கலளக் கண்டறிந்து 

விற்பலன செயை்திறலன மமம்படுத்த நடவடிக்லக எடுப்பாை ் என்று 

எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ு 3: லாப றமயம் 

ஒரு தயாைிப்புப் பிைிவு வருவாய் ஈடட்ுதை் மற்றும் செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துதை் ஆகிய இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். தயாைிப்புப் 

பிைிவின் மமைாளை ் பிைிவின் ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 

செய்யப்படுவாை.் பிைிவு அதன் ைாப இைக்லக அலடயத் தவறினாை், 

மமைாளை ்செைவு அதிகைிப்புகலள நிவைத்்தி செய்ய மவண்டும் அை்ைது 

ைாபத்லத அலடய வருவாலய அதிகைிப்பதற்கான வழிகலளக் 

கண்டறிய மவண்டும் என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ு 4: மு லீடட்ு றமயம் 

ஒரு பன்னாடட்ு நிறுவனத்திை் உள்ள ஒரு பிைாந்தியப் பிைிவு வருவாய் 

ஈடட்ுதை் மற்றும் மூைதன முதலீடுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய 

இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். இந்தப் பிைிவின் மமைாளை,் 

பயன்படுத்தப்படும் மூைதனத்திலிருந்து முதலீட்டின் மீதான வருமானம் 
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(ROI) அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு செய்யப்படுகிறாை.் செயை்பாடட்ுத் 

திறலன மமம்படுத்துதை் அை்ைது சொத்து பயன்பாட்லட மமம்படுத்துதை் 

மபான்ற முதலீடுகளின் ைாபத்லத அதிகைிக்கும் முடிவுகலள மமைாளை் 

எடுப்பாை ்என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

 
 

சபாறுப்பு லமயங்கள் மமைாண்லம கணக்கியலின் ஒரு முக்கிய 

பகுதியாகும், ஏசனனிை் அலவ பை்மவறு நிறுவன அைகுகளின் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான சதளிவான கட்டலமப்லப 

வழங்குகின்றன. சபாறுப்லப செைவு, வருவாய், ைாபம் அை்ைது முதலீடட்ு 

லமயங்களாகப் பிைிப்பதன் மூைம், ஒரு நிறுவனம் செயை்திறலன 

திறம்பட கண்காணிக்கவும், சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கவும், 

முடிசவடுப்பலத மமம்படுத்தவும் முடியும். சபாறுப்பு லமயங்கள் சிறந்த 

கடட்ுப்பாடு, உந்துதை் மற்றும் செயை்திறன் உள்ளிட்ட பை நன்லமகலள 

வழங்கினாலும், ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன சவற்றிலய உறுதி செய்வதற்காக 

நிதி அளவீடுகலள பைந்த மூமைாபாய இைக்குகளுடன் 

ெமநிலைப்படுத்துவது முக்கியம். 

 

சபாறுப்பு றமயம் 

ஒரு சபாறுப்பு லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் (ஒரு துலற, பிைிவு 

அை்ைது வணிக அைகு மபான்றலவ) ஒரு பகுதியாகும், அங்கு ஒரு 

மமைாளை ் குறிப்பிட்ட நிதி முடிவுகள் மற்றும் செயை்பாடட்ு 

விலளவுகளுக்கு சபாறுப்மபற்க மவண்டும். சபாறுப்பு லமயங்கள் 

சபாறுப்பு கணக்கியலின் முக்கிய கூறுகளாகும், இது ஒரு 

நிறுவனத்திற்குள் உள்ள குறிப்பிட்ட சபாறுப்பு பகுதிகளாை் நிதி 

செயை்திறலனப் பிைிக்கும் ஒரு அலமப்பாகும். 

சபாறுப்பு கணக்கியலிை், ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் அதன் சொந்த 

செயை்திறன் அளவீடுகலளக் சகாண்ட ஒரு தனிப்பட்ட அைகாகக் 

கருதப்படுகிறது. சபாறுப்பு லமயங்கலள வலையறுப்பதன் மநாக்கம் 

வருவாய், செைவுகள் மற்றும் இைாபங்களுக்கான சபாறுப்லப 

ஒதுக்குவது, மமைாளைக்ள் தாங்கள் எதற்கு சபாறுப்புக்கூற மவண்டும் 

என்பது பற்றிய சதளிவான புைிதலைக் சகாண்டிருப்பலத உறுதி 

செய்வது மற்றும் செயை்திறலன திறம்பட மதிப்பிட உதவுவதாகும். 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் வறககள் 

ஒரு மமைாளை ் அந்த அைகிற்குள் செைவுகள், வருவாய்கள் மற்றும் 

முதலீடுகள் மீது சகாண்டிருக்கும் கடட்ுப்பாட்டின் அளலவ 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு சபாறுப்பு லமயங்கள் 
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வலகப்படுத்தப்படுகின்றன. நான்கு முதன்லம வலகயான சபாறுப்பு 

லமயங்கள் உள்ளன: 

1. செலவு றமயங்கள்: செைவு லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்திற்குள் 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கு மடட்ுமம சபாறுப்பான ஒரு 

அைகாகும். செைவு லமயத்தின் மமைாளருக்கு வருவாய் அை்ைது 

ைாபத்தின் மீது கடட்ுப்பாடு இை்லை, ஆனாை் அவைக்ளின் 

செயை்திறன் ஒரு குறிப்பிட்ட பட்செட்டிற்குள் செைவுகலள 

எவ்வளவு சிறப்பாக நிைவ்கிக்கிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

அளவிடப்படுகிறது. 

 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 உற்பத்தித் துலறகள் 

 பைாமைிப்பு துலறகள் 

 கணக்கியை் துலறகள் 

 ஆைாய்ெச்ி மற்றும் மமம்பாடட்ு (ஆை&்டி) துலறகள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு: செயை்திறன் மாறுபாடு 

பகுப்பாய்வின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பிடப்படுகிறது (அதாவது, 

பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலள உண்லமயான 

செைவுகளுடன் ஒப்பிடுதை்). உண்லமயான செைவுகள் 

பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலள விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ் சிறப்பாகெ ் செயை்பட்டதாகக் 

கருதப்படுவாை.் 

2. வருவாய் றமயங்கள்: வருவாய் லமயம் வருவாய் ஈட்டுவதற்குப் 

சபாறுப்பாகும், ஆனாை் உற்பத்திெ  ் செைவுகள் அை்ைது பிற 

செைவுகள் மீது மமைாளருக்கு கடட்ுப்பாடு இை்லை. லமயம் 

எவ்வளவு வருவாய் ஈடட்ுகிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

மமைாளைின் செயை்திறன் மதிப்பிடப்படுகிறது, இது சபரும்பாலும் 

வருவாய் இைக்குகள் அை்ைது விற்பலன வைவு செைவுத் 

திட்டங்களுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 விற்பலனத் துலறகள் 

 ெந்லதப்படுத்தை் துலறகள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன் 

உருவாக்கப்பட்ட வருவாயின் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, சபரும்பாலும் உண்லமயான 

வருவாலய பட்செட் செய்யப்பட்ட வருவாயுடன் ஒப்பிடுவதன் 

மூைம் அளவிடப்படுகிறது. 
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3. இலாப றமயங்கள்: இைாப லமயம் என்பது வருவாய் ஈடட்ுதை் 

மற்றும் செைவுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய இைண்டிற்கும் 

சபாறுப்பான ஒரு அைகு ஆகும். இைாப லமயத்தின் மமைாளை ்

அைகு சதாடைப்ான வருமானம் மற்றும் செைவுகள் இைண்லடயும் 

கடட்ுப்படுத்துகிறாை,் மமலும் அவற்றின் செயை்திறன் லமயத்தின் 

ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் (அதாவது வருவாய் மற்றும் 

செைவுகளுக்கு இலடயிைான மவறுபாடு) மதிப்பிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 தனிப்பட்ட தயாைிப்பு வைிலெகள் அை்ைது தயாைிப்பு 

பிைிவுகள் 

 சிை்ைலற விற்பலன நிலையங்கள் 

 கிலள அலுவைகங்கள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன் ைாபத்தின் 

அடிப்பலடயிை் மதிப்பிடப்படுகிறது, சபரும்பாலும் ைாப 

மாறுபாடு (உண்லமயான ைாபம் vs. படச்ெட் செய்யப்பட்ட 

ைாபம்), விற்பலன மீதான வருமானம் (ROS) அை்ைது ைாப 

வைம்புகள் மபான்ற அளவீடுகலளப் பயன்படுத்துகிறது. 

4. மு லீடட்ு றமயங்கள்: முதலீடட்ு லமயம் என்பது மிக உயைந்்த 

அளவிைான சபாறுப்பு லமயமாகும், இதிை் மமைாளை ் வருவாய் 

மற்றும் செைவுகளுக்கு மடட்ுமை்ை, சொத்துக்களிை் செய்யப்படும் 

முதலீடுகளுக்கும் சபாறுப்பாவாை.் இந்த வலக லமயம் சபாதுவாக 

முதலீட்டின் மீதான வருமானம் (ROI) அை்ைது எஞ்சிய வருமானம் 

(RI) மபான்ற நிதி செயை்திறன் அளவீடுகளின் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இது மூைதனத்தின் ைாபம் மற்றும் 

திறலமயான பயன்பாட்லட பிைதிபலிக்கிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 குறிப்பிடத்தக்க மூைதன முதலீடுகலளக் லகயாளும் 

சபைிய நிறுவனங்களின் பிைிவுகள் 

 சபைிய துலண நிறுவனங்கள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன், முதலீட்டின் 

மீதான வருவாய் (ROI) அை்ைது சபாருளாதாை மதிப்பு கூட்டை் 

(EVA) மபான்ற அளவீடுகலளப் பயன்படுத்தி 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இது முதலீடு செய்யப்பட்ட 

மூைதனத்துடன் ஒப்பிடும்மபாது லமயத்தின் ைாபத்லத 

ஈடட்ும் திறலன மதிப்பிடுகிறது. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் பண்புகள் 
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1. பரவலாக்கம்:சபாறுப்பு லமயங்கள் பைவைாக்கப்பட்ட 

முடிசவடுப்பலத ஆதைிக்கின்றன, அங்கு கீழ் மட்டங்களிை் உள்ள 

மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் பகுதிகள் மீது அதிகாைம் 

வழங்கப்படுகிறது. இது சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கிறது மற்றும் 

முடிவுகள் விலைவாகவும் செயை்பாடுகளுக்கு அருகிலும் 

எடுக்கப்படுவலத உறுதி செய்கிறது. 

2. செயல்திைன் அளவீடு:சபாறுப்பு லமயங்கள் பை்மவறு நிறுவன 

மட்டங்களிை் செயை்திறலன முலறயாக அளவிட 

அனுமதிக்கின்றன. மமைாளைக்ள் தங்கள் லமயங்களுக்குள் 

கிலடக்கும் முடிவுகளுக்கு சபாறுப்மபற்க மவண்டும், இதனாை் 

முன்மனற்றம் மதலவப்படும் பகுதிகலள எளிதாக அலடயாளம் 

காண முடியும். 

3. சபாறுப்புணரவ்ு நீக்கம்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் அந்த 

லமயத்தின் நிதி விலளவுகளுக்கு (செைவுகள், வருவாய்கள், 

இைாபங்கள் அை்ைது முதலீடுகள்) சபாறுப்பான ஒரு 

நியமிக்கப்பட்ட மமைாளலைக் சகாண்டுள்ளது. இது நிறுவன 

இைக்குகலள தனிப்பட்ட அை்ைது துலற ொைந்்த மநாக்கங்களுடன் 

சீைலமக்க உதவுகிறது. 

4. படச்ெட் செய் ல்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் சபாதுவாக ஒரு 

பட்செடட்ுக்குள் இயங்குகிறது, மமலும் அந்த பட்செட்டுக்கு ஏற்ப 

நிதி செயை்திறலன அலடவதற்கு மமைாளைக்ள் 

சபாறுப்பாவாைக்ள். பட்செட் கடட்ுப்பாடு மதிப்பீட்டு 

செயை்முலறயின் ஒரு முக்கிய பகுதியாகும். 

5. செயல்திைன் அறிக்றகயிடல்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு 

லமயத்திற்கும் மாறுபாடு பகுப்பாய்வு உட்பட வழக்கமான நிதி 

அறிக்லககள் உருவாக்கப்படுகின்றன. இந்த அறிக்லககள் பட்செட் 

செய்யப்பட்ட மற்றும் உண்லமயான செயை்திறனுக்கும் 

இலடயிைான முைண்பாடுகலள எடுத்துக்காட்டுகின்றன, 

மமைாளைக்ள் சிக்கை்கலளக் கண்டறிந்து தீைக்்க உதவுகின்றன. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் நன்றமகள் 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட சபாறுப்புக்கூைல்: சபாறுப்பு லமயங்கள், எந்த 

விலளவுகளுக்கு யாை ்சபாறுப்பு என்பலத சதளிவுபடுத்துகின்றன, 

இதன் மூைம் சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கின்றன. மமைாளைக்ள் 

தாங்கள் கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய முடிவுகளிை் கவனம் செலுத்தி, 

குறிப்பிட்ட நிதி இைக்குகளின் அடிப்பலடயிை் முடிவுகலள எடுக்க 

முடியும். 
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2. மமலாளரக்ளுக்கான உந்து ல்: மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் 

பகுதிகள் மீது கடட்ுப்பாடு வழங்கப்பட்டு, செயை்திறனுக்காகப் 

சபாறுப்மபற்கப்படும்மபாது, அது உந்துதலுக்கான ஆதாைமாக 

இருக்கும். மமைாளைக்ளின் செயை்திறன் அளவிடப்படட்ு 

சவகுமதிகளுடன் இலணக்கப்பட்டாை், அவைக்ள் தங்கள் 

இைக்குகலள அலடய திறலமயாகவும் திறம்படவும் செயை்பட 

அதிக வாய்ப்புள்ளது. 

3. சிைந்  கடட்ுப்பாடு: சபாறுப்பு லமயங்கள், தனிப்பட்ட அைகுகள் 

அை்ைது துலறகளிை் கவனம் செலுத்துவதன் மூைம் ஒரு நிறுவனம் 

அதன் செயை்பாடுகலள நிைவ்கிப்பலத எளிதாக்குகின்றன. 

செயை்திறன் சதாடைந்்து கண்காணிக்கப்படுகிறது, மமலும் 

மதலவப்படும் இடங்களிை் ெைியான நடவடிக்லககள் 

எடுக்கப்படைாம். 

4. திைறமயான முடிசவடு ் ல்: அதிகாைப் பைவைாக்கம் 

முடிசவடுப்பலத நடவடிக்லகக்கு அருகிை் செய்ய உதவுகிறது. 

மமைாளைக்ள் உயை ் மட்ட நிைவ்ாகத்தின் ஒப்புதலுக்காகக் 

காத்திருக்காமை் விலைவான முடிவுகலள எடுக்க முடியும். 

5. செயல்திைன் மதிப்பீடு: ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான சதளிவான கட்டலமப்லப 

வழங்குகிறது. இது உயை ் நிைவ்ாகத்திற்கு சவவ்மவறு அைகுகளின் 

செயை்திறலன மதிப்பிடவும், மமம்பாடுகள் மதலவப்படும் 

பகுதிகலள அலடயாளம் காணவும் உதவுகிறது. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் ெவால்கள் 

1. நிதி அளவீடுகளுக்கு அதிக முக்கிய ்துவம்:சபாறுப்பு 

லமயங்கள் சபரும்பாலும் நிதி செயை்திறனிை் கவனம் 

செலுத்துகின்றன, இது பணியாளை ் திருப்தி, வாடிக்லகயாளை ்

மெலவ அை்ைது தைக் கடட்ுப்பாடு மபான்ற நிதி அை்ைாத 

காைணிகலளப் புறக்கணிக்க வழிவகுக்கும். நிதி இைக்குகலள 

பைந்த நிறுவன மநாக்கங்களுடன் ெமநிலைப்படுத்துவது முக்கியம். 

2. மமா ல்களுக்கான ொ ்தியக்கூறுகள்:சபாறுப்பு லமயங்கள் 

தனித்தனியாக மதிப்பிடப்படுவதாை், துலறகள் அை்ைது 

அைகுகளுக்கு இலடமய வளங்களுக்கான மபாட்டி ஏற்படைாம், இது 

மமாதை்களுக்கு வழிவகுக்கும். எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு இைாப 

லமயம் சொத்துக்களிை் அதிக முதலீட்லடக் மகாைைாம், அமத 

மநைத்திை் ஒரு செைவு லமயம் அதன் செைவுக் குலறப்பு 

இைக்குகலள அலடய குலறவான வளங்களுக்கு அழுத்தம் 

சகாடுக்கைாம். 
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3. செயல்திைன் சவளிப்புை காரணிகளால் நியாயமை்ை 

முறையில் பாதிக்கப்படலாம்.: சபாறுப்பு லமயங்களின் 

மமைாளைக்ள் எப்மபாதும் செயை்திறலனப் பாதிக்கக்கூடிய 

சவளிப்புற காைணிகள் (ெந்லத நிலைலமகள் அை்ைது 

சபாருளாதாை ெைிவுகள் மபான்றலவ) மீது கடட்ுப்பாட்லடக் 

சகாண்டிருக்க மாட்டாைக்ள். இது ஒரு மமைாளை ் தங்கள் 

கடட்ுப்பாட்டிற்கு அப்பாற்பட்ட முடிவுகளுக்கு நியாயமற்ற 

முலறயிை் தண்டிக்கப்படும் சூழ்நிலைக்கு வழிவகுக்கும். 

4. அளவீடட்ு வரம்புகள்:சிை ெந்தைப்்பங்களிை், சபாறுப்பு லமயங்கள் 

சதளிவான அை்ைது துை்லியமான செயை்திறன் அளவீடுகலளக் 

சகாண்டிருக்காமை் இருக்கைாம், இதனாை் நிறுவனத்திற்கு 

அவற்றின் உண்லமயான பங்களிப்லப மதிப்பிடுவது 

கடினமாகிறது. உதாைணமாக, ஒரு விற்பலன மமைாளை ்வருவாலய 

மடட்ுமம அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு மதிப்பீடு செய்யப்படைாம், 

ஆனாை் ெைக்கு பற்றாக்குலறலய அவைாை் கட்டுப்படுத்த 

முடியாமை் மபாகைாம். 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் எடு ்துக்காடட்ு 

எடு ்துக்காடட்ு 1: செலவு றமயம் 

ஒரு நிறுவனத்திை் உள்ள ஒரு உற்பத்தித் துலற சபாருட்கலள உற்பத்தி 

செய்வதற்குப் சபாறுப்பாகும். உற்பத்தித் துலறயின் மமைாளை,் 

உலழப்பு, சபாருட்கள் மற்றும் மமை்நிலை உள்ளிட்ட செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துவதற்குப் சபாறுப்பாவாை.் மூைப்சபாருட்களுக்கான 

துலறயின் படச்ெட்லட மீறினாை், மமைாளை ் மாறுபாடல்ட விளக்கி, 

எதிைக்ாைத்திை் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த ெைியான நடவடிக்லககலள 

எடுக்க மவண்டும். 

எடு ்துக்காடட்ு 2: வருவாய் றமயம் 

ஒரு விற்பலனத் துலற, நிறுவனத்திற்கு வருவாய் ஈடட்ுவதற்குப் 

சபாறுப்பாகும். இந்தத் துலறயின் மமைாளை,் விற்பலனக் குழுவாை் 

ஈட்டப்படும் சமாத்த வருவாயின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 

செய்யப்படுகிறாை.் உண்லமயான வருவாய் இைக்லக விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ்பற்றாக்குலறக்கான காைணங்கலளக் கண்டறிந்து 

விற்பலன செயை்திறலன மமம்படுத்த நடவடிக்லக எடுப்பாை ் என்று 

எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ு 3: லாப றமயம் 

ஒரு தயாைிப்புப் பிைிவு வருவாய் ஈடட்ுதை் மற்றும் செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துதை் ஆகிய இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். தயாைிப்புப் 

பிைிவின் மமைாளை ் பிைிவின் ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 
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செய்யப்படுவாை.் பிைிவு அதன் ைாப இைக்லக அலடயத் தவறினாை், 

மமைாளை ்செைவு அதிகைிப்புகலள நிவைத்்தி செய்ய மவண்டும் அை்ைது 

ைாபத்லத அலடய வருவாலய அதிகைிப்பதற்கான வழிகலளக் 

கண்டறிய மவண்டும் என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ு 4: மு லீடட்ு றமயம் 

ஒரு பன்னாடட்ு நிறுவனத்திை் உள்ள ஒரு பிைாந்தியப் பிைிவு வருவாய் 

ஈடட்ுதை் மற்றும் மூைதன முதலீடுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய 

இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். இந்தப் பிைிவின் மமைாளை,் 

பயன்படுத்தப்படும் மூைதனத்திலிருந்து முதலீட்டின் மீதான வருமானம் 

(ROI) அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு செய்யப்படுகிறாை.் செயை்பாடட்ுத் 

திறலன மமம்படுத்துதை் அை்ைது சொத்து பயன்பாட்லட மமம்படுத்துதை் 

மபான்ற முதலீடுகளின் ைாபத்லத அதிகைிக்கும் முடிவுகலள மமைாளை் 

எடுப்பாை ்என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

 
 

சபாறுப்பு லமயங்கள் மமைாண்லம கணக்கியலின் ஒரு முக்கிய 

பகுதியாகும், ஏசனனிை் அலவ பை்மவறு நிறுவன அைகுகளின் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான சதளிவான கட்டலமப்லப 

வழங்குகின்றன. சபாறுப்லப செைவு, வருவாய், ைாபம் அை்ைது முதலீடட்ு 

லமயங்களாகப் பிைிப்பதன் மூைம், ஒரு நிறுவனம் செயை்திறலன 

திறம்பட கண்காணிக்கவும், சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கவும், 

முடிசவடுப்பலத மமம்படுத்தவும் முடியும். சபாறுப்பு லமயங்கள் சிறந்த 

கடட்ுப்பாடு, உந்துதை் மற்றும் செயை்திறன் உள்ளிட்ட பை நன்லமகலள 

வழங்கினாலும், ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன சவற்றிலய உறுதி செய்வதற்காக 

நிதி அளவீடுகலள பைந்த மூமைாபாய இைக்குகளுடன் 

ெமநிலைப்படுத்துவது முக்கியம். 

சபாறுப்பு றமயம் 

ஒரு சபாறுப்பு லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் (ஒரு துலற, பிைிவு 

அை்ைது வணிக அைகு மபான்றலவ) ஒரு பகுதியாகும், அங்கு ஒரு 

மமைாளை ் குறிப்பிட்ட நிதி முடிவுகள் மற்றும் செயை்பாடட்ு 

விலளவுகளுக்கு சபாறுப்மபற்க மவண்டும். சபாறுப்பு லமயங்கள் 

சபாறுப்பு கணக்கியலின் முக்கிய கூறுகளாகும், இது ஒரு 

நிறுவனத்திற்குள் உள்ள குறிப்பிட்ட சபாறுப்பு பகுதிகளாை் நிதி 

செயை்திறலனப் பிைிக்கும் ஒரு அலமப்பாகும். 

சபாறுப்பு கணக்கியலிை், ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் அதன் சொந்த 

செயை்திறன் அளவீடுகலளக் சகாண்ட ஒரு தனிப்பட்ட அைகாகக் 

கருதப்படுகிறது. சபாறுப்பு லமயங்கலள வலையறுப்பதன் மநாக்கம் 

வருவாய், செைவுகள் மற்றும் இைாபங்களுக்கான சபாறுப்லப 

ஒதுக்குவது, மமைாளைக்ள் தாங்கள் எதற்கு சபாறுப்புக்கூற மவண்டும் 
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என்பது பற்றிய சதளிவான புைிதலைக் சகாண்டிருப்பலத உறுதி 

செய்வது மற்றும் செயை்திறலன திறம்பட மதிப்பிட உதவுவதாகும். 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் வறககள் 

ஒரு மமைாளை ் அந்த அைகிற்குள் செைவுகள், வருவாய்கள் மற்றும் 

முதலீடுகள் மீது சகாண்டிருக்கும் கடட்ுப்பாட்டின் அளலவ 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு சபாறுப்பு லமயங்கள் 

வலகப்படுத்தப்படுகின்றன. நான்கு முதன்லம வலகயான சபாறுப்பு 

லமயங்கள் உள்ளன: 

1. செலவு றமயங்கள்: செைவு லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்திற்குள் 

செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கு மடட்ுமம சபாறுப்பான ஒரு 

அைகாகும். செைவு லமயத்தின் மமைாளருக்கு வருவாய் அை்ைது 

ைாபத்தின் மீது கடட்ுப்பாடு இை்லை, ஆனாை் அவைக்ளின் 

செயை்திறன் ஒரு குறிப்பிட்ட பட்செட்டிற்குள் செைவுகலள 

எவ்வளவு சிறப்பாக நிைவ்கிக்கிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

அளவிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 உற்பத்தித் துலறகள் 

 பைாமைிப்பு துலறகள் 

 கணக்கியை் துலறகள் 

 ஆைாய்ெச்ி மற்றும் மமம்பாடட்ு (ஆை&்டி) துலறகள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு: செயை்திறன் மாறுபாடு 

பகுப்பாய்வின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பிடப்படுகிறது (அதாவது, 

பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலள உண்லமயான 

செைவுகளுடன் ஒப்பிடுதை்). உண்லமயான செைவுகள் 

பட்செட் செய்யப்பட்ட செைவுகலள விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ் சிறப்பாகெ ் செயை்பட்டதாகக் 

கருதப்படுவாை.் 

2. வருவாய் றமயங்கள்: வருவாய் லமயம் வருவாய் ஈட்டுவதற்குப் 

சபாறுப்பாகும், ஆனாை் உற்பத்திெ  ் செைவுகள் அை்ைது பிற 

செைவுகள் மீது மமைாளருக்கு கடட்ுப்பாடு இை்லை. லமயம் 

எவ்வளவு வருவாய் ஈடட்ுகிறது என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

மமைாளைின் செயை்திறன் மதிப்பிடப்படுகிறது, இது சபரும்பாலும் 

வருவாய் இைக்குகள் அை்ைது விற்பலன வைவு செைவுத் 

திட்டங்களுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 விற்பலனத் துலறகள் 

 ெந்லதப்படுத்தை் துலறகள் 
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o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன் 

உருவாக்கப்பட்ட வருவாயின் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, சபரும்பாலும் உண்லமயான 

வருவாலய பட்செட் செய்யப்பட்ட வருவாயுடன் ஒப்பிடுவதன் 

மூைம் அளவிடப்படுகிறது. 

3. இலாப றமயங்கள்: இைாப லமயம் என்பது வருவாய் ஈடட்ுதை் 

மற்றும் செைவுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய இைண்டிற்கும் 

சபாறுப்பான ஒரு அைகு ஆகும். இைாப லமயத்தின் மமைாளை ்

அைகு சதாடைப்ான வருமானம் மற்றும் செைவுகள் இைண்லடயும் 

கடட்ுப்படுத்துகிறாை,் மமலும் அவற்றின் செயை்திறன் லமயத்தின் 

ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் (அதாவது வருவாய் மற்றும் 

செைவுகளுக்கு இலடயிைான மவறுபாடு) மதிப்பிடப்படுகிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 தனிப்பட்ட தயாைிப்பு வைிலெகள் அை்ைது தயாைிப்பு 

பிைிவுகள் 

 சிை்ைலற விற்பலன நிலையங்கள் 

 கிலள அலுவைகங்கள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன் ைாபத்தின் 

அடிப்பலடயிை் மதிப்பிடப்படுகிறது, சபரும்பாலும் ைாப 

மாறுபாடு (உண்லமயான ைாபம் vs. படச்ெட் செய்யப்பட்ட 

ைாபம்), விற்பலன மீதான வருமானம் (ROS) அை்ைது ைாப 

வைம்புகள் மபான்ற அளவீடுகலளப் பயன்படுத்துகிறது. 

4. மு லீடட்ு றமயங்கள்: முதலீடட்ு லமயம் என்பது மிக உயைந்்த 

அளவிைான சபாறுப்பு லமயமாகும், இதிை் மமைாளை ் வருவாய் 

மற்றும் செைவுகளுக்கு மடட்ுமை்ை, சொத்துக்களிை் செய்யப்படும் 

முதலீடுகளுக்கும் சபாறுப்பாவாை.் இந்த வலக லமயம் சபாதுவாக 

முதலீட்டின் மீதான வருமானம் (ROI) அை்ைது எஞ்சிய வருமானம் 

(RI) மபான்ற நிதி செயை்திறன் அளவீடுகளின் அடிப்பலடயிை் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இது மூைதனத்தின் ைாபம் மற்றும் 

திறலமயான பயன்பாட்லட பிைதிபலிக்கிறது. 

o எடு ்துக்காடட்ுகள்: 

 குறிப்பிடத்தக்க மூைதன முதலீடுகலளக் லகயாளும் 

சபைிய நிறுவனங்களின் பிைிவுகள் 

 சபைிய துலண நிறுவனங்கள் 

o முக்கிய செயல்திைன் அளவீடு:செயை்திறன், முதலீட்டின் 

மீதான வருவாய் (ROI) அை்ைது சபாருளாதாை மதிப்பு கூட்டை் 

(EVA) மபான்ற அளவீடுகலளப் பயன்படுத்தி 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இது முதலீடு செய்யப்பட்ட 
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மூைதனத்துடன் ஒப்பிடும்மபாது லமயத்தின் ைாபத்லத 

ஈடட்ும் திறலன மதிப்பிடுகிறது. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் பண்புகள் 

1. பரவலாக்கம்:சபாறுப்பு லமயங்கள் பைவைாக்கப்பட்ட 

முடிசவடுப்பலத ஆதைிக்கின்றன, அங்கு கீழ் மட்டங்களிை் உள்ள 

மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் பகுதிகள் மீது அதிகாைம் 

வழங்கப்படுகிறது. இது சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கிறது மற்றும் 

முடிவுகள் விலைவாகவும் செயை்பாடுகளுக்கு அருகிலும் 

எடுக்கப்படுவலத உறுதி செய்கிறது. 

2. செயல்திைன் அளவீடு:சபாறுப்பு லமயங்கள் பை்மவறு நிறுவன 

மட்டங்களிை் செயை்திறலன முலறயாக அளவிட 

அனுமதிக்கின்றன. மமைாளைக்ள் தங்கள் லமயங்களுக்குள் 

கிலடக்கும் முடிவுகளுக்கு சபாறுப்மபற்க மவண்டும், இதனாை் 

முன்மனற்றம் மதலவப்படும் பகுதிகலள எளிதாக அலடயாளம் 

காண முடியும். 

3. சபாறுப்புணரவ்ு நீக்கம்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் அந்த 

லமயத்தின் நிதி விலளவுகளுக்கு (செைவுகள், வருவாய்கள், 

இைாபங்கள் அை்ைது முதலீடுகள்) சபாறுப்பான ஒரு 

நியமிக்கப்பட்ட மமைாளலைக் சகாண்டுள்ளது. இது நிறுவன 

இைக்குகலள தனிப்பட்ட அை்ைது துலற ொைந்்த மநாக்கங்களுடன் 

சீைலமக்க உதவுகிறது. 

4. படச்ெட் செய் ல்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் சபாதுவாக ஒரு 

பட்செடட்ுக்குள் இயங்குகிறது, மமலும் அந்த பட்செட்டுக்கு ஏற்ப 

நிதி செயை்திறலன அலடவதற்கு மமைாளைக்ள் 

சபாறுப்பாவாைக்ள். பட்செட் கடட்ுப்பாடு மதிப்பீட்டு 

செயை்முலறயின் ஒரு முக்கிய பகுதியாகும். 

5. செயல்திைன் அறிக்றகயிடல்:ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு 

லமயத்திற்கும் மாறுபாடு பகுப்பாய்வு உட்பட வழக்கமான நிதி 

அறிக்லககள் உருவாக்கப்படுகின்றன. இந்த அறிக்லககள் பட்செட் 

செய்யப்பட்ட மற்றும் உண்லமயான செயை்திறனுக்கும் 

இலடயிைான முைண்பாடுகலள எடுத்துக்காட்டுகின்றன, 

மமைாளைக்ள் சிக்கை்கலளக் கண்டறிந்து தீைக்்க உதவுகின்றன. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் நன்றமகள் 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட சபாறுப்புக்கூைல்: சபாறுப்பு லமயங்கள், எந்த 

விலளவுகளுக்கு யாை ்சபாறுப்பு என்பலத சதளிவுபடுத்துகின்றன, 

இதன் மூைம் சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கின்றன. மமைாளைக்ள் 

தாங்கள் கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய முடிவுகளிை் கவனம் செலுத்தி, 
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குறிப்பிட்ட நிதி இைக்குகளின் அடிப்பலடயிை் முடிவுகலள எடுக்க 

முடியும். 

2. மமலாளரக்ளுக்கான உந்து ல்: மமைாளைக்ளுக்கு அவைக்ளின் 

பகுதிகள் மீது கடட்ுப்பாடு வழங்கப்பட்டு, செயை்திறனுக்காகப் 

சபாறுப்மபற்கப்படும்மபாது, அது உந்துதலுக்கான ஆதாைமாக 

இருக்கும். மமைாளைக்ளின் செயை்திறன் அளவிடப்படட்ு 

சவகுமதிகளுடன் இலணக்கப்பட்டாை், அவைக்ள் தங்கள் 

இைக்குகலள அலடய திறலமயாகவும் திறம்படவும் செயை்பட 

அதிக வாய்ப்புள்ளது. 

3. சிைந்  கடட்ுப்பாடு: சபாறுப்பு லமயங்கள், தனிப்பட்ட அைகுகள் 

அை்ைது துலறகளிை் கவனம் செலுத்துவதன் மூைம் ஒரு நிறுவனம் 

அதன் செயை்பாடுகலள நிைவ்கிப்பலத எளிதாக்குகின்றன. 

செயை்திறன் சதாடைந்்து கண்காணிக்கப்படுகிறது, மமலும் 

மதலவப்படும் இடங்களிை் ெைியான நடவடிக்லககள் 

எடுக்கப்படைாம். 

4. திைறமயான முடிசவடு ் ல்: அதிகாைப் பைவைாக்கம் 

முடிசவடுப்பலத நடவடிக்லகக்கு அருகிை் செய்ய உதவுகிறது. 

மமைாளைக்ள் உயை ் மட்ட நிைவ்ாகத்தின் ஒப்புதலுக்காகக் 

காத்திருக்காமை் விலைவான முடிவுகலள எடுக்க முடியும். 

5. செயல்திைன் மதிப்பீடு: ஒவ்சவாரு சபாறுப்பு லமயமும் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான சதளிவான கட்டலமப்லப 

வழங்குகிறது. இது உயை ் நிைவ்ாகத்திற்கு சவவ்மவறு அைகுகளின் 

செயை்திறலன மதிப்பிடவும், மமம்பாடுகள் மதலவப்படும் 

பகுதிகலள அலடயாளம் காணவும் உதவுகிறது. 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் ெவால்கள் 

1. நிதி அளவீடுகளுக்கு அதிக முக்கிய ்துவம்:சபாறுப்பு 

லமயங்கள் சபரும்பாலும் நிதி செயை்திறனிை் கவனம் 

செலுத்துகின்றன, இது பணியாளை ் திருப்தி, வாடிக்லகயாளை ்

மெலவ அை்ைது தைக் கடட்ுப்பாடு மபான்ற நிதி அை்ைாத 

காைணிகலளப் புறக்கணிக்க வழிவகுக்கும். நிதி இைக்குகலள 

பைந்த நிறுவன மநாக்கங்களுடன் ெமநிலைப்படுத்துவது முக்கியம். 

2. மமா ல்களுக்கான ொ ்தியக்கூறுகள்:சபாறுப்பு லமயங்கள் 

தனித்தனியாக மதிப்பிடப்படுவதாை், துலறகள் அை்ைது 

அைகுகளுக்கு இலடமய வளங்களுக்கான மபாட்டி ஏற்படைாம், இது 

மமாதை்களுக்கு வழிவகுக்கும். எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு இைாப 

லமயம் சொத்துக்களிை் அதிக முதலீட்லடக் மகாைைாம், அமத 

மநைத்திை் ஒரு செைவு லமயம் அதன் செைவுக் குலறப்பு 
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இைக்குகலள அலடய குலறவான வளங்களுக்கு அழுத்தம் 

சகாடுக்கைாம். 

3. செயல்திைன் சவளிப்புை காரணிகளால் நியாயமை்ை 

முறையில் பாதிக்கப்படலாம்.: சபாறுப்பு லமயங்களின் 

மமைாளைக்ள் எப்மபாதும் செயை்திறலனப் பாதிக்கக்கூடிய 

சவளிப்புற காைணிகள் (ெந்லத நிலைலமகள் அை்ைது 

சபாருளாதாை ெைிவுகள் மபான்றலவ) மீது கடட்ுப்பாட்லடக் 

சகாண்டிருக்க மாட்டாைக்ள். இது ஒரு மமைாளை ் தங்கள் 

கடட்ுப்பாட்டிற்கு அப்பாற்பட்ட முடிவுகளுக்கு நியாயமற்ற 

முலறயிை் தண்டிக்கப்படும் சூழ்நிலைக்கு வழிவகுக்கும். 

4. அளவீடட்ு வரம்புகள்:சிை ெந்தைப்்பங்களிை், சபாறுப்பு லமயங்கள் 

சதளிவான அை்ைது துை்லியமான செயை்திறன் அளவீடுகலளக் 

சகாண்டிருக்காமை் இருக்கைாம், இதனாை் நிறுவனத்திற்கு 

அவற்றின் உண்லமயான பங்களிப்லப மதிப்பிடுவது 

கடினமாகிறது. உதாைணமாக, ஒரு விற்பலன மமைாளை ்வருவாலய 

மடட்ுமம அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு மதிப்பீடு செய்யப்படைாம், 

ஆனாை் ெைக்கு பற்றாக்குலறலய அவைாை் கட்டுப்படுத்த 

முடியாமை் மபாகைாம். 

 
சபாறுப்பு றமயங்களின் எடு ்துக்காடட்ு 

எடு ்துக்காடட்ு 1: செலவு றமயம் 

ஒரு நிறுவனத்திை் உள்ள ஒரு உற்பத்தித் துலற சபாருட்கலள உற்பத்தி 

செய்வதற்குப் சபாறுப்பாகும். உற்பத்தித் துலறயின் மமைாளை,் 

உலழப்பு, சபாருட்கள் மற்றும் மமை்நிலை உள்ளிட்ட செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துவதற்குப் சபாறுப்பாவாை.் மூைப்சபாருட்களுக்கான 

துலறயின் படச்ெட்லட மீறினாை், மமைாளை ் மாறுபாடல்ட விளக்கி, 

எதிைக்ாைத்திை் செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த ெைியான நடவடிக்லககலள 

எடுக்க மவண்டும். 

எடு ்துக்காடட்ு 2: வருவாய் றமயம் 

ஒரு விற்பலனத் துலற, நிறுவனத்திற்கு வருவாய் ஈடட்ுவதற்குப் 

சபாறுப்பாகும். இந்தத் துலறயின் மமைாளை,் விற்பலனக் குழுவாை் 

ஈட்டப்படும் சமாத்த வருவாயின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 

செய்யப்படுகிறாை.் உண்லமயான வருவாய் இைக்லக விடக் குலறவாக 

இருந்தாை், மமைாளை ்பற்றாக்குலறக்கான காைணங்கலளக் கண்டறிந்து 

விற்பலன செயை்திறலன மமம்படுத்த நடவடிக்லக எடுப்பாை ் என்று 

எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 
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எடு ்துக்காடட்ு 3: லாப றமயம் 

ஒரு தயாைிப்புப் பிைிவு வருவாய் ஈடட்ுதை் மற்றும் செைவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துதை் ஆகிய இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். தயாைிப்புப் 

பிைிவின் மமைாளை ் பிைிவின் ைாபத்தின் அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு 

செய்யப்படுவாை.் பிைிவு அதன் ைாப இைக்லக அலடயத் தவறினாை், 

மமைாளை ்செைவு அதிகைிப்புகலள நிவைத்்தி செய்ய மவண்டும் அை்ைது 

ைாபத்லத அலடய வருவாலய அதிகைிப்பதற்கான வழிகலளக் 

கண்டறிய மவண்டும் என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

எடு ்துக்காடட்ு 4: மு லீடட்ு றமயம் 

ஒரு பன்னாடட்ு நிறுவனத்திை் உள்ள ஒரு பிைாந்தியப் பிைிவு வருவாய் 

ஈடட்ுதை் மற்றும் மூைதன முதலீடுகலள நிைவ்கித்தை் ஆகிய 

இைண்டிற்கும் சபாறுப்பாகும். இந்தப் பிைிவின் மமைாளை,் 

பயன்படுத்தப்படும் மூைதனத்திலிருந்து முதலீட்டின் மீதான வருமானம் 

(ROI) அடிப்பலடயிை் மதிப்பீடு செய்யப்படுகிறாை.் செயை்பாடட்ுத் 

திறலன மமம்படுத்துதை் அை்ைது சொத்து பயன்பாட்லட மமம்படுத்துதை் 

மபான்ற முதலீடுகளின் ைாபத்லத அதிகைிக்கும் முடிவுகலள மமைாளை் 

எடுப்பாை ்என்று எதிைப்ாைக்்கப்படுகிறது. 

 
 

சபாறுப்பு லமயங்கள் மமைாண்லம கணக்கியலின் ஒரு முக்கிய 

பகுதியாகும், ஏசனனிை் அலவ பை்மவறு நிறுவன அைகுகளின் 

செயை்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான சதளிவான கட்டலமப்லப 

வழங்குகின்றன. சபாறுப்லப செைவு, வருவாய், ைாபம் அை்ைது முதலீடட்ு 

லமயங்களாகப் பிைிப்பதன் மூைம், ஒரு நிறுவனம் செயை்திறலன 

திறம்பட கண்காணிக்கவும், சபாறுப்புணைல்வ வளைக்்கவும், 

முடிசவடுப்பலத மமம்படுத்தவும் முடியும். சபாறுப்பு லமயங்கள் சிறந்த 

கடட்ுப்பாடு, உந்துதை் மற்றும் செயை்திறன் உள்ளிட்ட பை நன்லமகலள 

வழங்கினாலும், ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன சவற்றிலய உறுதி செய்வதற்காக 

நிதி அளவீடுகலள பைந்த மூமைாபாய இைக்குகளுடன் 

ெமநிலைப்படுத்துவது முக்கியம். 

விறல நிறல மாை்ைங்களுக்கான கணக்கியல் 

விறல நிறல மாை்ைங்களுக்கான கணக்கியல்காைப்மபாக்கிை் 

சபாதுவான விலை நிலைகளிை் (பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டம்) 

ஏற்படும் மாற்றங்களின் விலளவுகலள பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் நிதி 

அறிக்லககலள ெைிசெய்யும் செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. விலை 

நிலை மாற்றங்கள் ஒரு நிறுவனத்தின் உண்லமயான நிதி நிலை மற்றும் 

செயை்திறலன பாதிக்கைாம், ஏசனனிை் வைைாற்று செைவு கணக்கியை் 

(பாைம்பைிய முலற) பணத்தின் வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்கலள கணக்கிை் எடுத்துக்சகாள்ளாது. இது நிதித் தகவலை 
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சிலதத்து, காைாவதியான மதிப்புகளின் அடிப்பலடயிை் தவறான 

முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

இந்த சிலதவுகலள நிவைத்்தி செய்வதற்காக, பணவீக்கத்தின் 

விலளவுகளுக்கு ஏற்ப நிதி அறிக்லககலள ெைிசெய்ய பணவீக்கக் 

கணக்கியை் மற்றும் விலை நிலை கணக்கியை் அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. 

இந்த முலறகள் மாறுபட்ட சபாருளாதாை நிலைலமகளின் கீழ் ஒரு 

நிறுவனத்தின் நிதி ஆமைாக்கியம் மற்றும் செயை்திறன் பற்றிய மிகவும் 

துை்லியமான படத்லத வழங்குவலத மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளன. 

 
விறல நிறல மாை்ைங்களுக்கான கணக்கியலின் மநாக்கங்கள் 

1. நிதி செயல்திைனின் ய ார ்் மான அளவீடற்ட 

வழங்கு ல்:விலை நிலை மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப ெைிசெய்தை், 

அறிவிக்கப்பட்ட நிதி முடிவுகள் சபயைளவு மாற்றங்கலள மடட்ும் 

கணக்கிடுவதற்குப் பதிைாக, பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்தின் 

உண்லமயான சபாருளாதாை தாக்கத்லத பிைதிபலிக்கின்றன 

என்பலத உறுதிப்படுத்த உதவுகிறது. 

2. ஒப்பீடற்டப் பராமரி ் ல்: பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்தின் 

தாக்கம் நீக்கப்படட்ு, ஒரு நிறுவனத்தின் உண்லமயான 

செயை்திறன் குறித்த சதளிவான படத்லத வழங்குவதாை், 

காைப்மபாக்கிை் நிதி முடிவுகலள மிகவும் நிலையான முலறயிை் 

ஒப்பிடட்ுப் பாைக்்க இது அனுமதிக்கிறது. 

3. உ வி முடிசவடு ் ல்:விலை நிலை மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப 

ெைிசெய்யப்பட்ட நிதித் தகவை்கள், முதலீட்டாளைக்ள், கடன் 

வழங்குபவைக்ள் மற்றும் மமைாளைக்ளுக்கு சபாருளாதாை 

முடிவுகலள எடுப்பதிை் சிறந்த தைலவ வழங்குகின்றன, ஏசனனிை் 

இது சொத்துக்கள், சபாறுப்புகள் மற்றும் வருமானத்தின் 

உண்லமயான மதிப்லபப் பிைதிபலிக்கிறது. 

4. சொ ்துக்கள் மை்றும் சபாறுப்புகளின் ெரியான மதிப்பீடற்ட 

உறுதி செய் ல்.:வைைாற்று செைவு முலற சபரும்பாலும் 

சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகளின் உண்லமயான தற்மபாலதய 

மதிப்லபக் குறிக்கத் தவறிவிடுகிறது, ஏசனனிை் இது கடந்த காை 

விலைகலள அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது. விலை நிலை 

மாற்றங்களுக்கு ெைிசெய்தை் சொத்துக்கள் அவற்றின் தற்மபாலதய 

மதிப்புகளிை் சதைிவிக்கப்படுவலத உறுதிசெய்கிறது, இது 

நிறுவனத்தின் நிகை மதிப்பின் மிகவும் துை்லியமான பாைல்வலய 

அளிக்கிறது. 
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விறல நிறல மாை்ைங்களுக்கான கணக்கியல் முறைகள் 

விலை நிலை மாற்றங்கலளக் கணக்கிட இைண்டு முக்கிய முலறகள் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன: 

1.  ை்மபாற ய செலவு கணக்கியல் (CCA) 

 ை்மபாற ய செலவு கணக்கியல் (CCA)சொத்துக்கள் மற்றும் 

சபாறுப்புகளின் தற்மபாலதய செைலவப் பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் 

நிதி அறிக்லககலள ெைிசெய்கிறது. இது சொத்துக்கலள அவற்றின் 

வைைாற்றுெ ் செைவுகளுக்குப் பதிைாக அவற்றின் தற்மபாலதய 

மாற்றுெ ் செைவுகளிை் அளவிடுகிறது. உற்பத்தி அை்ைது ைியை் 

எஸ்மடட் மபான்ற சொத்து விலைகள் மவகமாக மாறும் 

சதாழிை்களிை் இந்த முலற மிகவும் பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

o CCA இன் முக்கிய அம்ெங்கள்: 

 சொத்துக்கள் அவற்றின் மாற்று செைவிை் 

மதிப்பிடப்படுகின்றன (தற்மபாலதய விலையிை் 

சொத்லதப் சபறுவதற்கு அை்ைது மாற்றுவதற்கு ஆகும் 

செைவு). 

 சொத்துக்களின் வைைாற்றுெ  ் செைலவ விட, அவற்றின் 

மாற்றுெ ் செைவின் அடிப்பலடயிை் மதய்மானம் 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 இந்த முலற நிறுவனத்தின் செயை்பாடுகளிை் விலை 

நிலை மாற்றங்களின் சபாருளாதாை தாக்கத்லத 

பிைதிபலிக்கிறது. 

o உ ாரணமாக:ஒரு நிறுவனம் ஐந்து ஆண்டுகளுக்கு முன்பு 

ரூ.10,000க்கு ஒரு இயந்திைத்லத வாங்கியிருந்தாை், 

பணவீக்கம் காைணமாக அந்த இயந்திைங்களின் விலை 

இப்மபாது ரூ.15,000 ஆக உயைந்்திருந்தாை், CCA-வின் கீழ், அந்த 

இயந்திைத்தின் மதிப்பு இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் ரூ.15,000 

ஆகக் கணக்கிடப்படும். மதய்மானக் கட்டணமும் ரூ.10,000க்கு 

பதிைாக ரூ.15,000 அடிப்பலடயிை் வசூலிக்கப்படும். 

2. சபாது விறல நிறல கணக்கியல் (GPLA) 

சபாது விறல நிறல கணக்கியல் (GPLA)சபாருளாதாைத்திை் 

ஒடட்ுசமாத்த பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்லத பிைதிபலிக்க, 

சபாது விலைக் குறியீடல்ட (நுகைம்வாை ்விலைக் குறியீடு அை்ைது 

CPI மபான்றலவ) அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு நிதி அறிக்லககலள 

ெைிசெய்கிறது. இந்த முலற பணத்தின் வாங்கும் திறனிை் ஏற்படும் 

ஒடட்ுசமாத்த மாற்றத்லதக் கணக்கிட நிதி அறிக்லககளிை் உள்ள 

அலனத்து சபாருட்கலளயும் ெைிசெய்கிறது. 
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o GPLA இன் முக்கிய அம்ெங்கள்: 

 பணத்தின் வாங்கும் திறனிை் ஏற்படும் மாற்றத்லதப் 

பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் அலனத்து நிதிநிலை 

அறிக்லககளும் ஒரு சபாதுவான விலைக் குறியீட்டாை் 

ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 

 சொத்துக்கள், சபாறுப்புகள், பங்கு மற்றும் வருமானம் 

அலனத்தும் பணவீக்கத்திற்கு ஏற்ப 

ெைிசெய்யப்படுகின்றன, இது நிதி அறிக்லககள் 

சபாருட்களின் உண்லமயான மதிப்லப 

பிைதிபலிக்கிறது என்பலத உறுதி செய்கிறது. 

 குறிப்பிட்ட சொத்து விலைகளிை் மடட்ும் கவனம் 

செலுத்துவதற்குப் பதிைாக, சபாருளாதாைத்திை் 

சபாருட்கள் மற்றும் மெலவகளின் ஒடட்ுசமாத்த விலை 

நிலை கணிெமாக மாறும்மபாது இந்த முலற 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

o உ ாரணமாக:ஒரு குறிப்பிட்ட ஆண்டிை் சபாருளாதாைத்திை் 

சபாதுவான விலை நிலை 10% அதிகைித்துள்ளது என்று 

லவத்துக்சகாள்மவாம். GPLA இன் கீழ், வருவாய், செைவுகள் 

மற்றும் சொத்து மதிப்புகள் மபான்ற அலனத்து நிதி 

புள்ளிவிவைங்களும் பணத்தின் வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் 

மாற்றத்லத பிைதிபலிக்க 10% மமை்மநாக்கி 

ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 

 
 

நிதி அறிக்றககளில் ெரிசெய் ல்கள் 

விலை நிலை மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப நிதி அறிக்லககலள 

ெைிசெய்யும்மபாது, சிை முக்கிய மாற்றங்கள் செய்யப்படுகின்றன: 

1. சொ ்துக்கள் மை்றும் சபாறுப்புகறள ெரிசெய் ல்: 

o CCA இன் கீழ், சொத்துக்கள் தற்மபாலதய மாற்று செைவிை் 

மறுமதிப்பீடு செய்யப்படுகின்றன, மமலும் சபாறுப்புகள் 

அவற்றின் உண்லமயான மதிப்பிை் ஏற்படும் மாற்றங்கலள 

பிைதிபலிக்க ெைிசெய்யப்படைாம். 

o GPLA-வின் கீழ், சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகள் இைண்டும் 

பணத்தின் வாங்கும் ெக்தியுடன் நிலைத்தன்லமலயப் 

பைாமைிக்க ஒரு சபாதுவான விலைக் குறியீட்லடப் 

பயன்படுத்தி ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 
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2. வருமானம் மை்றும் செலவுகறள ெரிசெய் ல்: 

o விலை நிலைகளிை் ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப 

வருமானம் மற்றும் செைவுகள் ெைிசெய்யப்படுகின்றன, 

குறிப்பாக சபாதுவான விலை நிலை வருவாய் மற்றும் செைவு 

கட்டலமப்புகலள பாதிக்கும் இடங்களிை். 

o CCA மற்றும் GPLA இைண்டின் கீழும் சொத்துக்களின் 

ெைிசெய்யப்பட்ட மதிப்பின் அடிப்பலடயிை் மதய்மானக் 

கட்டணங்கள் மீண்டும் கணக்கிடப்படுகின்றன. 

3. பங்கு மறு மதிப்பீடு: பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்தின் 

விலளவுகளுக்கு ஏற்ப ஈக்விட்டி ெைிசெய்யப்படுகிறது. இைண்டு 

முலறகளிலும், முதலீடு செய்யப்பட்ட மூைதனம் மற்றும் 

தக்கலவக்கப்பட்ட வருவாய் அவற்றின் உண்லமயான மதிப்லபப் 

பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் மீண்டும் கணக்கிடப்படுகின்றன. 

 
விறல நிறல மாை்ைங்களுக்கான கணக்கியலின் நன்றமகள் 

1. மிகவும் துல்லியமான நிதி பிரதிநிதி ்துவம்:விலை நிலை 

மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப ெைிசெய்தை், நிதி அறிக்லககள் வைைாற்றுெ  ்

செைவுகலள மடட்ும் பிைதிபலிப்பதிை்லை, உண்லமயான 

சபாருளாதாை நிலைலமகலளமய பிைதிபலிப்பலத உறுதி 

செய்கிறது. இது பங்குதாைைக்ளுக்கு மிகவும் துை்லியமான நிதித் 

தைலவ வழங்குகிறது. 

2. சிைந்  முடிசவடு ் ல்: பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்திற்கு 

ஏற்ப ெைிசெய்யப்பட்ட யதாைத்்தமான நிதித் தைவு, மமைாளைக்ள், 

முதலீட்டாளைக்ள் மற்றும் பிற பங்குதாைைக்ள் முதலீடுகள், 

செைவுகள் மற்றும் விலை நிைண்ய உத்திகள் குறித்து சிறந்த 

முடிவுகலள எடுக்க உதவுகிறது. 

3. லாப சிற றவ ்  டுக்கிைது:பணவீக்கம் பாைம்பைிய 

கணக்கியலின் கீழ் இைாபங்கலள மிலகப்படுத்த வழிவகுக்கும், 

ஏசனனிை் வைைாற்று செைவு கணக்கியை் விற்கப்பட்ட 

சபாருட்களின் விலையிை் ஏற்படும் மாற்றங்கலளயும் 

சொத்துக்களின் மதய்மானத்லதயும் கணக்கிை் எடுத்துக்சகாள்ளத் 

தவறிவிட்டது. விலை நிலை ெைிசெய்தை்கள் இந்த சிலதலவ 

ெைிசெய்ய உதவுகின்றன. 

4. மமம்படு ் ப்பட்ட ஒப்பீடு: பணவீக்கத்திற்கு ஏற்ப ெைிசெய்வதன் 

மூைம், நிறுவனங்கள் காைப்மபாக்கிை் தங்கள் நிதி செயை்திறலன 

மிகவும் துை்லியமாக ஒப்பிட முடியும், இதனாை் ஆண்டுக்கு ஆண்டு 

ஒப்பீடுகள் மிகவும் அைத்்தமுள்ளதாக இருக்கும். 
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5. சொ ்துக்களின் மமம்படு ் ப்பட்ட மதிப்பீடு:சிசிஏ-வின் கீழ் 

சொத்துக்கள் அவற்றின் மாற்று செைவிை் அறிக்லக 

செய்யப்படுகின்றன, இது வைைாற்றுெ ் செைவுகளுடன் 

ஒப்பிடும்மபாது மிகவும் யதாைத்்தமான மதிப்பீட்லட அளிக்கிறது, 

குறிப்பாக பணவீக்க சூழை்களிை். 

 
விறல நிறல மாை்ைங்களுக்கான கணக்கியலின் தீறமகள் 

1. சிக்கலான  ன்றம மை்றும் செலவு:விலை நிலை 

மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை் சிக்கைானதாக இருக்கைாம் 

மற்றும் விைிவான ெைிசெய்தை்கள் மதலவப்படைாம், இது விலை 

உயைந்்ததாகவும் மநைத்லத எடுத்துக்சகாள்ளும்தாகவும்  

இருக்கைாம். இதற்கு நம்பகமான விலை குறியீடுகள் மற்றும் 

தற்மபாலதய செைவுத் தைவுகளுக்கான அணுகலும் 

மதலவப்படுகிறது. 

2. அளவீட்டில் அகநிறல ் ன்றம: மாற்று செைவிை் சொத்துக்கலள 

மதிப்பிடுவது அை்ைது விலை நிலை மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப 

ெைிசெய்வது தற்மபாலதய ெந்லத விலைகள் பற்றிய அகநிலை 

தீைப்்புகலள உள்ளடக்கியது, இது பயன்படுத்தப்படும் முலறலயப் 

சபாறுத்து மாறுபடைாம். 

3. மை்ை நிறுவனங்களுடன் ஒப்பிடும் திைறனக் குறைப்ப ை்கான 

ொ ்தியம்: அலனத்து நிறுவனங்களும் விலை நிலை 

ெைிசெய்தை்கலள ஏற்றுக்சகாள்ளக்கூடாது, இது பாைம்பைிய 

கணக்கியை் முலறகலளப் பின்பற்றும் மபாட்டியாளைக்ளுடன் நிதி 

செயை்திறலன ஒப்பிடுவதிை் சிைமங்களுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

4. பணமில்லா ெரிசெய் ல்கள்:விலை நிலை ெைிசெய்தை்கள் 

சைாக்கமற்ற இயை்புலடயலவ மற்றும் உண்லமயான 

பணப்புழக்கத்லதக் குறிக்கவிை்லை. இது ெைிசெய்யப்பட்ட 

நிதிநிலை அறிக்லககளுக்கும் நிறுவனத்தின் உண்லமயான 

பணப்புழக்க நிலைக்கும் இலடயிை் முைண்பாடுகலள 

உருவாக்கக்கூடும். 

5. நிதி நிறலறய மிறகப்படு ்துவ ை்கான வாய்ப்பு: அதிக 

பணவீக்கக் காைங்களிை், சொத்துக்கலள மறுமதிப்பீடு செய்வது 

நிறுவனத்தின் நிதி நிலைலய மிலகப்படுத்த வழிவகுக்கும், 

ஏசனனிை் ெைிசெய்யப்பட்ட மதிப்புகள் சொத்துக்களின் 

உண்லமயான உணைக்கூடிய மதிப்லபப் பிைதிபலிக்க மவண்டிய 

அவசியமிை்லை. 
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விலை நிலை மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை், குறிப்பாக பணவீக்கம் 

அை்ைது பணவாட்டக் காைங்களிை், ஒரு நிறுவனத்தின் நிதி நிலை 

மற்றும் செயை்திறலனப் பற்றிய மிகவும் துை்லியமான படத்லத 

வழங்குகிறது. இைண்டு முதன்லம முலறகள் (தற்மபாலதய செைவுக் 

கணக்கியை் மற்றும் சபாது விலை நிலை கணக்கியை்) இருந்தாலும், 

ஒவ்சவான்றும் அதன் சொந்த பைங்கலளயும் பைவீனங்கலளயும் 

சகாண்டுள்ளன. பணவீக்க சூழை்களிை் இயங்கும் வணிகங்கள் அை்ைது 

சொத்து விலைகள் மவகமாக ஏற்ற இறக்கமாக இருக்கும் 

சதாழிை்களுக்கு, விலை நிலை மாற்றங்களுக்கு நிதி அறிக்லககலள 

ெைிசெய்வது சிறந்த முடிசவடுப்பலத உறுதிசெய்கிறது மற்றும் 

நிறுவனத்தின் உண்லமயான சபாருளாதாைக் கண்மணாட்டத்லத 

பிைதிபலிக்கிறது. இருப்பினும், இந்த அணுகுமுலறலய 

ஏற்றுக்சகாள்ளும்மபாது இந்த ெைிசெய்தை்களிை் உள்ள சிக்கை்கள் 

மற்றும் அகநிலைத்தன்லமலய கவனமாகக் கருத்திை் சகாள்ள 

மவண்டும். 

விலை நிலை மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை் என்பது பணவீக்கம் 

அை்ைது பணவாட்டத்தின் விலளவுகலள பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் நிதி 

அறிக்லககலள ெைிசெய்யும் நலடமுலறலயக் குறிக்கிறது, இது ஒரு 

நிறுவனத்தின் உண்லமயான நிதி நிலை மற்றும் செயை்திறலன 

சிலதக்கும். இந்த விலை நிலை மாற்றங்களுக்கான கணக்கியலுக்கு 

பை்மவறு முலறகள் உள்ளன, ஒவ்சவான்றும் மாறிவரும் சபாருளாதாை 

சூழலின் சூழலிை் மிகவும் துை்லியமான நிதித் தகவலை வழங்க 

வடிவலமக்கப்படட்ுள்ளன. விலை நிலை மாற்றங்களுக்கான 

கணக்கியலுக்குப் பயன்படுத்தப்படும் முக்கிய முலறகள் கீமழ உள்ளன: 

1.  ை்மபாற ய செலவு கணக்கியல் (CCA) 

 ை்மபாற ய செலவு கணக்கியல்சொத்துக்கள் மற்றும் சபாறுப்புகள் 

அவற்றின் தற்மபாலதய மாற்றுெ ் செைவுகலளப் பிைதிபலிக்கும் 

வலகயிை் ெைிசெய்யப்படும் ஒரு முலறயாகும். CCA இன் மநாக்கம், 

பணவீக்கக் காைங்களிை் அவற்றின் உண்லமயான மதிப்லப 

துை்லியமாக பிைதிபலிக்காமை் மபாகக்கூடிய வைைாற்றுெ ்செைலவ விட, 

சொத்துக்கலள மாற்றுவதற்கான தற்மபாலதய செைலவக் காடட்ும் நிதி 

அறிக்லககலள வழங்குவதாகும். 

 முக்கிய சகாள்றககள்: 

o சொ ்துக்கள் மை்றும் சபாறுப்புகறள 

ெரிசெய்யவும்தற்மபாலதய மாற்று மதிப்புகளுக்கு. 

o ெைிசெய்யப்பட்ட சொத்துக்களின் மதிப்புகளின் 

அடிப்பலடயிை் மதய்மானம் வசூலிக்கப்படுகிறது. 
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o விற்பலன செய்யப்பட்ட சபாருட்களின் ெைிசெய்யப்பட்ட 

செைவுகள் மற்றும் பிற செைவுகளுடன் வருவாலய 

ஒப்பிடுவதன் மூைம் ைாபம் கணக்கிடப்படுகிறது. 

 நன்றமகள்: 

o வணிகத்தின் உண்லமயான வாங்கும் ெக்தியின் மிகவும் 

துை்லியமான பிைதிபலிப்பு. 

o தற்மபாலதய செயை்பாடட்ு செயை்திறன் பற்றிய சிறந்த 

தகவை்கலள வழங்குகிறது, குறிப்பாக பணவீக்க சூழை்களிை். 

 தீறமகள்: 

o சொத்து மதிப்புகளுக்கு அடிக்கடி புதுப்பிப்புகள் 

மதலவப்படுவதாை் செயை்படுத்துவது சிக்கைானது. 

o அதிக மதய்மானக் கட்டணங்கள் மற்றும் அறிவிக்கப்பட்ட 

ைாபக் குலறப்புக்கு வழிவகுக்கும். 

o சிை சொத்துக்களுக்கு துை்லியமான தற்மபாலதய மாற்று 

செைவுகலளப் சபறுவது கடினமாக இருக்கைாம். 

2. சபாது விறல நிறல (GPL) கணக்கியல் 

சபாது விறல நிறல கணக்கியல்நுகைம்வாை ் விலைக் குறியீடு (CPI) 

அை்ைது உற்பத்தியாளை ் விலைக் குறியீடு (PPI) மபான்ற குறியீட்லடப் 

பயன்படுத்தி, சபாது விலைக் குறியீட்டிை் ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப 

நிதி அறிக்லககலள ெைிசெய்வலத இது உள்ளடக்குகிறது. இந்த 

முலறயிை், அலனத்து வைைாற்று செைவு புள்ளிவிவைங்களும் 

(வருவாய்கள், செைவுகள், சொத்துக்கள், சபாறுப்புகள்) சபாது விலை 

மட்டத்திை் ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப ெைிசெய்யப்படுகின்றன. 

 முக்கிய சகாள்றககள்: 

o வரலாை்று செலவு புள்ளிவிவரங்கறள 

ெரிசெய்யவும்சபாது விலை மட்டத்திை் ஏற்படும் 

மாற்றங்களின் அடிப்பலடயிை். 

o நிதிநிலை அறிக்லககளிை் சீைான ெைிசெய்தை்கலளப் 

பயன்படுத்த, சபாதுவான விலைக் குறியீட்லட (CPI அை்ைது 

PPI மபான்றலவ) பயன்படுத்தவும். 

o பணத்தின் வாங்கும் திறன் காைப்மபாக்கிை் மாறியதாகக் 

கருதப்படுகிறது, இது அலனத்து சொத்துக்கள் மற்றும் 

சபாறுப்புகளின் மதிப்பீட்லடப் பாதிக்கிறது. 

 நன்றமகள்: 

o CCA உடன் ஒப்பிடும்மபாது செயை்படுத்த எளிதானது, 

ஏசனனிை் இது ஒரு நிலையான விலைக் குறியீட்லடப் 

பயன்படுத்துகிறது. 
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o பணவீக்கம் நிதி செயை்திறலன எவ்வாறு பாதிக்கிறது 

என்பது பற்றிய விைிவான பாைல்வலய வழங்குகிறது. 

 தீறமகள்: 

o குறிப்பிட்ட சொத்து விலைகளிை் ஏற்படும் மாற்றங்கலளப் 

படம்பிடிக்காது, இதனாை் பை்மவறு சொத்துக்கலளக் 

சகாண்ட நிறுவனங்களுக்கு இது குலறவான 

துை்லியமாகிறது. 

o ஒரு சபாதுவான குறியீட்லடப் பயன்படுத்துவதன் மூைம் 

பணவீக்கத்தின் சிக்கைான விலளவுகலள 

மிலகப்படுத்தைாம். 

3. நிறலயான டாலர் கணக்கியல் (CDA) 

நிறலயான டாலர் கணக்கியல்GPL கணக்கியலைப் மபான்றது, ஆனாை் 

நிதி அறிக்லககளிை் உள்ள புள்ளிவிவைங்கலள பணவீக்கத்திற்கான 

அடிப்பலட ஆண்டின் வாங்கும் ெக்தி அை்ைது "நிலையான டாைைக்ளிை்" 

சவளிப்படுத்துவதன் மூைம் ெைிசெய்கிறது. இது காைப்மபாக்கிை் விலை 

நிலை மாற்றங்களாை் ஏற்படும் சிலதவுகலள அகற்ற உதவுகிறது. 

 முக்கிய சகாள்றககள்: 

o எல்லா ் ச ாறககறளயும் மாை்ைவும்(வருவாய், செைவுகள், 

சொத்துக்கள்) அடிப்பலட ஆண்டிற்கான சபாது விலைக் 

குறியீடல்டப் பயன்படுத்தி நிலையான டாைைக்ளாக 

மாற்றவும். 

o சவவ்மவறு காைகட்டங்களுக்கான நிதிநிலை அறிக்லககலள 

சபயைளவு (தற்மபாலதய மதிப்பு) அடிப்பலடயிை் அை்ைாமை், 

நிலையான டாைை ்அடிப்பலடயிை் ஒப்பிடுக. 

 நன்றமகள்: 

o பணவீக்கத்தின் விலளவுகலள நீக்குவதன் மூைம் 

செயை்திறன் பற்றிய சதளிவான மற்றும் ஒப்பிடக்கூடிய 

பாைல்வலய வழங்குகிறது. 

o முதலீட்டாளைக்ள் மற்றும் பிற பங்குதாைைக்ள் ஒரு 

வணிகத்தின் உண்லமயான வளைெ்ச்ிலய மதிப்பிடுவலத 

எளிதாக்குகிறது. 

 தீறமகள்: 

o பை பணமற்ற பைிவைத்்தலனகள் அை்ைது பை்மவறு 

துலறகளிை் பணவீக்க விகிதங்கள் மாறுபடும் 

வணிகங்களுக்கு இது சிக்கைானதாக இருக்கைாம். 

o நிலையான டாைை ் ெைிசெய்யப்பட்ட சதாலககளிலிருந்து 

மாறுபடக்கூடிய சொத்துக்களின் உண்லமயான ெந்லத 

மதிப்லபப் புறக்கணிக்கிறது. 
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4.  ை்மபாற ய வாங்கும் ெக்தி (CPP) கணக்கியல் 

 ை்மபாற ய வாங்கும் திைன் கணக்கியல்சபாது விலை நிலை 

கணக்கியலுடன் சநருக்கமாக சதாடைப்ுலடயது, ஆனாை் தனிப்பட்ட 

சொத்துக்கலள விட நிறுவனத்தின் மூைதனத்திை் விலை மாற்றங்களின் 

விலளவுக்கு அதிக முக்கியத்துவம் அளிக்கிறது. இந்த முலறயிை், 

நிறுவனத்தின் மூைதனம் பணவீக்கத்திற்கு ஏற்ப ெைிசெய்யப்படுகிறது, 

மமலும் வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் மாற்றங்களின் அடிப்பலடயிை் 

ைாபங்கள் அை்ைது இழப்புகள் அங்கீகைிக்கப்படுகின்றன. 

 முக்கிய சகாள்றககள்: 

o விலைக் குறியீட்டிை் ஏற்படும் மாற்றங்களின் அடிப்பலடயிை் 

நிறுவனத்தின் நிதி மூைதனம் அை்ைது பங்குகலள 

ெைிசெய்யவும். 

o மூைதனத்தின் வாங்கும் திறனிை் ஏற்படும் மாற்றங்களாை் 

ஏற்படும் ஏமதனும் ைாபங்கள் அை்ைது இழப்புகலள 

அங்கீகைிக்கவும். 

 நன்றமகள்: 

o பணவீக்க காைங்களிை் நிறுவன மூைதனத்தின் 

உண்லமயான மதிப்பின் சதளிவான படத்லத வழங்குகிறது. 

o அதிக பணவீக்கம் உள்ள சூழை்களிை் பயனுள்ளதாக 

இருக்கும், ஏசனனிை் இது வாங்கும் ெக்திலயப் பாதுகாப்பலத 

மதிப்பிட உதவுகிறது. 

 தீறமகள்: 

o இந்த முலற தனிப்பட்ட சொத்துக்களின் மதிப்புகலள 

மநைடியாக ெைிசெய்யாது, இது சிை சொத்து 

அடிப்பலடயிைான சிலதவுகலள ஏற்படுத்தக்கூடும். 

o அதன் சிக்கைான தன்லம மற்றும் நிறுவனங்கள் முழுவதும் 

நிலையான வாங்கும் திறன் ெைிசெய்தை்கலளப் 

பயன்படுத்துவதிை் உள்ள சிைமம் காைணமாக பைவைாகப் 

பயன்படுத்தப்படவிை்லை. 

5. பணவீக்கம் ெரிசெய்யப்பட்ட நிதி அறிக்றககள் (அல்லது மிறக 

பணவீக்கக் கணக்கியல்) 

மிலக பணவீக்க நிகழ்வுகளிை், பாைம்பைிய கணக்கியை் முலறகள் 

குலறவாகப் சபாருந்துகின்றன, மமலும் ெைவ்மதெ கணக்கியை் 

தைநிலைகள் (IAS 29) சபாருந்தக்கூடும். பணவீக்கத்தாை் ெைிசெய்யப்பட்ட 

நிதி அறிக்லக முலற, ஒரு நிறுவனத்தின் நிதி அறிக்லககள் 

கடுலமயான விலை மாற்றங்களின் விலளவுகலளப் பிைதிபலிப்பலத 

உறுதிசெய்கிறது, இது அதன் நிதி ஆமைாக்கியத்லதப் பற்றிய மிகவும் 

அைத்்தமுள்ள படத்லத வழங்குகிறது. 



Manonmaniam Sundaranar University                                                                               
Directorate of Distance & Continuing Education 

 

பயன்பாட்டு விலை பக்கம்308 
 

 முக்கிய சகாள்றககள்: 

o தீவிை பணவீக்க சூழலைப் பிைதிபலிக்கும் ஒரு குறியீட்லடப் 

பயன்படுத்தி, மிலக பணவீக்கத்தின் விலளவுகளுக்கு 

அலனத்து நிதிநிலை அறிக்லககலளயும் ெைிசெய்யவும். 

o ெைிசெய்யப்பட்ட மதிப்புகளின் அடிப்பலடயிை் நிதிநிலை 

அறிக்லககலள அறிக்லகயிடவும், சபரும்பாலும் 

நாணயத்தின் தற்மபாலதய வாங்கும் ெக்தியின் 

அடிப்பலடயிை் அவற்லற மீண்டும் குறிப்பிடுவதன் மூைம். 

 நன்றமகள்: 

o மிலக பணவீக்கத்லத அனுபவிக்கும் நாடுகளிை், நாணயம் 

மற்றும் சொத்து மதிப்புகள் குறுகிய காைத்திை் வியத்தகு 

முலறயிை் மாறக்கூடிய நாடுகளிை் மிகவும் துை்லியமான நிதி 

அறிக்லகலய வழங்குகிறது. 

 தீறமகள்: 

o மிலக பணவீக்கம் இை்ைாத சூழை்களிை் சபாருந்தாது. 

o தற்மபாலதய பணவீக்கத்லதக் கணக்கிட அடிக்கடி 

புதுப்பிப்புகள் மதலவப்படுகின்றன, மமலும் 

செயை்படுத்துவது விலை உயைந்்ததாகவும் சிக்கைானதாகவும் 

இருக்கைாம். 

 

விலை நிலை மாற்றங்களுக்கான கணக்கியை், குறிப்பாக ஏற்ற 

இறக்கமான பணவீக்க விகிதங்களின் சூழை்களிை், வணிகங்களுக்கு 

மிகவும் முக்கியமானது. ஒவ்சவாரு முலறயும் நிதி அறிக்லககளிை் 

பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்தின் தாக்கத்லத லகயாள்வதற்கு 

சவவ்மவறு அணுகுமுலறலய வழங்குகிறது, மாறுபட்ட அளவிைான 

சிக்கைான தன்லம மற்றும் துை்லியத்துடன். தற்மபாலதய செைவு 

கணக்கியை் மற்றும் சபாது விலை நிலை கணக்கியை் ஆகியலவ 

நலடமுலற காைணங்களுக்காக சபாதுவாகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன, 

அமத மநைத்திை் பணவீக்கத்லத ெைிசெய்யும் நிதி அறிக்லககள் மபான்ற 

சிறப்பு முலறகள் மிலக பணவீக்க நிலைலமகளிை் அவசியம். 

முலறயின் மதைவ்ு சபரும்பாலும் குறிப்பிட்ட வணிக சூழை், சதாழிை் 

நிலைலமகள் மற்றும் ஒழுங்குமுலற மதலவகலளப் சபாறுத்தது. 

 
 

1.  ை்மபாற ய செலவு கணக்கியல் (CCA) 

ஐந்து ஆண்டுகளுக்கு முன்பு ஒரு நிறுவனம் ₹10,00,000க்கு 

இயந்திைங்கலள வாங்கியதாக லவத்துக்சகாள்மவாம். பணவீக்கம் 

காைணமாக, இயந்திைங்களின் தற்மபாலதய மாற்றுெ ் செைவு இப்மபாது 

₹15,00,000 ஆகும். CCA-வின் கீழ், நிறுவனம் இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் 
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அதன் இயந்திைங்களின் மதிப்லப ₹10,00,000 என்ற வைைாற்றுெ  ்

செைவுக்குப் பதிைாக ₹15,00,000 ஆக ெைிசெய்யும். பின்னை ் மாற்றுெ  ்

செைவின் அடிப்பலடயிை் மதய்மானம் கணக்கிடப்படுகிறது. 

உ ாரணமாக: 

 அெல் விறல (5 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு):₹10,00,000 

  ை்மபாற ய மாை்று செலவு:₹15,00,000 

 ம ய்மானம் (ெரிசெய்யப்பட்டது):மதய்மானம் ₹10,00,000 இை் 

அை்ை, ₹15,00,000 இை் கணக்கிடப்படுகிறது. 

 
2. சபாது விறல நிறல (GPL) கணக்கியல் 

நடப்பு ஆண்டிை் சபாது விலைக் குறியீடு (CPI) 150 ஆகவும், அடிப்பலட 

ஆண்டிை் 100 ஆகவும் இருந்தலத கற்பலன செய்து பாருங்கள். விலை 

நிலைகளிை் ஏற்படும் மாற்றத்திற்காக இந்த ஆண்டு ஈட்டப்பட்ட ₹1,00,000 

வருவாலய ெைிசெய்ய, தற்மபாலதய விலைக் குறியீட்டிற்கும் அடிப்பலட 

விலைக் குறியீட்டிற்கும் உள்ள விகிதத்தாை் சபருக்குகிமறாம். 

சூ ்திரம்: 

ெைிசெய்யப்பட்ட வருவாய்=வருவாய்×(தற்மபாலதய விலைக் குறியீடு 

அடிப்பலட விலைக் குறியீடு) 

உ ாரணமாக: 

 வருவாய் (நடப்பு ஆண்டு):₹1,00,000 

 விறலக் குறியீடு (அடிப்பறட ஆண்டு):100 மீ 

 விறலக் குறியீடு (நடப்பு ஆண்டு):150 மீ 

ெைிசெய்யப்பட்ட வருவாய்=₹1,00,000×(150100)=₹1,50,000 

 

3. நிறலயான டாலர் கணக்கியல் (CDA) 

CDA-வின் கீழ், நிதி அறிக்லககள் ஒரு குறிப்பிட்ட அடிப்பலட ஆண்டிை் 

பணத்தின் வாங்கும் ெக்தியின் அடிப்பலடயிை் மீண்டும் 

கணக்கிடப்படுகின்றன. உதாைணமாக, அடிப்பலட ஆண்டு 2010 ஆகவும், 

நடப்பு ஆண்டிற்கான விலைக் குறியீடு 120 ஆகவும் இருந்தாை், இந்த 

ஆண்டிற்கான ₹1,00,000 வருவாய் விலைக் குறியீட்டாை் வகுத்தாை் 2010 

ரூபாயாக மீண்டும் கணக்கிடப்படும். 

சூ ்திரம்: 

மீண்டும் கணக்கிடப்பட்ட வருவாய்=வருவாய் விலை குறியீடு×100 

உ ாரணமாக: 

 வருவாய் (நடப்பு ஆண்டு):₹1,00,000 

 விறலக் குறியீடு (அடிப்பறட ஆண்டு):120 (அ) 

 அடிப்பறட ஆண்டு குறியீடு:100 மீ 
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மீடச்டடுக்கப்பட்ட வருவாய்=₹1,00,000120×100=₹83,333 இதன் சபாருள் 

வருவாய் 2010 ரூபாயிை் ₹83,333 க்கு ெமம், இது பணவீக்கத்தின் 

விலளவுகலள பிைதிபலிக்கிறது. 

 
4.  ை்மபாற ய வாங்கும் ெக்தி (CPP) கணக்கியல் 

CPP கணக்கியலிை், மூைதனம் சபாது விலைக் குறியீட்டின் 

அடிப்பலடயிை் ெைிசெய்யப்படுகிறது. ஒரு நிறுவனத்தின் பங்கு 

மூைதனம் ₹5,00,000 ஆகவும், விலைக் குறியீடு 100 இலிருந்து 150 ஆகவும் 

உயைந்்திருந்தாை், வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் மாற்றத்திற்கு ஏற்ப 

நிறுவனம் அதன் பங்கு மூைதனத்லத ெைிசெய்யும். 

சூ ்திரம்: 

ெைிசெய்யப்பட்ட மூைதனம்=மூைதனம்×(தற்மபாலதய விலைக் 

குறியீடுஅடிப்பலட விலைக் குறியீடு 

உ ாரணமாக: 

 பங்கு மூல னம் (அடிப்பறட ஆண்டு):₹5,00,000 

 விறலக் குறியீடு (அடிப்பறட ஆண்டு):100 மீ 

 விறலக் குறியீடு (நடப்பு ஆண்டு):150 மீ 

ெைிசெய்யப்பட்ட மூைதனம் = ₹5,00,000×(150100) = ₹7,50,000 

இதனாை், வாங்கும் ெக்தியிை் ஏற்படும் மாற்றத்லதப் பிைதிபலிக்கும் 

வலகயிை் பங்கு மூைதனம் ₹7,50,000 ஆக ெைிசெய்யப்படுகிறது. 

 
5. பணவீக்கம் ெரிசெய்யப்பட்ட நிதிநிறல அறிக்றககள் (உயர் 

பணவீக்கக் கணக்கியல்) 

ஒரு நிறுவனம் ஆண்டுக்கு பணவீக்கம் 100% ஐ விட அதிகமாக இருக்கும் 

மிலக பணவீக்க சூழலிை் செயை்பட்டாை், தீவிை விலை மாற்றங்கலள 

பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் நிதிநிலை அறிக்லககலள ெைிசெய்ய 

மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, ₹50,00,000 க்கு வாங்கப்பட்ட ஒரு 

நிறுவனத்தின் சொத்து (நிைம் மபான்றலவ) பணவீக்கம் காைணமாக 

உயைந்்துள்ளது என்றும், இப்மபாது அதன் மதிப்பு ₹80,00,000 ஆக உள்ளது 

என்றும் லவத்துக்சகாள்மவாம். 

உ ாரணமாக: 

 சொ ்து (அெல் விறல):₹50,00,000 

 சொ ்து (பணவீக்க ்திை்கு ஏை்ப ெரிசெய்யப்பட்டது):₹80,00,000 

இருப்புநிலைக் குறிப்பிை் சொத்தின் மதிப்பு ₹80,00,000 ஆக இருக்கும், இது 

அதன் தற்மபாலதய மதிப்பிை் பணவீக்கத்தின் விலளலவப் 

பிைதிபலிக்கிறது. 

 
இந்த எடுத்துக்காடட்ுகள், விலை நிலை மாற்றங்கள் சவவ்மவறு 

முலறகலளப் பயன்படுத்தி எவ்வாறு கணக்கிடப்படுகின்றன என்பலதப் 
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பற்றிய சதளிவான புைிதலை வழங்குகின்றன. ஒவ்சவாரு 

அணுகுமுலறயும் பணவீக்கம் அை்ைது பணவாட்டத்தின் சபாருளாதாை 

யதாைத்்தத்லத பிைதிபலிக்கும் வலகயிை் நிதி அறிக்லககலள 

ெைிசெய்கிறது, இது ஒரு நிறுவனத்தின் நிதி ஆமைாக்கியத்லதப் பற்றிய 

மிகவும் துை்லியமான படத்லதக் சகாடுக்க உதவுகிறது. 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லம (ABCM) என்பது 

நிைவ்ாகக் கணக்கியலிை் உள்ள ஒரு கருத்தாகும், இது ஒரு 

நிறுவனத்திற்குள் செைவுகள் எவ்வாறு ஏற்படுகின்றன என்பலதப் 

பற்றிய மிகவும் துை்லியமான மற்றும் விைிவான புைிதலை வழங்குவலத 

மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது. பாைம்பைிய செைவு கணக்கியை் முலறகள் 

சபரும்பாலும் தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு மமை்நிலை 

செைவுகலள ஒதுக்க மநைடி உலழப்பு மநைம் அை்ைது இயந்திை மநைம் 

மபான்ற எளிய ஒதுக்கீடு முலறகலள நம்பியுள்ளன. இருப்பினும், இந்த 

முலறகள் சவவ்மவறு செயை்பாடுகளாை் வளங்களின் உண்லமயான 

நுகைல்வ பிைதிபலிக்காமை் மபாகைாம், இது சிலதந்த செைவுத் 

தகவலுக்கு வழிவகுக்கும். 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லமயின் முக்கிய 

கருத்து, ஒரு நிறுவனத்தின் செயை்பாடுகலள பை்மவறு 

செயை்பாடுகளாகப் பிைித்து, பின்னை ் அந்த செயை்பாடுகளாை் 

வளங்கலள நுகைவ்லத அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு செைவுகலள 

ஒதுக்குவலத உள்ளடக்கியது. 

ABCM உடன் சதாடைப்ுலடய அடிப்பலடக் கருத்துக்கள் பின்வருமாறு: 

1. செயல்பாடுகள்: 

 ABCM-இை், செயை்பாடுகள் என்பது ஒரு நிறுவனம் சபாருட்கள் 

அை்ைது மெலவகலள உற்பத்தி செய்ய மமற்சகாள்ளும் 

அடிப்பலடப் பணிகள் அை்ைது செயை்முலறகள் ஆகும். 

செயை்பாடுகலள உற்பத்தி நடவடிக்லககள், அலமவு 

நடவடிக்லககள், விநிமயாக நடவடிக்லககள் மற்றும் நிைவ்ாக 

நடவடிக்லககள் என பை்மவறு வலககளாக 

வலகப்படுத்தைாம். 

2. செலவு இயக்கிகள்: 

 செைவு இயக்கிகள் என்பது செயை்பாடுகலளெ  ்

செயை்படுத்துவதிை் ஏற்படும் செைவுகலள ஏற்படுத்தும் 

காைணிகளாகும். இலவ இயந்திை மநைம், அலமப்புகளின் 

எண்ணிக்லக அை்ைது செயைாக்கப்பட்ட ஆைட்ைக்ள் மபான்ற 

பை்மவறு அளவு அளவீடுகளாக இருக்கைாம், அலவ 

வளங்களின் நுகைவ்ுடன் மநைடியாக சதாடைப்ுலடயலவ. 

3. வள நுகரவ்ு: 
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 சவவ்மவறு செயை்பாடுகள் சவவ்மவறு விகிதங்களிை் 

வளங்கலள பயன்படுத்துகின்றன என்பலத ABCM 

அங்கீகைிக்கிறது. குறிப்பிட்ட செயை்பாடுகள் மற்றும் அலவ 

பயன்படுத்தும் வளங்கலள அலடயாளம் காண்பதன் மூைம், 

நிறுவனங்கள் தங்கள் தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுடன் 

சதாடைப்ுலடய உண்லமயான செைவுகலளப் பற்றிய 

துை்லியமான புைிதலைப் சபற முடியும். 

4. செலவு குளங்கள்: 

 செைவுகள் அலவ ஆதைிக்கும் செயை்பாடுகளின் 

அடிப்பலடயிை் செைவுத் சதாகுப்புகளாக 

சதாகுக்கப்படுகின்றன. அந்தெ ் செைவுகலள இயக்கும் 

செயை்பாடுகளுக்கு ஏற்ப செைவுகலள வலகப்படுத்துவது 

இதிை் அடங்கும். எடுத்துக்காட்டாக, அலமவுெ  ்

செயை்பாடட்ுடன் சதாடைப்ுலடய அலனத்து செைவுகளும் ஒரு 

அலமவுெ ்செைவுத் சதாகுப்பிை் சதாகுக்கப்படைாம். 

5. செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான செலவு (ABC): 

 ABC என்பது ABCM இன் துலணக்குழு ஆகும், மமலும் இது 

குறிப்பாக செயை்பாடுகளின் நுகைவ்ு அடிப்பலடயிை் 

தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு மலறமுக செைவுகலள 

ஒதுக்கும் செயை்முலறலயக் குறிக்கிறது. இது செயை்பாடட்ு 

விகிதங்கலளக் கணக்கிடுவலத உள்ளடக்கியது, இது 

ஒவ்சவாரு செயை்பாட்டிற்கும் செைவு இயக்கியின் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான செைலவக் குறிக்கிறது. 

6.  யாரிப்பு அல்லது மெறவயின் செலவு: 

 செயை்பாடட்ு விகிதங்கள் தீைம்ானிக்கப்பட்டவுடன், 

செயை்பாடுகளின் உண்லமயான நுகைவ்ு அடிப்பலடயிை் 

தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு செைவுகலள மிகவும் 

துை்லியமாக ஒதுக்க முடியும். இது ஒரு குறிப்பிட்ட தயாைிப்பு 

அை்ைது மெலவலய உற்பத்தி செய்வதற்கு அை்ைது 

வழங்குவதற்கான சமாத்த செைலவ மிகவும் துை்லியமாகப் 

புைிந்துசகாள்ள வழிவகுக்கிறது. 

7. முடிவு ஆ ரவு: 

 முடிசவடுப்பதற்குத் மதலவயான மதிப்புமிக்க தகவை்கலள 

மமைாளைக்ளுக்கு ABCM வழங்குகிறது. இது விலை நிைண்ய 

முடிவுகள், தயாைிப்பு கைலவ முடிவுகள் மற்றும் வள ஒதுக்கீடு 

முடிவுகளிை் செைவு கட்டலமப்பின் சதளிவான படத்லத 

வழங்குவதன் மூைம் உதவுகிறது. 

8. ச ாடரெ்ச்ியான முன்மனை்ைம்: 
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 செயை்முலறகலள சநறிப்படுத்தக்கூடிய, செைவுகலளக் 

குலறக்கக்கூடிய மற்றும் செயை்திறலன மமம்படுத்தக்கூடிய 

பகுதிகலள எடுத்துக்காடட்ுவதன் மூைம் சதாடைெ்ச்ியான 

மமம்பாடட்ு முயற்சிகலள ABCM எளிதாக்குகிறது. 

ABCM மிகவும் துை்லியமான செைவுத் தகவை்கலள வழங்கினாலும், 

அலத செயை்படுத்துவது சிக்கைானதாகவும் வளங்கலளெ் 

ொைந்்ததாகவும் இருக்கும். செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவுக் 

கணக்கீடட்ு முலறலய செயை்படுத்துவதற்கும் பைாமைிப்பதற்கும்  

ஏற்படும் செைவுகளுக்கு எதிைாக நிறுவனங்கள் நன்லமகலள கவனமாக 

மதிப்பிட மவண்டும். பை்மவறு தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகள் மற்றும் 

சிக்கைான செைவு கட்டலமப்புகலளக் சகாண்ட சதாழிை்களிை் இது 

சபரும்பாலும் மிகவும் பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான செலவு மமலாண்றமயில் முக்கிய 

படிகள் 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லம (ABCM) என்பது 

ஒரு நிறுவனத்திற்குள் பை்மவறு செயை்பாடுகளின் செைவுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வதிலும் நிைவ்கிப்பதிலும் கவனம் செலுத்தும் ஒரு நிைவ்ாகக் 

கணக்கியை் அணுகுமுலறயாகும். பாைம்பைிய செைவுக் கணக்கியை் 

முலறகள் சபரும்பாலும் மநைடி உலழப்பு மநைம் அை்ைது இயந்திை மநைம் 

மபான்ற தன்னிெல்ெயான காைணிகளின் அடிப்பலடயிை் செைவுகலள 

ஒதுக்குகின்றன, அலவ சவவ்மவறு செயை்பாடுகளாை் வளங்களின் 

உண்லமயான நுகைல்வ துை்லியமாக பிைதிபலிக்காமை் மபாகைாம். 

மறுபுறம், ABCM, அந்தெ ் செைவுகலளத் தூண்டும் செயை்பாடுகளின் 

அடிப்பலடயிை் செைவுகலள ஒதுக்க முயை்கிறது. செயை்பாடட்ு  

அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லமயின் முக்கிய படிகள் 

பின்வருமாறு: 

1. செயல்பாடுகறள அறடயாளம் காணு ல்: 

 நிறுவனத்திற்குள் நலடசபறும் அலனத்து 

செயை்பாடுகலளயும் அலடயாளம் காணவும். 

செயை்பாடுகலள உற்பத்தி, அலமப்பு, ஆைட்ை ் செய்தை், 

ஆய்வு மபான்ற பை்மவறு வலககளாக வலகப்படுத்தைாம். 

2. செலவு இயக்கிகறள அறடயாளம் காணு ல்: 

 ஒவ்சவாரு செயை்பாடட்ுடனும் சதாடைப்ுலடய செைவுகலள 

இயக்கும் காைணிகலளத் தீைம்ானிக்கவும். செைவு இயக்கிகள் 

என்பது ஒரு செயை்பாட்லடெ  ்செய்வதற்கான செைவிை் மநைடி 

தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும் மாறிகள் ஆகும். 

3. செயல்பாடுகளுக்கான செலவுகறள ஒதுக்கு ல்: 
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 அலடயாளம் காணப்பட்ட செைவு இயக்கிகளின் 

அடிப்பலடயிை் குறிப்பிட்ட செயை்பாடுகளுக்கு மலறமுக 

செைவுகலள ஒதுக்குங்கள். இந்தப் படிநிலையிை் 

செைவுகலள அந்தெ ் செைவுகலள உருவாக்கும் 

செயை்பாடுகளுடன் இலணப்பது அடங்கும். 

4. செயல்பாடட்ு விகி ங்கறளக் கணக்கிடு ல்: 

 ஒவ்சவாரு செயை்பாட்டிற்கும் செைவு இயக்கியின் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான செைலவக் கணக்கிடுங்கள். இது 

செயை்பாட்டின் சமாத்த செைலவ செைவு இயக்கியின் 

சமாத்த அளவாை் வகுப்பலத உள்ளடக்குகிறது. 

5. சபாருட்கள் அல்லது மெறவகளுக்கான செலவுகறள 

ஒதுக்கு ல்: 

 செயை்பாடுகளின் செைவுகலள அந்த செயை்பாடுகலள 

நுகரும் தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு ஒதுக்கவும். இது 

ஒரு தயாைிப்பு அை்ைது மெலவலய உற்பத்தி செய்வதற்கு 

அை்ைது வழங்குவதற்கு உண்லமயான செைவின் மிகவும் 

துை்லியமான பிைதிநிதித்துவத்லத வழங்குகிறது. 

6. செயல்திைன் அளவீடு: 

 பை்மவறு செயை்பாடுகளின் செயை்திறலன மதிப்பீடு செய்து, 

மமம்பாடுகலளெ ் செய்யக்கூடிய பகுதிகலள அலடயாளம் 

காணவும். இது வள பயன்பாட்லட மமம்படுத்தவும் 

செைவுகலளக் குலறக்கவும் உதவும். 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு நிைவ்ாகத்தின் நன்லமகள் 

பின்வருமாறு: 

 மமம்படு ் ப்பட்ட செலவு துல்லியம்:ABCM, செைவுகலள 

இயக்கும் செயை்பாடுகளுடன் மநைடியாக இலணப்பதன் மூைம், 

செைவுகளின் மிகவும் துை்லியமான பிைதிநிதித்துவத்லத 

வழங்குகிறது. 

 சிைந்  முடிசவடுப்பது:பை்மவறு செயை்பாடுகளுடன் 

சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் பற்றிய சதளிவான புைிதை் 

இருக்கும்மபாது, விலை நிைண்யம், தயாைிப்பு கைலவ மற்றும் வள 

ஒதுக்கீடு குறித்து மமைாளைக்ள் அதிக தகவைறிந்த முடிவுகலள 

எடுக்க முடியும். 

 செயல்முறை மமம்பாடு:செயை்முலறகலள சநறிப்படுத்தமவா 

அை்ைது மமம்படுத்தமவா கூடிய பகுதிகலள ABCM 

எடுத்துக்காடட்ுகிறது, இது அதிகைித்த செயை்திறன் மற்றும் செைவு 

மெமிப்புக்கு வழிவகுக்கிறது. 
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 வள உகப்பாக்கம்:முக்கியமான செயை்பாடுகலளக் கண்டறிந்து 

கவனம் செலுத்துவதன் மூைம், நிறுவனங்கள் தங்கள் வளங்கலளப் 

பயன்படுத்துவலத மமம்படுத்தி ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன 

மமம்படுத்த முடியும். 

இருப்பினும், ABCM-ஐ செயை்படுத்துவது வளங்கலளெ ் ொைந்்ததாக 

இருக்கைாம் மற்றும் மநைம் மற்றும் சதாழிை்நுட்பத்திை் குறிப்பிடத்தக்க 

முதலீடு மதலவப்படைாம் என்பலதக் கவனத்திை் சகாள்ள மவண்டும். 

கூடுதைாக, துை்லியம் மற்றும் சபாருத்தத்லத உறுதி செய்வதற்காக 

நிறுவனங்கள் தங்கள் செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு 

அலமப்புகலளத் சதாடைந்்து புதுப்பித்து மமம்படுத்த மவண்டும். 

செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான செலவு மமலாண்றமயின் மநாக்கம் 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லமயின் (ABCM) 

மநாக்கம், நிறுவனங்களுக்கு செைவுகலள இயக்கும் குறிப்பிட்ட 

செயை்பாடுகளுடன் இலணப்பதன் மூைம் அவற்றின் செைவு 

கட்டலமப்புகள் குறித்த மிகவும் துை்லியமான மற்றும் நுண்ணறிவுள்ள 

புைிதலை வழங்குவதாகும். இந்த அணுகுமுலற பை முக்கியமான 

மநாக்கங்களுக்கு உதவுகிறது: 

1. செலவு துல்லியம்: 

 ABCM, செைவு ஒதுக்கீட்டின் துை்லியத்லத மமம்படுத்துவலத 

மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது. பாைம்பைிய செைவுக் 

கணக்கீடட்ு முலறகள் சபரும்பாலும் மமை்நிலைெ  ்

செைவுகளின் பைந்த ஒதுக்கீடுகலளெ ் ொைந்்துள்ளன, இது 

சவவ்மவறு செயை்பாடுகளாை் வளங்களின் உண்லமயான 

நுகைல்வப் பிைதிபலிக்காமை் மபாகைாம். அந்தெ ்செைவுகலள 

இயக்கும் குறிப்பிட்ட செயை்பாடுகளின் அடிப்பலடயிை் ABCM, 

செைவுகலள மிகவும் துை்லியமாகவும் துை்லியமாகவும் 

ஒதுக்குகிறது. 

2.  யாரிப்பு மை்றும் மெறவ செலவு: 

 ஒரு குறிப்பிட்ட தயாைிப்பு அை்ைது மெலவலய உற்பத்தி 

செய்வதற்கு அை்ைது வழங்குவதற்கு உண்லமயான செைலவ 

தீைம்ானிக்க ABCM உதவுகிறது. உற்பத்தி அை்ைது விநிமயாக 

செயை்முலறக்கு பங்களிக்கும் செயை்பாடுகளின் 

அடிப்பலடயிை் செைவுகலள ஒதுக்குவதன் மூைம், 

நிறுவனங்கள் விலை நிைண்யம், தயாைிப்பு கைலவ மற்றும் 

ைாபம் குறித்து அதிக தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க 

முடியும். 

3. வள உகப்பாக்கம்: 
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 செயை்பாடுகலள அலடயாளம் கண்டு பகுப்பாய்வு 

செய்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் வளங்களின் பயன்பாடல்ட 

மமம்படுத்த முடியும். இதிை் எந்த நடவடிக்லககள் 

அவசியமானலவ மற்றும் நிறுவனத்திற்கு அதிக மதிப்லப 

வழங்குகின்றன, எலவ மதிப்பு கூட்டப்படாதலவ அை்ைது 

செயை்திறனுக்காக சநறிப்படுத்தப்படைாம் என்பலதப் 

புைிந்துசகாள்வது அடங்கும். 

4. முடிவு ஆ ரவு: 

 முடிசவடுப்பதற்கு மமைாளைக்ளுக்கு ABCM சிறந்த 

தகவை்கலள வழங்குகிறது. விலை நிைண்ய உத்திகள், 

தயாைிப்பு மமம்பாடு, செயை்முலற மமம்பாடு மற்றும் வள 

ஒதுக்கீடு சதாடைப்ான தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க இது 

உதவுகிறது. செைவுகள் மற்றும் செயை்திறனிை் 

குறிப்பிடத்தக்க தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும் செயை்பாடுகளுக்கு 

மமைாளைக்ள் முன்னுைிலம அளிக்க முடியும். 

5. செயல்முறை மமம்பாடு: 

 செயை்முலறகலள மமம்படுத்த அை்ைது 

சநறிப்படுத்தக்கூடிய பகுதிகலள ABCM 

எடுத்துக்காடட்ுகிறது. பை்மவறு செயை்பாடுகளின் வள 

நுகைல்வப் புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் 

திறலமயின்லமலயக் கண்டறிந்து ஒடட்ுசமாத்த 

செயை்பாடட்ு செயை்திறலன மமம்படுத்த மாற்றங்கலளெ  ்

செயை்படுத்த முடியும். 

6. செயல்திைன் அளவீடு: 

 செயை்பாடட்ு நிலை மற்றும் ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன நிலை 

இைண்டிலும் மிகவும் துை்லியமான செயை்திறன் அளவீடல்ட 

ABCM அனுமதிக்கிறது. மமைாளைக்ள் பை்மவறு 

செயை்பாடுகளின் செயை்திறன் மற்றும் செயை்திறலன 

மதிப்பிட முடியும், இது சதாடைெ்ச்ியான மமம்பாடட்ு 

முயற்சிகலள செயை்படுத்துகிறது. 

7. செலவு கடட்ுப்பாடு மை்றும் குறைப்பு: 

 ABCM செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்புக்கான 

வாய்ப்புகலள அலடயாளம் காண உதவும். குறிப்பிட்ட 

செயை்பாடுகளுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் ஒடட்ுசமாத்த 

செைவு கட்டலமப்பிை் மிகவும் குறிப்பிடத்தக்க தாக்கத்லத 

ஏற்படுத்தும் பகுதிகளிை் செைவுகலளக் குலறப்பதிை் கவனம் 

செலுத்த முடியும். 
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8. வாடிக்றகயாளர் லாப ் ன்றம பகுப்பாய்வு: 

 ABCM, ஒவ்சவாரு பிைிவிற்கும் மெலவ செய்வமதாடு 

சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், 

சவவ்மவறு வாடிக்லகயாளை ் பிைிவுகளின் ைாபத்லத 

மதிப்பிட நிறுவனங்களுக்கு உதவுகிறது. வாடிக்லகயாளை ்

இைக்கு மற்றும் மெலவ வழங்கை்கள் சதாடைப்ான 

மூமைாபாய முடிவுகளுக்கு இந்தத் தகவை் மதிப்புமிக்கதாக 

இருக்கும். 

9. மூமலாபாய திட்டமிடல்: 

 பை்மவறு செயை்பாடுகளின் செைவு தாக்கங்கலளப் பற்றிய 

விைிவான புைிதலை வழங்குவதன் மூைம் ABCM மூமைாபாய 

திட்டமிடலுக்கு பங்களிக்கிறது. மூமைாபாய இைக்குகளுடன் 

வளங்கலள சீைலமப்பதற்கும் எதிைக்ாை முதலீடுகள் மற்றும் 

முன்முயற்சிகள் பற்றிய தகவைறிந்த முடிவுகலள 

எடுப்பதற்கும் இந்தத் தகவை் மிக முக்கியமானது. 

சுருக்கமாக, செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லமயின் 

மநாக்கம் செைவுத் தகவலின் துை்லியத்லத மமம்படுத்துதை், 

முடிசவடுப்பலத மமம்படுத்துதை், வள பயன்பாட்லட மமம்படுத்துதை் 

மற்றும் ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன செயை்திறன் மற்றும் செயை்திறலன 

ஆதைித்தை் ஆகும். இது பை்மவறு தயாைிப்பு அை்ைது மெலவ வழங்கை்கள் 

மற்றும் சிக்கைான செைவு கட்டலமப்புகலளக் சகாண்ட சதாழிை்களிை் 

குறிப்பாக மதிப்புமிக்கது. 

 

நிறலகள் 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லம (ABCM) 

செயை்படுத்தை் சபாதுவாக முலறலய முலறயாகவும் திறம்படவும் 

ஏற்றுக்சகாள்வலத உறுதி செய்வதற்காக பை நிலைகலள 

உள்ளடக்கியது. ஒரு நிறுவனத்தின் குறிப்பிட்ட சூழலைப் சபாறுத்து இந்த 

நிலைகள் ெற்று மாறுபடைாம், ஆனாை் பின்வருபலவ ெம்பந்தப்பட்ட 

முக்கிய நிலைகளின் சபாதுவான சுருக்கமாகும்: 

1. செயல்பாடுகறள அறடயாளம் காணு ல்: 

 முதை் கட்டத்திை் நிறுவனத்திற்குள் உள்ள பை்மவறு 

செயை்பாடுகலள அலடயாளம் கண்டு வலையறுப்பது 

அடங்கும். இந்த செயை்பாடுகள் உற்பத்தி, அலமப்பு, 

வைிலெப்படுத்துதை், விநிமயாகம் மற்றும் நிைவ்ாகப் பணிகள் 

மபான்ற பை்மவறு செயை்பாடுகலள உள்ளடக்கியதாக 

இருக்கைாம். அலனத்து செயை்பாடுகலளயும் விைிவாகப் 

புைிந்துசகாள்வது ABCM இன் சவற்றிக்கு மிக முக்கியமானது. 
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2. செலவு இயக்கிகறள அறடயாளம் காணு ல்: 

 அலடயாளம் காணப்பட்ட ஒவ்சவாரு செயை்பாட்டிற்கும், 

அந்தெ ் செயை்பாடட்ுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகலள 

இயக்கும் காைணிகள் அை்ைது மாறிகலளத் தீைம்ானிக்கவும். 

இந்த செைவு இயக்கிகள், வளங்களின் உண்லமயான 

நுகைவ்ின் அடிப்பலடயிை் சபாருட்கள் அை்ைது மெலவகளுக்கு 

செைவுகலள ஒதுக்குவதற்கான அடிப்பலடயாகும். 

3. வள நுகரவ்ு  ரவு மெகரிப்பு: 

 ஒவ்சவாரு செயை்பாட்டிற்கும் வளங்களின் நுகைவ்ு குறித்த 

தைலவெ ் மெகைிக்கவும். அலடயாளம் காணப்பட்ட செைவு 

இயக்கிகலளப் சபாறுத்து, இயந்திை மநைம், அலமவு 

மநைங்கள், ஆைட்ை ் அளவுகள் அை்ைது பிற சதாடைப்ுலடய 

அளவீடுகள் குறித்த தைலவெ ்மெகைிப்பது இதிை் அடங்கும். 

4. செயல்பாடுகளுக்கான செலவு ஒதுக்கீடு: 

 வள நுகைவ்ு தைவு மற்றும் அலடயாளம் காணப்பட்ட செைவு 

இயக்கிகளின் அடிப்பலடயிை் குறிப்பிட்ட செயை்பாடுகளுக்கு 

மலறமுக செைவுகலள ஒதுக்குங்கள். இந்தப் படிநிலை, 

செைவுகலள அந்தெ ் செைவுகலள இயக்கும் 

செயை்பாடுகளுடன் மநைடியாக இலணப்பலத 

உள்ளடக்கியது, இது செைவு விநிமயாகத்தின் மிகவும் 

துை்லியமான பிைதிநிதித்துவத்லத வழங்குகிறது. 

5. செயல்பாடட்ு விகி ங்களின் கணக்கீடு: 

 ஒவ்சவாரு செயை்பாட்டிற்கும் செைவு இயக்கியின் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான செைலவக் கணக்கிடுங்கள். செயை்பாடட்ு 

விகிதங்கள் ஒரு செயை்பாட்டின் செைவுக்கும் நுகைப்படும் 

வளங்களின் அளவிற்கும் இலடயிைான உறலவ அளவிட 

உதவுகின்றன. தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கான 

செைவுகலள பின்னை ் ஒதுக்குவதற்கு இந்தக் கணக்கீடு 

அவசியம். 

6.  யாரிப்புகள் அல்லது மெறவகளுக்கான செலவுகறள 

ஒதுக்கு ல்: 

 செயை்பாடுகளின் செைவுகலள, அந்த செயை்பாடுகலள 

நுகரும் தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு ஒதுக்குங்கள். 

இந்தப் படி, ஒவ்சவாரு தயாைிப்பு அை்ைது மெலவக்கான 

செைவு இயக்கிகளின் உண்லமயான பயன்பாட்டின் மூைம் 

செயை்பாடட்ு விகிதங்கலளப் சபருக்குவலத 

உள்ளடக்குகிறது. 

7. ெரிபார்ப்பு மை்றும் சு ்திகரிப்பு: 
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 ABCM முடிவுகளின் துை்லியத்லத, உண்லமயான செைவுகள் 

மற்றும் செயை்திறன் தைவுகளுடன் ஒப்பிடட்ு ெைிபாைக்்கவும். 

கருத்து மற்றும் கூடுதை் பகுப்பாய்வின் அடிப்பலடயிை் 

செயை்பாடட்ு செைவு ஒதுக்கீடுகள் மற்றும் விகிதங்கலளெ  ்

செம்லமப்படுத்தவும். இந்த நிலை, ABCM அலமப்பு 

நம்பகமானதாகவும், நிறுவனத்தின் செயை்பாடுகளுடன் 

ஒத்துப்மபாவலதயும் உறுதி செய்கிறது. 

8. மமலாண்றம செயல்முறைகளுடன் ஒருங்கிறணப்பு: 

 நிறுவனத்தின் மமைாண்லம செயை்முலறகளிை் ABCM 

தகவலை ஒருங்கிலணக்கவும். மமைாளைக்ள் மற்றும் 

முடிசவடுப்பவைக்ள் செயை்பாடு ொைந்்த செைவுத் தைலவ 

அணுகுவலத உறுதிசெய்து, அலத மூமைாபாய மற்றும் 

செயை்பாடட்ு முடிசவடுப்பதற்கு எவ்வாறு பயன்படுத்துவது 

என்பலதப் புைிந்து சகாள்ளுங்கள். 

9. ச ாடரெ்ச்ியான முன்மனை்ைம்: 

 ABCM அலமப்பிற்கான சதாடைெ்ச்ியான மமம்பாடட்ு 

செயை்முலறலய செயை்படுத்தவும். நிறுவனத்தின் 

செயை்முலறகள், சதாழிை்நுட்பம் அை்ைது வணிகெ ்சூழலிை் 

ஏற்படும் மாற்றங்கலளப் பிைதிபலிக்க செயை்பாடட்ு 

விகிதங்கள் மற்றும் செைவுப் பணிகலளத் சதாடைந்்து 

மதிப்பாய்வு செய்து புதுப்பிக்கவும். 

10. பயிை்சி மை்றும் ச ாடர்பு: 

 ABCM இன் சகாள்லககள் மற்றும் அது வழங்கும் தகவை்கலள 

எவ்வாறு பயன்படுத்துவது என்பது குறித்து சதாடைப்ுலடய 

பணியாளைக்ளுக்கு பயிற்சி அளிக்கவும். அலனத்து 

பங்குதாைைக்ளும் ABCM அலமப்பின் நன்லமகள் மற்றும் 

தாக்கங்கலளப் புைிந்துசகாள்வலத உறுதி செய்வதற்கு 

பயனுள்ள தகவை் சதாடைப்ு அவசியம். 

ABCM-ஐ சவற்றிகைமாக செயை்படுத்துவதற்கு நிைவ்ாகத்தின் 

அைப்்பணிப்பு, முக்கிய பங்குதாைைக்ளின் ஈடுபாடு மற்றும் நிறுவனத்தின் 

செயை்முலறகள் மற்றும் செைவு கட்டலமப்புகள் பற்றிய முழுலமயான 

புைிதை் மதலவ என்பலத கவனத்திை் சகாள்ள மவண்டும். மமமை 

குறிப்பிடட்ுள்ள படிகள் ABCM-ஐ ஏற்றுக்சகாள்வதற்கும் அதன் 

நன்லமகலளப் சபறுவதற்கும் செைவு துை்லியம், மமம்பட்ட 

முடிசவடுத்தை் மற்றும் செயை்பாடட்ுத் திறன் ஆகியவற்றின் 

அடிப்பலடயிை் ஒரு கட்டலமக்கப்பட்ட அணுகுமுலறலய 

வழங்குகின்றன. 
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நன்றமகள் 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லம (ABCM) 

செயை்படுத்துவது பை்மவறு சதாழிை்களிை் உள்ள நிறுவனங்களுக்கு 

பைவிதமான நன்லமகலள வழங்க முடியும். ABCM உடன் சதாடைப்ுலடய 

சிை முக்கிய நன்லமகள் இங்மக: 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட செலவு துல்லியம்: 

 குறிப்பிட்ட செயை்பாடுகளுடன் மநைடியாக இலணப்பதன் 

மூைம் செைவுகள் எவ்வாறு ஏற்படுகின்றன என்பலதப் பற்றிய 

மிகவும் துை்லியமான மற்றும் விைிவான புைிதலை ABCM 

வழங்குகிறது. இது சபரும்பாலும் தன்னிெல்ெயான 

ஒதுக்கீடட்ு அடிப்பலடகலள நம்பியிருக்கும் பாைம்பைிய 

செைவு முலறகளுடன் முைண்படுகிறது, இது மிகவும் 

துை்லியமான செைவு ஒதுக்கீடுகளுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

2. மமம்படு ் ப்பட்ட  யாரிப்பு மை்றும் மெறவ செலவு: 

 குறிப்பிட்ட தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகலள உற்பத்தி 

செய்வதற்கு அை்ைது வழங்குவதற்கு உண்லமயான செைலவ 

தீைம்ானிக்க ABCM நிறுவனங்களுக்கு உதவுகிறது. 

செயை்பாடுகளின் உண்லமயான நுகைவ்ின் அடிப்பலடயிை் 

செைவுகலள ஒதுக்குவதன் மூைம், மமைாளைக்ள் விலை 

நிைண்யம், தயாைிப்பு கைலவ மற்றும் ைாபம் குறித்து அதிக 

தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுக்க முடியும். 

3. சிைந்  முடிசவடு ் ல்: 

 மிகவும் துை்லியமான செைவுத் தகவை்களுடன், மமைாளைக்ள் 

வள ஒதுக்கீடு, தயாைிப்பு விலை நிைண்யம் மற்றும் 

செயை்முலற மமம்பாடு சதாடைப்ான சிறந்த தகவைறிந்த 

முடிவுகலள எடுக்க முடியும். ABCM மூமைாபாய 

முடிசவடுப்பதற்கு ஒரு உறுதியான அடித்தளத்லத 

வழங்குகிறது. 

4. உகந்  வள பயன்பாடு: 

 செயை்பாடுகலள அலடயாளம் கண்டு பகுப்பாய்வு 

செய்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் வளங்களின் பயன்பாடல்ட 

மமம்படுத்த முடியும். இதிை் எந்த நடவடிக்லககள் அவசியம் 

என்பலதப் புைிந்துசகாள்வதும், எந்சதந்த நடவடிக்லககள் 

அதிக மதிப்லப வழங்குகின்றன என்பதும் அடங்கும், இது 

வளங்கலள மிகவும் திறலமயாக ஒதுக்க அனுமதிக்கிறது. 

5. செயல்முறை மமம்பாடு: 
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 செயை்முலறகலள மமம்படுத்த அை்ைது 

சநறிப்படுத்தக்கூடிய பகுதிகலள ABCM 

எடுத்துக்காடட்ுகிறது. நிறுவனங்கள் திறலமயின்லமலயக் 

கண்டறிந்து ஒடட்ுசமாத்த செயை்பாடட்ு செயை்திறலன 

மமம்படுத்த மாற்றங்கலளெ  ் செயை்படுத்தைாம், இதனாை் 

மமம்பட்ட செயை்திறன் மற்றும் செைவு மெமிப்புக்கு 

வழிவகுக்கும். 

6. வாடிக்றகயாளர் லாப ் ன்றம பகுப்பாய்வு: 

 ABCM, நிறுவனங்கள் ஒவ்சவாரு பிைிவிற்கும் மெலவ 

செய்வமதாடு சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வதன் மூைம் சவவ்மவறு வாடிக்லகயாளை ்

பிைிவுகளின் ைாபத்லத மதிப்பிட அனுமதிக்கிறது. 

வாடிக்லகயாளை ் இைக்கு மற்றும் மெலவ வழங்கை்கள் 

சதாடைப்ான மூமைாபாய முடிவுகளுக்கு இந்தத் தகவை் 

மதிப்புமிக்கது. 

7. செயல்திைன் அளவீடு: 

 செயை்பாடட்ு நிலை மற்றும் ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன நிலை 

இைண்டிலும் செயை்திறன் அளவீட்டிற்கு ABCM மிகவும் 

துை்லியமான அடிப்பலடலய வழங்குகிறது. இது 

நிறுவனங்கள் அதிக செயை்திறன் சகாண்ட மற்றும் 

குலறவான செயை்திறன் சகாண்ட பகுதிகலளக் கண்டறிந்து 

இைக்கு மமம்பாடுகலளெ ்செயை்படுத்த உதவுகிறது. 

8. செலவு கடட்ுப்பாடு மை்றும் குறைப்பு: 

 செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்புக்கான வாய்ப்புகலள 

அலடயாளம் காண ABCM உதவுகிறது. குறிப்பிட்ட 

செயை்பாடுகளுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் ஒடட்ுசமாத்த 

செைவுக் கட்டலமப்பிை் மிகவும் குறிப்பிடத்தக்க தாக்கத்லத 

ஏற்படுத்தும் பகுதிகளிை் செைவுகலளக் குலறப்பதிை் கவனம் 

செலுத்த முடியும். 

9. மூமலாபாய திட்டமிடல்: 

 பை்மவறு செயை்பாடுகளின் செைவு தாக்கங்கலளப் பற்றிய 

விைிவான புைிதலை வழங்குவதன் மூைம் ABCM மூமைாபாய 

திட்டமிடலுக்கு பங்களிக்கிறது. மூமைாபாய இைக்குகளுடன் 

வளங்கலள சீைலமப்பதற்கும் எதிைக்ாை முதலீடுகள் மற்றும் 

முன்முயற்சிகள் பற்றிய தகவைறிந்த முடிவுகலள 

எடுப்பதற்கும் இந்தத் தகவை் மிக முக்கியமானது. 

10. மமம்படு ் ப்பட்ட சபாறுப்புக்கூைல்: 
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 பை்மவறு செயை்பாடுகளிை் வளங்கள் எவ்வாறு 

நுகைப்படுகின்றன என்பலத சதளிவுபடுத்துவதன் மூைம் 

ABCM சபாறுப்புணைல்வ ஊக்குவிக்கிறது. இந்த 

சவளிப்பலடத்தன்லம ஒரு சபாறுப்புணைவ்ு கைாெெ்ாைத்லத 

வளைக்்கிறது மற்றும் தனிநபைக்ள் மற்றும் குழுக்களின் 

முயற்சிகலள நிறுவன இைக்குகளுடன் சீைலமக்க 

உதவுகிறது. 

11. மபாட்டி நன்றம: 

 ABCM-ஐ சவற்றிகைமாக செயை்படுத்தும் நிறுவனங்கள், 

அவற்றின் செைவு கட்டலமப்லபப் பற்றிய துை்லியமான 

புைிதலைப் சபறுவதன் மூைமும், வணிகெ ்சூழலிை் ஏற்படும் 

மாற்றங்களுக்கு விலைவாக மாற்றியலமக்க முடிவதன் 

மூைமும் மபாட்டி நன்லமலயப் சபறைாம். 

ABCM குறிப்பிடத்தக்க நன்லமகலள வழங்கும் அமத மவலளயிை், அதன் 

சவற்றிகைமான செயை்படுத்தலுக்கு நிைவ்ாகத்தின் அைப்்பணிப்பு, 

பணியாளைக்ளுக்கு முலறயான பயிற்சி மற்றும் சதாடைெ்ச்ியான 

பைாமைிப்பு மற்றும் அலமப்பின் சுத்திகைிப்பு ஆகியலவ அதன் 

சதாடைெ்ச்ியான சபாருத்தத்லத உறுதி செய்ய மவண்டும் என்பலதக் 

கவனத்திை் சகாள்ள மவண்டியது அவசியம். 

முடிசவடுப்பதில் சபாரு ் ம் 

செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லம (ABCM) 

நிறுவனங்கள் தங்கள் செைவு கட்டலமப்புகலள ஆழமாகப் 

புைிந்துசகாள்ளவும், முடிசவடுக்கும் செயை்முலறகலள மமம்படுத்தவும், 

ஒடட்ுசமாத்த செயை்பாடட்ுத் திறலன மமம்படுத்தவும் பை்மவறு 

வழிகளிை் சபாருத்தமானது. ABCM ஏன் சதாடைந்்து சபாருத்தமானதாக 

இருக்கிறது என்பதற்கான சிை முக்கிய காைணங்கள் இங்மக: 

1. சிக்கைான செயை்பாடுகளுக்கான துை்லியமான செைவுக் 

கணக்கீடு: 

 சிக்கைான செயை்பாடுகள், பை்மவறு தயாைிப்பு அை்ைது 

மெலவ வழங்கை்கள் மற்றும் மாறுபட்ட செைவு 

கட்டலமப்புகலளக் சகாண்ட சதாழிை்களிை் ABCM 

குறிப்பாகப் சபாருத்தமானது. பாைம்பைிய செைவுக் 

கணக்கீடட்ு முலறகள் செைவு ஒதுக்கீடல்ட 

மிலகப்படுத்தக்கூடும், அமத மநைத்திை் ABCM செைவுகலள 

மநைடியாக அவற்லற இயக்கும் செயை்பாடுகளுடன் 

இலணப்பதன் மூைம் மிகவும் துை்லியமான 

பிைதிநிதித்துவத்லத வழங்குகிறது. 

2. மமம்படுத்தப்பட்ட முடிசவடுத்தை்: 
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 ABCM வழங்கும் துை்லியமான செைவுத் தகவை் சிறந்த 

முடிசவடுப்லப ஆதைிக்கிறது. மமைாளைக்ள் விலை நிைண்ய 

உத்திகள், தயாைிப்பு கைலவ, வள ஒதுக்கீடு மற்றும் 

செயை்முலற மமம்பாடுகள் குறித்து அதிக தகவைறிந்த 

மதைவ்ுகலள எடுக்க முடியும், இது மிகவும் பயனுள்ள மற்றும் 

மூமைாபாய முடிசவடுப்பிற்கு வழிவகுக்கும். 

3. வள உகப்பாக்கம்: 

 நிறுவனங்கள் அதிக மதிப்லபெ ்மெைக்்கும் செயை்பாடுகலளக் 

கண்டறிந்து முன்னுைிலம அளிக்க ABCM உதவுகிறது. இது 

சிறந்த வள உகப்பாக்கத்திற்கு அனுமதிக்கிறது, ஏசனனிை் 

இது தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகலள திறம்பட 

வழங்குவதற்கு முக்கியமான செயை்பாடுகளிை் கவனம் 

செலுத்துகிறது. 

4. தயாைிப்பு மற்றும் மெலவ ைாபத்லதப் புைிந்துசகாள்வது: 

 நிறுவனங்கள் தனிப்பட்ட தயாைிப்புகள் அை்ைது 

மெலவகளின் ைாபத்லதப் புைிந்துசகாள்ள ABCM ஐப் 

பயன்படுத்தைாம். எந்த தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளுக்கு 

முன்னுைிலம அளிக்க மவண்டும், முதலீடு செய்ய மவண்டும் 

அை்ைது படிப்படியாக நிறுத்த மவண்டும் என்பது குறித்து 

தகவைறிந்த முடிவுகலள எடுப்பதற்கு இந்த நுண்ணறிவு 

மிகவும் முக்கியமானது. 

5. செயை்முலற மமம்பாடு மற்றும் செயை்திறன்: 

 செயை்முலறகலள மமம்படுத்தமவா அை்ைது 

சநறிப்படுத்தமவா கூடிய பகுதிகலள ABCM 

எடுத்துக்காடட்ுகிறது. அதிக செைவுகள் அை்ைது குலறந்த 

செயை்திறன் சகாண்ட செயை்பாடுகலள அலடயாளம் 

காண்பதன் மூைம், நிறுவனங்கள் ஒடட்ுசமாத்த செயை்பாடட்ு 

செயை்திறலன மமம்படுத்த இைக்கு மமம்பாடுகலள 

செயை்படுத்த முடியும். 

6. வாடிக்லகயாளை ்ைாபத்தன்லம பகுப்பாய்வு: 

 ABCM, நிறுவனங்கள் பை்மவறு வாடிக்லகயாளை ்பிைிவுகளின் 

ைாபத்லத பகுப்பாய்வு செய்ய உதவுகிறது. இந்தத் தகவை் 

வாடிக்லகயாளை ் இைக்கு, விலை நிைண்யம் மற்றும் மெலவ 

வழங்கை்கள் சதாடைப்ான மூமைாபாய முடிவுகலள 

வழிநடத்தும். 

7. மூமைாபாய இைக்குகளுடன் செைவுகலள சீைலமத்தை்: 

 ABCM நிறுவனங்கள் செைவுகலள மூமைாபாய 

இைக்குகளுடன் சீைலமக்க உதவுகிறது. பை்மவறு 
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செயை்பாடுகளுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், நிறுவனத்தின் ஒடட்ுசமாத்த 

மூமைாபாய மநாக்கங்கலள ஆதைிக்கும் வலகயிை் வளங்கள் 

ஒதுக்கப்படுவலத நிைவ்ாகம் உறுதிசெய்ய முடியும். 

8. செயை்திறன் அளவீடு: 

 செயை்திறன் அளவீட்டிற்கு ABCM மிகவும் துை்லியமான 

அடிப்பலடலய வழங்குகிறது. நிறுவனங்கள் பை்மவறு 

செயை்பாடுகளின் செயை்திறன் மற்றும் செயை்திறலன 

மதிப்பிட முடியும், இது இைக்கு மமம்பாடுகலளயும் 

செயை்திறலனப் பற்றிய நுணுக்கமான புைிதலையும் 

அனுமதிக்கிறது. 

9. செைவு கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்பு: 

 செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் குலறப்புக்கான வாய்ப்புகலள 

அலடயாளம் காண ABCM உதவுகிறது. குறிப்பிட்ட 

செயை்பாடுகளுடன் சதாடைப்ுலடய செைவுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் மிக முக்கியமான 

இடங்களிை் செைவுகலளக் குலறப்பதிை் கவனம் 

செலுத்தைாம், ஒடட்ுசமாத்த செைவுக் கடட்ுப்பாடட்ு 

முயற்சிகளுக்கு பங்களிக்கைாம். 

10. மமம்படுத்தப்பட்ட சபாறுப்புக்கூறை் மற்றும் 

சவளிப்பலடத்தன்லம: 

 பை்மவறு செயை்பாடுகளிை் வளங்கள் எவ்வாறு 

நுகைப்படுகின்றன என்பலதத் சதளிவாகக் காண்பிப்பதன் 

மூைம் ABCM சபாறுப்புணைல்வ ஊக்குவிக்கிறது. இந்த 

சவளிப்பலடத்தன்லம ஊழியைக்ளிலடமய சபாறுப்பு மற்றும் 

சபாறுப்புணைவ்ு கைாெெ்ாைத்லத வளைக்்கிறது. 

11. மாறிவரும் வணிகெ ்சூழை்களுக்கு ஏற்ப மாற்றியலமத்தை்: 

 மாறும் வணிகெ ் சூழை்களிை், நிறுவனங்கள் விலைவாக 

மாற்றியலமக்க மவண்டும். ABCM ஒரு சநகிழ்வான செைவு 

மமைாண்லம அணுகுமுலறலய வழங்குகிறது, இது 

செயை்முலறகள், சதாழிை்நுட்பம் அை்ைது ெந்லத 

நிலைலமகளிை் ஏற்படும் மாற்றங்கலளெ ் ெமாளிக்க 

ெைிசெய்யப்படைாம். 

12. சதாழிை்நுட்பம் மற்றும் தைவு முன்மனற்றங்கள்: 

 சதாழிை்நுட்பத்திை் ஏற்பட்டுள்ள முன்மனற்றங்கள், அதிக 

அளவிைான தைவுகலளெ ் மெகைித்தை், பகுப்பாய்வு செய்தை் 

மற்றும் நிைவ்கித்தை் ஆகியவற்லற எளிதாக்கியுள்ளன, 

இதனாை் ABCM-ஐ செயை்படுத்துவது நிறுவனங்களுக்கு 
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மிகவும் ொத்தியமானதாகவும் திறலமயானதாகவும் 

ஆக்குகிறது. 

சுருக்கமாக, செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லமயின் 

சபாருத்தம், குறிப்பாக சிக்கைான மற்றும் மாறும் வணிகெ ்சூழை்கலளக் 

சகாண்ட சதாழிை்களிை், மிகவும் துை்லியமான செைவுத் தகவலை 

வழங்குதை், முடிசவடுப்பலத மமம்படுத்துதை், வள பயன்பாட்லட 

மமம்படுத்துதை் மற்றும் ஒடட்ுசமாத்த நிறுவன செயை்திறலன 

மமம்படுத்துதை் ஆகியவற்றிை் உள்ளது. 

 

படச்ெட்டில் செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான செலவு மமலாண்றம 

பயன்பாடு 

நிறுவனங்களுக்கான படச்ெட் செயை்பாட்டிை் செயை்பாடட்ு 

அடிப்பலடயிைான செைவு மமைாண்லம (ABCM) ஒரு மதிப்புமிக்க பங்லக 

வகிக்க முடியும். ABCM சகாள்லககலள பட்செட்டிை் இலணப்பதன் 

மூைம், நிறுவனங்கள் தங்கள் செைவுகலளப் பற்றிய மிகவும் 

துை்லியமான மற்றும் நுண்ணறிவுள்ள புைிதலை அலடய முடியும், இது 

சிறந்த தகவைறிந்த பட்செட் முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கும். படச்ெட் 

சூழலிை் ABCM ஐ எவ்வாறு பயன்படுத்தைாம் என்பது இங்மக: 

1. செலவு அறடயாளம் மை்றும் வறகப்பாடு: 

 ABCM, நிறுவனத்திற்குள் உள்ள பை்மவறு செயை்பாடுகலள 

அலடயாளம் கண்டு வலகப்படுத்துவதன் மூைம் 

சதாடங்குகிறது. இதிை் உற்பத்தி நடவடிக்லககள், அலமவு 

நடவடிக்லககள், விநிமயாக நடவடிக்லககள் மற்றும் நிைவ்ாக 

நடவடிக்லககள் ஆகியலவ அடங்கும். பட்செட ் தயாைிக்கும் 

மபாது, முழு அளவிைான செயை்பாடுகலளப் 

புைிந்துசகாள்வது செைவுகலள இன்னும் விைிவாக மதிப்பிட 

உதவுகிறது. 

2. செலவு இயக்கிகள் மை்றும் வள நுகரவ்ு: 

 ABCM, ஒவ்சவாரு செயை்பாடட்ுடன் சதாடைப்ுலடய 

செைவுகலளப் பாதிக்கும் காைணிகளான செைவு 

இயக்கிகலள அலடயாளம் காடட்ுகிறது. பட்செட் 

செயை்முலறயின் மபாது, இந்த செைவு இயக்கிகலள 

அங்கீகைிப்பது வள நுகைவ்ு மற்றும் சதாடைப்ுலடய 

செைவுகலள இன்னும் விைிவாக மதிப்பிட அனுமதிக்கிறது. 

3. செயல்பாடட்ு அடிப்பறடயிலான படச்ெட்: 

 வைைாற்றுத் தைவுகள் அை்ைது எளிய ஒதுக்கீடட்ு முலறகலள 

மடட்ுமம நம்புவதற்குப் பதிைாக, நிறுவனங்கள் செயை்பாடட்ு 

அடிப்பலடயிைான பட்செட் அணுகுமுலறலய 
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ஏற்றுக்சகாள்ளைாம். ஒவ்சவாரு செைவு இயக்கிக்கும் 

எதிைப்ாைக்்கப்படும் செயை்பாட்டின் அளலவ 

அடிப்பலடயாகக் சகாண்டு படச்ெட் செய்யப்பட்ட 

செைவுகலள ஒதுக்குவது இதிை் அடங்கும். இந்த அணுகுமுலற 

பட்செட்லட வள நுகைல்வ இயக்கும் உண்லமயான 

செயை்பாடுகளுடன் சீைலமக்கிறது. 

4. சபாருட்கள் அல்லது மெறவகளுடன் செலவுகறள இறண ் ல்: 

 ABCM, தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளின் உற்பத்தி அை்ைது 

விநிமயாகத்திை் ஈடுபட்டுள்ள செயை்பாடுகளின் 

அடிப்பலடயிை் செைவுகலள மநைடியாக அவற்றுடன் 

இலணக்க உதவுகிறது. படச்ெட் செயை்பாட்டிை், இந்த 

இலணப்பு, ஒவ்சவாரு தயாைிப்லபயும் உற்பத்தி செய்வது 

அை்ைது ஒவ்சவாரு மெலவலயயும் வழங்குவது சதாடைப்ான 

செைவுகலள மிகவும் துை்லியமாக மதிப்பிட அனுமதிக்கிறது. 

5. செலவு மெமிப்பு வாய்ப்புகறள அறடயாளம் காணு ல்: 

 செயை்பாடுகள் மற்றும் செைவுகளின் விைிவான பகுப்பாய்வு 

மூைம், ABCM செைவு மெமிப்பு ொத்தியமான பகுதிகலள 

முன்னிலைப்படுத்த முடியும். இந்த தகவை் பட்செட் 

செயை்முலறயின் மபாது மதிப்புமிக்கதாக இருக்கும், 

ஏசனனிை் இது நிறுவனங்கள் செைவு குலறப்பு 

முயற்சிகளுக்கு யதாைத்்தமான இைக்குகலள நிைண்யிக்க 

அனுமதிக்கிறது. 

6. காட்சி திட்டமிடல்: 

 பட்செட் செயை்முலறயின் மபாது சூழ்நிலை திட்டமிடலுக்கு 

ABCM ஒரு அடித்தளத்லத வழங்குகிறது. செயை்பாடுகளிை் 

ஏற்படும் மாற்றங்கள் அை்ைது செைவு இயக்கிகள் 

ஒடட்ுசமாத்த செைவுகலள எவ்வாறு பாதிக்கின்றன 

என்பலதப் புைிந்துசகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் 

சவவ்மவறு சூழ்நிலைகலள மாதிைியாக்கி, பை்மவறு வணிக 

முடிவுகளின் ொத்தியமான நிதி தாக்கங்கலள மதிப்பிட 

முடியும். 

7. மூமலாபாய வள ஒதுக்கீடு: 

 செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான பட்செட், நிறுவனங்கள் 

அதிக மதிப்லபப் பங்களிக்கும் முக்கியமான 

செயை்பாடுகளின் அடிப்பலடயிை் வளங்கலள மூமைாபாய 

ைீதியாக ஒதுக்க அனுமதிக்கிறது. இது பட்செட் ஒதுக்கீடுகலள 

நிறுவனத்தின் மூமைாபாய முன்னுைிலமகளுடன் 
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சீைலமக்கிறது மற்றும் சிை பகுதிகளிை் அதிகப்படியான 

அை்ைது குலறவான முதலீடல்டத் தவிைக்்க உதவுகிறது. 

8. ச ாடரெ்ச்ியான மமம்பாடட்ு ஒருங்கிறணப்பு: 

 ABCM சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றத்லத வலியுறுத்துகிறது, 

மமலும் இந்த மனநிலைலய பட்செட் செயை்முலறயிை் 

ஒருங்கிலணக்க முடியும். ABCM மூைம் செயை்முலற 

மமம்பாட்டிற்கான வாய்ப்புகலள நிறுவனங்கள் அலடயாளம் 

காணும்மபாது, இந்த மமம்பாடட்ு முயற்சிகலள ஆதைிக்க 

பட்செட் வளங்கலள ஒதுக்க முடியும். 

9. செயல்திைன் அளவீடு மை்றும் மதிப்பீடு: 

 பட்செட் செயை்முலறயின் மபாது, குறிப்பிட்ட 

செயை்பாடுகளுடன் இலணக்கப்பட்ட செயை்திறன் 

அளவீடுகலள நிறுவ ABCM சகாள்லககலளப் 

பயன்படுத்தைாம். இது பட்செட்டிை் உள்ள 

எதிைப்ாைப்்புகளுக்கு எதிைாக உண்லமயான செயை்திறலன 

சதாடைந்்து மதிப்பீடு செய்ய அனுமதிக்கிறது, மதலவக்மகற்ப 

ெைிசெய்தை் மற்றும் மமம்பாடுகலள எளிதாக்குகிறது. 

10. செலவு சபாறுப்பு மை்றும் சவளிப்பறட ் ன்றம: 

 குறிப்பிட்ட செயை்பாடுகளுக்கு செைவுகலளத் சதளிவாகக் 

காைணம் காடட்ுவதன் மூைம் ABCM செைவுப் சபாறுப்லப 

ஊக்குவிக்கிறது. இந்த சவளிப்பலடத்தன்லம பட்செட் 

கண்காணிப்பிை் உதவுகிறது மற்றும் படச்ெட்டிை் 

நிைண்யிக்கப்பட்ட சதாலகலய விட செைவுகள் அதிகமாக 

இருக்கக்கூடிய பகுதிகள் பற்றிய நுண்ணறிவுகலள 

வழங்குகிறது. 

சுருக்கமாக, படச்ெட்டிை் செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு 

மமைாண்லமலயப் பயன்படுத்துவது செைவு மதிப்பீடுகளின் 

துை்லியத்லதயும் சபாருத்தத்லதயும் மமம்படுத்துகிறது, தகவைறிந்த 

முடிசவடுப்பலத ஆதைிக்கிறது மற்றும் நிறுவனத்தின் மூமைாபாய 

முன்னுைிலமகளுடன் பட்செட் ஒதுக்கீடுகலள சீைலமக்கிறது. இந்த 

அணுகுமுலற மிகவும் பயனுள்ள வள மமைாண்லம மற்றும் ஒடட்ுசமாத்த 

நிதி செயை்திறனுக்கு பங்களிக்கிறது. 

 

பாரம்பரிய செலவு அறமப்புக்கும் ABC அறமப்புக்கும் உள்ள 

மவறுபாடு 

 

அடிப்பறட பாரம்பரிய

மானது 

ஏபிசி 
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1.செைவு 

குளங்கள் 

ஒன்று அை்ைது 

வலையறுக்கப்பட்

ட எண் 

பை 

2.பயன்பாடட்ு 

விகிதம் 

சதாகுதி 

அடிப்பலடயிைா

னது 

செயை்பாடு ொைந்்தது 

3. 

விண்ணப்பித்த

து 

சதாழிைாளை ்

தீவிைம் 

மூைதன தீவிைம் 

4. நன்லமகள் எளிலமயானது, 

மலிவானது 

துை்லியமானது

 தயாைிப்புசெை

வு நிைண்யம், மதலவயான 

செயை்பாடுகலள 

அலடயாளம் காணுதை் 

மபான்றலவ. 

5.செைவு 

பணிகள் 

முதன்லம 

மற்றும் 

இைண்டாம் 

நிலை பைவை்

 

இன்மமை்நிலைெ ்

செைவு மற்றும் 

பின்னை ்

சபாருத்தமான 

விகிதத்தின்படி 

மமை்நிலைெ  ்

செைவு ஒதுக்கீடு. 

செைவு இயக்கிகலள 

அடிப்பலடயாகக் 

சகாண்ட செைவுத் 

சதாகுப்லப ஒதுக்கீடு 

செய்தை், பின்னை ்

குறிப்பிட்ட தயாைிப்பு 

அை்ைது மெலவயாை் 

பயன்படுத்தப்படும் 

இயக்கிகலள 

அடிப்பலடயாகக் 

சகாண்ட தயாைிப்பு 

அை்ைது மெலவக்கான 

செைவுகலள ஒதுக்கீடு 

செய்தை். 

6. கவனம் 

செலுத்துங்கள் 

துலறகள்

 

அை்ைதுசபாறுப்பு 

லமயங்கள் 

செயை்முலறகள் மற்றும் 

செயை்பாடுகள் 

 
 

பிைெெ்லன 

அம்ைித் நிறுவனம் A, B மற்றும் C ஆகிய 3 சபாருட்கலள உற்பத்தி 

செய்கிறது. 

நிறுவனம் செயை்பாடட்ு அடிப்பலடயிைான செைவு முலறலயப் 
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பின்பற்றுகிறது. கடந்த ஆண்டிற்கான இந்த தயாைிப்புகளின் பை்மவறு 

செைவுகள் சதாடைப்ான தகவை்கள்: 

 

விவரங்கள் அ இ ெ 

உற்பத்தி மற்றும் 

விற்பலன (அைகுகள்) 

15000 

ரூபாய் 

12000 

ரூபாய் 

18000 - 

விற்பலன விலை (ரூ.) 7.5 ம.மந. 12 13 

மூைப்சபாருள் பயன்பாடு 

(கிமைா) பு 

2 3 4 

மநைடி மவலை மநைம் pu 0.1 0.15 (0.15) 0.2 

இயந்திை மநைம்.யூ. 0.5 0.7 0.9  

வருடத்திற்கு உற்பத்தி 

இயக்கங்களின் 

எண்ணிக்லக 

16 12 8 

சகாள்முதை் ஆைட்ைக்ளின் 

எண்ணிக்லக  

24  28  42  

சிை்ைலற 

விற்பலனயாளைக்ளுக்கு 

வழங்கப்படும் 

சபாருட்களின் 

எண்ணிக்லக 

48 60  32  

 

ஆண்டு முழுவதும் மூைப்சபாருட்களின் விலை கிமைாவுக்கு ரூ.1.2 

ஆகவும், சதாழிைாளை ் செைவு ஒரு மணி மநைத்திற்கு ரூ.14.8 ஆகவும் 

மாறாமை் இருந்தது. வருடாந்திை மமை்நிலைெ ்செைவுகள் பின்வருமாறு: 

 

மமல்நிறலகள் ரூ. 

இயந்திை அலமவு செைவுகள் 26550 க்கு வாங்கவும் 

இயந்திை இயக்க செைவுகள் 66400  

சகாள்முதை் செைவுகள் 48000 ரூபாய் 

சடலிவைி செைவுகள் 54320  

 

தீரவ்ு:பாரம்பரிய முறை 

a) சமாத்த மமை்நிலைெ ்செைவுகளின் கணக்கீடு 

மமல்நிறலகள் ரூ. 

இயந்திை அலமவு செைவுகள் 26550 க்கு வாங்கவும் 

இயந்திை இயக்க செைவுகள் 66400  

சகாள்முதை் செைவுகள் 48000 ரூபாய் 
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சடலிவைி செைவுகள் 54320  

சமாத்தம் 195270  

b) மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் வீதத்தின் கணக்கீடு 

விவரங்கள் அ இ ெ சமா ் ம் 

உற்பத்தி அளவுகள் 15000 

ரூபாய் 

12000 

ரூபாய் 

18000 -  

மவலை மநைம் pu 0.1 0.15 (0.15) 0.2  

சமாத்த மவலை மநைம் 1500 மீ 1800 ஆம் 

ஆண்டு 

3600  6900  

 

மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் விகிதம் = 195270/6900 = ஒரு மணி மநைத்திற்கு 

ரூ.28.30. 

c) செைவு கணக்கீடு pu 

விவரங்கள் அ இ ெ 

மூைப்சபாருள் செைவு (பயன்பாடு* ரூ.1.20) 2.4  3.6. 4.8  

மநைடி சதாழிைாளை ் செைவு (உலழப்பு 

மநைம்* ரூ.14.80) 

1.48  2.22  2.96  

மமை்நிலை (மவலை மநைம் * ரூ.28.30) 2.83  4.25  5.66  

CPU (சிபியு) 6.71  10.07  13.42  

 
 

ஏபிசி முறை 

a) மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் வீதத்தின் கணக்கீடு 

 
செலவு ச ாகுப்பு ரூ. செலவு இயக்கி  OH இன் விகி ம் 

ஒரு 

செயல்பாட்டிை்கு 

(ரூ.) 

இயந்திைம்

 அலமக்

கவும்

 செைவு

கள் அதிகைிப்பு 

26550 

க்கு 

வாங்க

வும் 

வருடத்திற்கு 

உற்பத்தி 

இயக்கங்களின் 

எண்ணிக்லக 

(16+12+8)=36 ைன்கள் 26550/36 

(பைிந்துலைக்கப்பட்

டது) = 

ஒரு ஓட்டத்திற்கு 

737.50 

இயந்திைம் இயக்க 

செைவுகள் 

66400  இயந்திை 

மநைங்களின் 

எண்ணிக்லக 

(7500+8400+16200)# 

=32100 மணிமநைம் 

66400/32100= 

ஒரு மணி 

மநைத்திற்கு 2.0685 

சகாள்முதை் 

செைவுகள் 

48000 

ரூபாய் 
சகாள்முதை் 

ஆைட்ைக்ளின் 

எண்ணிக்லக (pa) 

(24+28+42) = 94 

உதத்ைவுகள் 

48000/94 

(பைிந்துலைக்கப்பட்

டது) = 

510.6383

 ஒன்று

க்கு 

உதத்ைவு 
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சடலிவைி செைவுகள் 54320  சிை்ைலற 

விற்பலனயாளைக்

ளுக்கு 

வழங்கப்படும் 

சபாருட்களின் 

எண்ணிக்லக 

(48+30+62) = 140  
 

54320/140, முகவைி,

 = 
388 -

 ஒன்று

க்கு 

விநிமயாகம் 

 

#சமாத்த இயந்திை மணிமநைம் வருடத்திற்கு = இயந்திை மணிமநைம் 

*உற்பத்தி செய்யப்பட்ட சமாத்த அைகுகள் 

 

A =0.5*15000 =7500B =0.7*12000 =8400C =0.9*18000 =16200 
 

b) செைவு கணக்கீடு pu 

 
விவரங்கள் அ இ ெ 

சபாருள் செைவு 2.4  3.6. 4.8  

சதாழிைாளை ்

செைவு 

1.48  2.22  1.96  

மமை்நி

லை: 

    

இயந்திை

ம் 

அலம

க்கவும்

 மம

மை 

(737.50*16)/15000 = (737.50*12)/12000 = (737.5*8)/18000 = 

செைவுக

ள் 

 0.7867   0.7375   0.3278   

இயந்திை

ம் 

ஓடுதை் (2.0685*7500)/15000 (2.0685*8400)/12000 (2.0685*16200)/18000 

செைவுக

ள் 

 =1.034 =1.034 =1.4479 =1.4479 =1.8616 =1.8616 

சகாள்முதை் (510.6383*24)/15000 (510.6383*28)/12000 (510.6383*42)/18000 

செைவுகள் =0.817 =1.1915 =1.1915 

சடலிவைி 

செைவுகள் 

(388*48)/15000 = (388*30)/12000 = (388*62)/18000 = 

 1.2416   0.97 (0.97)  1.3364   

சமாத்த CPU 7.7593  10.1669 11.4773 

 

 தயாைிப்புகள் A, B மற்றும் C க்கான மமை்நிலை pu 

 

= (மமை்நிலை உறிஞ்சுதை் விகிதம்* தனிப்பட்ட தயாைிப்புகளாை் 

பயன்படுத்தப்படும் செைவு இயக்கிகளின் எண்ணிக்லக)/ உற்பத்தி 

செய்யப்பட்ட அைகுகளின் எண்ணிக்லக 
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இலக்கு செலவு 

இலக்கு செலவுஒரு சபாருளின் மபாட்டி ெந்லத விலை மற்றும் விரும்பிய 

ைாப வைம்பின் அடிப்பலடயிை் அதன் அனுமதிக்கப்பட்ட செைலவ 

தீைம்ானிக்க நிறுவனங்கள் பயன்படுத்தும் ஒரு விலை நிைண்ய உத்தி. 

இது ஒரு பின்தங்கிய அணுகுமுலறயாகும், இதிை் ஒரு நிறுவனம் முதலிை் 

இைக்கு விலைலய நிைண்யித்து விரும்பிய ைாபத்லதக் கழிப்பதன் மூைம் 

இைக்கு செைலவ தீைம்ானிக்கிறது. மபாட்டித்தன்லமயுடனும் 

ைாபகைமாகவும் இருக்க இந்த இைக்கு செைவிை் அை்ைது அதற்குக் கீமழ 

ஒரு சபாருலள வடிவலமத்து உற்பத்தி செய்வமத குறிக்மகாள். 

இைக்கு செைவு என்ற கருத்து சபாதுவாக மபாட்டி தீவிைமாக இருக்கும் 

சதாழிை்களிை் பயன்படுத்தப்படுகிறது, மமலும் விலைகள் நிறுவனத்தின் 

உள் செைவு கட்டலமப்பாை் அை்ைாமை் ெந்லத ெக்திகளாை் 

இயக்கப்படுகின்றன. இது குறிப்பாக வாகனம், மின்னணுவியை் மற்றும் 

நுகைம்வாை ் சபாருட்கள் மபான்ற உற்பத்தித் சதாழிை்களிை் பைவைாக 

உள்ளது. 

 

இலக்கு செலவின ்தில் படிகள் 

1. இலக்கு விறலறய நிரண்யிக்கவும்: 

o இைக்கு செைவினக் கணக்கீட்டின் முதை் படி, ெந்லதயிை் 

வாடிக்லகயாளைக்ள் தயாைிப்புக்கு எவ்வளவு பணம் 

செலுத்தத் தயாைாக இருக்கிறாைக்ள் என்பதன் அடிப்பலடயிை் 

இைக்கு விலைலய நிைண்யிப்பதாகும். 

o இைக்கு விலை சபாதுவாக மபாட்டியாளைக்ளின் விலைகள், 

வாடிக்லகயாளை ் மதலவ மற்றும் உணைப்பட்ட மதிப்பு 

ஆகியவற்லற பகுப்பாய்வு செய்வதிலிருந்து சபறப்படுகிறது. 

2. விரும்பிய லாப வரம்றப தீர்மானிக்கவும்: 

o நிறுவனம் தயாைிப்பிலிருந்து எவ்வளவு ைாபம் ஈட்ட 

விரும்புகிறது என்பலதத் தீைம்ானிக்கிறது. இது சபாதுவாக 

வைைாற்று செயை்திறன், சதாழிை் தைநிலைகள் அை்ைது உள் 

நிதி இைக்குகலள அடிப்பலடயாகக் சகாண்டது. 

3. இலக்கு செலறவக் கணக்கிடுங்கள்: 

o இைக்கு விலையிலிருந்து விரும்பிய ைாப வைம்லபக் 

கழிப்பதன் மூைம் இைக்கு செைவு கணக்கிடப்படுகிறது. 

சூ ்திரம்: 

இைக்கு செைவு=இைக்கு விலை−விரும்பிய ைாப வைம்பு 

உதாைணமாக, ஒரு நிறுவனம் ஒரு சபாருளுக்கு ₹1,000 இைக்கு 

விலைலய நிைண்யித்து, ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹200 ைாபம் விரும்பினாை், 

இைக்கு செைவு: 
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இைக்கு செைவு=₹1,000−₹200=₹800 

 ை்மபாற ய செலவு கட்டறமப்றப பகுப்பாய்வு செய்யுங்கள்: 

o பின்னை ் நிறுவனம் தயாைிப்லப உற்பத்தி செய்வதிை் உள்ள 

தற்மபாலதய செைவுகலள பகுப்பாய்வு செய்து, தற்மபாலதய 

செைவு அலமப்பு இைக்கு செைவிை் ைாபத்லத 

அனுமதிக்கிறதா என்பலதக் கண்டறியும். 

4. செலவு குறைப்பு: 

o தற்மபாலதய செைவு அலமப்பு இைக்கு செைலவ விட 

அதிகமாக இருந்தாை், நிறுவனம் செைவுகலளக் 

குலறப்பதற்கான வழிகலளக் கண்டறிய மவண்டும். இலத 

பின்வருமாறு செய்யைாம்: 

  யாரிப்பு வடிவறமப்பு மாை்ைங்கள்(வடிவலமப்லப 

எளிலமப்படுத்துதை், சபாருள் செைவுகலளக் 

குலறத்தை் மபான்றலவ) 

 செயல்முறை மமம்பாடுகள்(உற்பத்தி திறன், 

ஆட்மடாமமஷன், ஒை்லியான உற்பத்தி 

நலடமுலறகலள மமம்படுத்துதை்) 

 ெப்றளயர் மபெச்ுவார ்்ற கள்(சிறந்த ெப்லளயை ்

ஒப்பந்தங்கள் மூைம் சபாருள் செைவுகலளக் 

குலறத்தை்) 

 அவுட்மொர்சிங்அை்ைது நிலையான செைவுகலளக் 

குலறக்க அளவிைான சபாருளாதாைங்கள். 

5. ச ாடர் கண்காணிப்பு மை்றும் ெரிசெய் ல்கள்: 

o தயாைிப்பு அறிமுகப்படுத்தப்பட்டவுடன், உண்லமயான 

செைவுகள் மற்றும் செயை்திறலன சதாடைந்்து 

கண்காணிப்பது மிக முக்கியம். உண்லமயான செைவுகள் 

இைக்கு செைவிலிருந்து விைகினாை், ெைியான 

நடவடிக்லககள் மதலவப்படைாம். 

 
இலக்கு செலவு கணக்கீட்டின் எடு ்துக்காடட்ு 

ஒரு புதிய மாடை் ஸ்மாைட்்மபாலன தயாைிக்கும் ஒரு நிறுவனத்லத 

எடுத்துக் சகாள்மவாம். 

1. இலக்கு விறல:ெந்லத ஆைாய்ெச்ி நடத்திய பிறகு, அந்த 

ஸ்மாைட்்மபான் ெந்லதயிை் ₹20,000 விலையிை் இருக்கும் என்று 

நிறுவனம் தீைம்ானிக்கிறது. 

2. விரும்பிய லாப வரம்பு:நிறுவனம் ஒரு யூனிடட்ுக்கு ₹5,000 ைாப 

வைம்லப இைக்காகக் சகாண்டுள்ளது. 
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3. இலக்கு செலவு:விரும்பிய இைாப வைம்பின் அடிப்பலடயிை், 

இைக்கு செைலவ பின்வருமாறு கணக்கிடைாம்: 

இைக்கு செைவு=₹20,000−₹5,000=₹15,000 

எனமவ, விரும்பிய ைாப வைம்லப அலடய, நிறுவனம் ₹15,000 

அை்ைது அதற்கும் குலறவான விலையிை் ஸ்மாைட்்மபாலன 

வடிவலமத்து தயாைிக்க மவண்டும். 

4.  ை்மபாற ய செலவு அறமப்பு:இந்த ஸ்மாைட்்மபாலன 

தயாைிப்பதற்கான தற்மபாலதய செைவு ₹18,000 ஆகும். 

o இைக்கு செைலவ பூைத்்தி செய்ய, உற்பத்தி செைலவ ₹3,000 

குலறப்பதற்கான வழிகலள நிறுவனம் இப்மபாது 

கண்டுபிடிக்க மவண்டும். 

5. செலவு குறைப்பு உ ்திகள்: 

o சபாருள் மாை்று:சதாலைமபசி உலறக்கு குலறந்த 

விலையுள்ள சபாருலளப் பயன்படுத்துங்கள். 

o உை்ப ்தி திைறன மமம்படு ்து ல்:சதாழிைாளை ்

செைவுகலளக் குலறக்க அசெம்பிளி செயை்முலறலய 

சநறிப்படுத்துங்கள். 

o ெப்றளயர் மபெச்ுவார ்்ற கள்:திலை அை்ைது செயலி 

மபான்ற முக்கிய கூறுகளுக்கு மிகவும் செைவு குலறந்த 

ெப்லளயலைக் கண்டறியவும். 

இந்த முயற்சிகள் மூைம், நிறுவனம் உற்பத்தி செைலவ ₹15,000 இைக்லக 

சநருங்கெ ்செய்கிறது. 

 
இலக்கு செலவின ்தின் நன்றமகள் 

1. அதிகரி ்  மபாட்டி ்திைன்: 

o செைவுகலளக் குலறப்பதிலும், ெந்லத ொைந்்த விலைக்கு 

ஏற்ப சீைலமப்பதிலும் கவனம் செலுத்துவதன் மூைம், இைக்கு 

செைவு நிைண்யம் நிறுவனங்கள் மபாட்டித்தன்லமயுடன் 

இருக்க உதவுகிறது, குறிப்பாக விலை உணைத்ிறன் சகாண்ட 

ெந்லதகளிை். 

2. லாப பராமரிப்பு: 

o செைவுகலளக் கடட்ுப்படுத்துவதன் மூைமும், விரும்பிய ைாப 

வைம்புகலளப் பைாமைிப்பதன் மூைமும், அதிக மபாட்டி 

நிலறந்த சூழை்களிலும் கூட தயாைிப்புகள் ைாபகைமானலவ 

என்பலத உறுதி செய்கிறது. 

3. செலவு மமலாண்றம கவனம்: 

o உற்பத்தி சதாடங்கிய பிறகு அை்ைாமை், தயாைிப்பின் 

வடிவலமப்பு மற்றும் மமம்பாடட்ு நிலையிமைமய 
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நிறுவனங்கள் செைவு மமைாண்லமயிை் கவனம் செலுத்த 

உதவுகிறது. 

4. புதுறமகறள ஊக்குவிக்கிைது: 

o இைக்கு செைலவ பூைத்்தி செய்ய, நிறுவனங்கள் சபரும்பாலும் 

தயாைிப்பு வடிவலமப்பு மற்றும் உற்பத்தி செயை்முலறகளிை் 

புதுலமகலள உருவாக்க மவண்டும், இது அதிக 

செயை்பாடட்ுத் திறனுக்கு வழிவகுக்கும். 

5. மமம்படு ் ப்பட்ட முடிசவடு ் ல்: 

o இைக்கு செைவு கணக்கீடு சதளிவான நிதி இைக்குகலள 

வழங்குகிறது, விலை நிைண்யம், தயாைிப்பு வடிவலமப்பு 

மற்றும் செைவுக் குலறப்பு முயற்சிகளுக்கு சிறந்த 

முடிசவடுப்பலத செயை்படுத்துகிறது. 

 
இலக்கு செலவின ்தின் ெவால்கள் 

1.  யாரிப்பு வடிவறமப்பில் அழு ் ம்: 

o இைக்கு செைலவ பூைத்்தி செய்ய பாடுபடுவது தயாைிப்பு தைம் 

அை்ைது அம்ெங்களிை் ெமைெங்களுக்கு வழிவகுக்கும், இது 

வாடிக்லகயாளை ்திருப்திலயப் பாதிக்கைாம். 

2. செலவுக் குறைப்புெ ்சிக்கல்களுக்கான ொ ்தியக்கூறுகள்: 

o கடுலமயான செைவுக் குலறப்புக்கள் நீண்டகாை தைத்லத 

ெமைெம் செய்து, வாடிக்லகயாளை ்திருப்தி அை்ைது பிைாண்ட் 

நற்சபயை ்பிைெச்ிலனகளுக்கு வழிவகுக்கும். 

3. செயல்படு ்துவதில் உள்ள சிக்கலான  ன்றம: 

o இைக்கு செைவு நிைண்யத்திற்கு ெந்லத நிலைலமகள், 

வாடிக்லகயாளை ் எதிைப்ாைப்்புகள் மற்றும் உற்பத்தி 

செயை்முலறகலள கவனமாக பகுப்பாய்வு செய்ய மவண்டும், 

இது சிக்கைானதாகவும் மநைத்லத 

எடுத்துக்சகாள்ளும்தாகவும் இருக்கைாம். 

4. ெப்றளயர் ொர்பு: 

o இைக்கு செைவுகலள அலடவதற்கு சபரும்பாலும் குலறந்த 

விலைகலள மபெச்ுவாைத்்லத நடத்த ெப்லளயைக்ளுடன் 

வலுவான உறவுகள் மதலவப்படுகின்றன, இது உைகளாவிய 

விநிமயாகெ  ் ெங்கிலிகளிை் நிைவ்கிப்பது கடினமாக 

இருக்கைாம். 

 
 

இைக்கு செைவு கணக்கீடு என்பது நிறுவனங்கள் ெந்லதயிை் 

மபாட்டித்தன்லமயுடன் இருக்கும்மபாது செைவுகலள திறம்பட நிைவ்கிக்க 

உதவும் ஒரு மூமைாபாய அணுகுமுலறயாகும். மபாட்டி ெந்லத 
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விலைலயக் கருத்திை் சகாண்டு நிறுவனம் விரும்பிய ைாப வைம்லப 

அலடய அனுமதிக்கும் செைவிை் தயாைிப்புகலள வடிவலமப்பதிை் இது 

கவனம் செலுத்துகிறது. மமம்பட்ட செைவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் 

அதிகைித்த மபாட்டித்தன்லம மபான்ற நன்லமகலள இது வழங்கும் அமத 

மவலளயிை், தயாைிப்பு தைத்திை் ொத்தியமான ெமைெங்கள் மற்றும் 

செைவுக் குலறப்புகளுக்கு புதுலமகலள உருவாக்குவதற்கான அழுத்தம் 

மபான்ற ெவாை்கலளயும் இது முன்லவக்கிறது. இைக்கு செைவு 

கணக்கீடல்ட ஏற்றுக்சகாள்வதன் மூைம், நிறுவனங்கள் தங்கள் 

தயாைிப்பு செைவுகலள ெந்லத எதிைப்ாைப்்புகளுடன் சிறப்பாக சீைலமக்க 

முடியும், இது ைாபத்லதயும் வாடிக்லகயாளை ் திருப்திலயயும்  

மமம்படுத்துகிறது. 

 

றகென் 

றகென்"சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றம்" அை்ைது "நை்ைலத மநாக்கிய 

மாற்றம்" என்று சமாழிசபயைக்்கப்படும் ஒரு ெப்பானிய சொை். இது 

செயை்முலறகள், தயாைிப்புகள் அை்ைது மெலவகளிை் சதாடைெ்ச்ியான, 

அதிகைிக்கும் மமம்பாடுகலள லமயமாகக் சகாண்ட ஒரு தத்துவம் 

மற்றும் நலடமுலறகளின் சதாகுப்லபக் குறிக்கிறது. லகென் 

வணிகத்திை், குறிப்பாக உற்பத்தி மற்றும் தை மமைாண்லமயிை், 

செயை்திறலன மமம்படுத்த, கழிவுகலளக் குலறக்க மற்றும் 

ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன மமம்படுத்த சமலிந்த மமைாண்லம 

நலடமுலறகளின் ஒரு பகுதியாக பைவைாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

சிறிய, சதாடைெ்ச்ியான மநைம்லறயான மாற்றங்கள் காைப்மபாக்கிை் 

குறிப்பிடத்தக்க முன்மனற்றங்களுக்கு வழிவகுக்கும் என்பமத லகெனின் 

ொைாம்ெம். இது ஒரு நிறுவனத்தின் ஒவ்சவாரு மட்டத்திலும் உள்ள 

ஒவ்சவாரு பணியாளலையும் அவைக்ளின் பணி செயை்முலறகளிை் 

முன்மனற்றங்களுக்கு பங்களிக்க ஊக்குவிக்கும் மனநிலையாகும். 

 

றகெனின் முக்கியக் சகாள்றககள் 

1. ச ாடரெ்ச்ியான முன்மனை்ைம்: 

o சபைிய, தீவிைமான மாற்றங்கலள நம்புவதற்குப் பதிைாக, 

காைப்மபாக்கிை் சிறிய, படிப்படியான மமம்பாடுகலளெ  ்

செய்வமத இதன் மயாெலன. அன்றாட செயை்பாடுகள் மற்றும் 

செயை்முலறகளிை் மமம்பாடுகலளெ ் செய்வதிை் கவனம் 

செலுத்தப்படுகிறது. 

2. பணியாளர் ஈடுபாடு: 

o உயை ் நிைவ்ாகம் முதை் முன்னணி ஊழியைக்ள் வலை 

அலனத்து ஊழியைக்லளயும் பிைெச்ிலனகலளத் தீைப்்பதிலும் 
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மமம்பாடுகலள பைிந்துலைப்பதிலும் பங்மகற்க லகென் 

ஊக்குவிக்கிறது. நிறுவனத்திை் உள்ள ஒவ்சவாரு நபரும் 

சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்ற செயை்முலறக்கு ஒரு 

ொத்தியமான பங்களிப்பாளைாகக் கருதப்படுகிறாை.் 

3.  ரப்படு ் ல்: 

o மமம்பாடுகள் செய்யப்பட்ட பிறகு, அலவ தைப்படுத்தப்பட்டு 

ஆவணப்படுத்தப்படுகின்றன. இது காைப்மபாக்கிை் 

முன்மனற்றம் பைாமைிக்கப்படுவலத உறுதிசெய்கிறது, 

மமலும் புதிய செயை்முலற நிறுவனத்தின் வழக்கமான 

செயை்பாடுகளின் ஒரு பகுதியாக மாறும். 

4. கழிவு குறைப்பு: 

o லகெனின் லமயக் கவனம் அலனத்து வடிவங்களிலும் உள்ள 

கழிவுகலளக் கண்டறிந்து அகற்றுவதாகும் (ெப்பானிய 

சமாழியிை் "முடா" என்று அலழக்கப்படுகிறது). கழிவு என்பது 

அதிகப்படியான ெைக்கு, அதிக உற்பத்தி, காத்திருப்பு மநைம், 

குலறபாடுகள் மபான்ற தயாைிப்பு அை்ைது மெலவக்கு மதிப்பு 

மெைக்்காத எலதயும் குறிக்கைாம். 

5. சிறிய மாை்ைங்களில் கவனம் செலு ்துங்கள்: 

o குறிப்பிடத்தக்க வளங்கலள உள்ளடக்கிய அை்ைது தினெைி 

செயை்பாடுகலள சீைக்ுலைக்கக்கூடிய சபைிய அளவிைான 

மாற்றங்களுக்குப் பதிைாக, லகென் காைப்மபாக்கிை் குவியும் 

சிறிய, நிைவ்கிக்கக்கூடிய மமம்பாடுகலளெ ் செய்வதிை் 

கவனம் செலுத்துகிறது. 

6.  ர மமம்பாடு: 

o சதாடைெ்ச்ியான மமம்பாடுகள் தயாைிப்பு அை்ைது மெலவயின் 

தைத்லத மமம்படுத்துவலத மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளன. 

இந்த செயை்பாட்டிை் அலனவலையும் ஈடுபடுத்துவதன் மூைம், 

ஒரு நிறுவனத்தின் சவளியீடு சதாடைந்்து 

மமம்படுத்தப்படுவலத லகென் உறுதி செய்கிறது. 

 

நறடமுறையில் றகென் 

சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றத்லத ஊக்குவிக்கும் பை்மவறு கருவிகள் 

மற்றும் நுட்பங்கள் மூைம் லகென் செயை்படுத்தப்படுகிறது. லகெனிை் 

பயன்படுத்தப்படும் மிகவும் சபாதுவான கருவிகளிை் சிை: 

1. 5S (வரிறெப்படு ்து, வரிறெயில் அறம, பளபளப்பு, 

 ரப்படு ்து, நிறலநிறு ்து): 

o இது கழிவுகலள நீக்கி தைத்லத மமம்படுத்துவதன் மூைம் 

செயை்திறன் மற்றும் செயை்திறலன மமம்படுத்த 
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வடிவலமக்கப்பட்ட ஒரு பணியிட அலமப்பு முலறயாகும். 5S 

படிகள்: 

 வரிறெப்படு ்து (சீரி):பணியிடத்திலிருந்து 

மதலவயற்ற சபாருட்கலள அகற்றவும். 

 வரிறெயில் அறமக்கவும் (சீடன்):எளிதாக 

அணுகுவதற்கு கருவிகள் மற்றும் சபாருட்கலள 

ஒழுங்கலமக்கவும். 

 றஷன் (சீமொ):எை்ைாம் நை்ை நிலையிை் இருப்பலத 

உறுதி செய்ய பணியிடத்லத சுத்தம் செய்யவும். 

  ரப்படு ்து (சீசகட்சு):செயை்முலறகளுக்கான 

தைப்படுத்தப்பட்ட நலடமுலறகலள உருவாக்குங்கள். 

 நிறலநிறு ்து (ஷிட்சுமக):சதாடைெ்ச்ியான 

முன்மனற்றத்லத உறுதி செய்ய தைநிலைகலளப் 

பைாமைித்து மதிப்பாய்வு செய்யவும். 

2. சகம்பா (உண்றமயான இடம்): 

o சகம்பா என்பது மதிப்பு உருவாக்கப்படும் இடத்லதக் 

குறிக்கிறது - சபரும்பாலும் கலடத் தளம் அை்ைது 

உண்லமயான மவலை செய்யும் இடம். லகெனிை், நிைவ்ாகம் 

சகம்பாவிற்குெ ் சென்று செயை்முலறகலளக் கவனிக்கவும், 

சதாழிைாளைக்ளுடன் மபெவும், மமம்பாடட்ு வாய்ப்புகலள 

அலடயாளம் காணவும் ஊக்குவிக்கப்படுகிறது. 

3. மூல காரண பகுப்பாய்வு (5 காரணங்கள்): 

o 5 Whys நுட்பம் என்பது ஒரு பிைெெ்லனயின் மூை காைணத்லத 

அலடயாளம் காணப் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு பிைெெ்லன 

தீைக்்கும் முலறயாகும். "ஏன்?" என்று மீண்டும் மீண்டும் 

(சபாதுவாக ஐந்து முலற) மகட்பதன் மூைம், பிைெெ்லனயின் 

மூைத்லதக் கண்டுபிடித்து, அறிகுறிகலள மடட்ுமை்ை, மூை 

காைணத்லதயும் நிவைத்்தி செய்யைாம். 

4. கான்பன் (காட்சி கடட்ுப்பாடு): 

o கான்பன் என்பது ஒரு காட்சி கருவியாகும், இது 

செயை்பாட்டிை் உள்ள மவலைலய நிைவ்கிக்கவும் 

சபாருட்களின் ஓட்டத்லத மமம்படுத்தவும் உதவுகிறது. இது 

சபாதுவாக சமலிந்த உற்பத்தியிை் ெைக்குகலளக் 

கடட்ுப்படுத்தவும் உற்பத்தி செயை்முலறகள் சீைாகவும் 

திறலமயாகவும் இருப்பலத உறுதி செய்யவும் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

5. மதிப்பு ஸ்ட்ரீம் மமப்பிங் (VSM): 
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o இந்தக் கருவி ஒரு செயை்பாட்டிை் மதிப்பு கூட்டப்பட்ட மற்றும் 

மதிப்பு மெைக்்கப்படாத படிகலள அலடயாளம் காண 

உதவுகிறது. சபாருட்கள் மற்றும் தகவை்களின் ஓட்டத்லதக் 

காட்சிப்படுத்துவதன் மூைம், VSM கழிவுகள் மற்றும் 

இலடயூறுகளின் பகுதிகலள அலடயாளம் காண உதவுகிறது. 

6. PDCA (திட்டம்-செய்ய-ெரிபார்ப்பு-ெட்டம்): 

o இது சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றத்திற்குப் 

பயன்படுத்தப்படும் ஒரு சுழற்சி மாதிைி. இதிை் பின்வருவன 

அடங்கும்: 

 திட்டம்:சிக்கை்கலளக் கண்டறிதை் மற்றும் தீைவ்ுகலளத் 

திட்டமிடுதை். 

 செய்:தீைல்வ சிறிய அளவிை் செயை்படுத்துதை். 

 ெரிபாரக்்கவும்:தீைவ்ின் முடிவுகலள மதிப்பாய்வு 

செய்தை். 

 நாடகம்:தீைவ்ு சவற்றிகைமாக இருந்தாை் தைப்படுத்துதை் 

அை்ைது மதலவப்பட்டாை் மமலும் ெைிசெய்தை்கலளெ  ்

செய்தை். 

 

றகெனின் நன்றமகள் 

1. மமம்படு ் ப்பட்ட  ரம்: 

o சதாடைெ்ச்ியான மமம்பாடுகளிை் கவனம் செலுத்துவதன் 

மூைம், லகென் உயை ் தயாைிப்பு அை்ைது மெலவ தைத்திற்கு 

வழிவகுக்கிறது, ஏசனனிை் சிக்கை்கள் உடனடியாக 

தீைக்்கப்படுகின்றன, மமலும் அதிகைிக்கும் மாற்றங்கள் 

சபைிய மதாை்விகலளத் தடுக்கின்றன. 

2. அதிகரி ்  செயல்திைன்: 

o கழிவுகலளக் குலறத்தை், சநறிப்படுத்தப்பட்ட 

செயை்முலறகள் மற்றும் வளங்கலள சிறப்பாகப் 

பயன்படுத்துதை் ஆகியலவ மமம்பட்ட செயை்பாடட்ுத் 

திறலன விலளவிக்கின்றன. லகென் சிறந்த மநை 

மமைாண்லமக்கும் தாமதங்கலளக் குலறப்பதற்கும் 

வழிவகுக்கிறது. 

3. செலவு குறைப்பு: 

o கழிவு நீக்கம் மற்றும் செயை்திறன் மமம்பாடுகள் மூைம், 

லகென் சபரும்பாலும் செைவு மெமிப்புக்கு வழிவகுக்கிறது, 

குலறக்கப்பட்ட ஆற்றை் நுகைவ்ு, குலறவான ஸ்கிைாப் அை்ைது 

மறுமவலை மதலவப்படும் குலறவான குலறபாடுகள் மூைம். 

4. மமம்படு ் ப்பட்ட பணியாளர் ஈடுபாடு: 
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o முன்மனற்றெ  ் செயை்பாட்டிை் அலனத்து ஊழியைக்ளின் 

ஈடுபாடல்டயும் லகென் வலியுறுத்துகிறது, இது மன 

உறுதிலய அதிகைிக்கிறது, உைிலம உணைல்வ வளைக்்கிறது 

மற்றும் குழுப்பணி கைாெெ்ாைத்லத வளைக்்க உதவுகிறது. 

5. வாடிக்றகயாளர் திருப்தி: 

o சதாடைெ்ச்ியான மமம்பாடுகள் உயைத்ை தயாைிப்புகள் மற்றும் 

மெலவகலள விலளவிக்கின்றன, இதனாை் அதிக 

வாடிக்லகயாளை ்திருப்தி மற்றும் விசுவாெம் ஏற்படுகிறது. 

6. நிறல ் ன்றம: 

o லகெனின் சிறிய, அதிகைிக்கும் தன்லம, மமம்பாடுகள் 

நிலையானலவ என்பலதயும், குறுகிய காை திருத்தங்களுக்கு 

மாறாக நீண்ட காைத்திற்கு பைாமைிக்கப்படுவலதயும் உறுதி 

செய்கிறது. 

 

றகென் செயல்பாட்டில் இருப்ப ை்கான எடு ்துக்காட்டு 

விட்செட்கலள உற்பத்தி செய்யும் ஒரு உற்பத்தி நிறுவனம், இயந்திைக் 

மகாளாறுகள் காைணமாக அதன் உற்பத்தி வைிலெ அடிக்கடி 

செயலிழப்லப அனுபவிப்பலதக் கவனிக்கைாம். லகெலனப் 

பயன்படுத்த, குழு 5 ஏன் நுட்பத்லதப் பயன்படுத்தி சிக்கலின் மூை 

காைணத்லதக் கண்டறியிறது. அவைக்ளின் பகுப்பாய்வின் மூைம், மிக 

விலைவாக மதய்ந்து மபாகும் ஒரு குறிப்பிட்ட இயந்திைப் பகுதியாை் இந்தப் 

பிைெச்ிலன ஏற்படுகிறது என்பலதக் கண்டறிந்தனை.் 

பின்னை ் குழு ஒரு எளிய மமம்பாட்லட பைிந்துலைக்கிறது - அந்தப் 

பகுதிக்கு அதிக நீடித்து உலழக்கும் சபாருளுக்கு மாறுதை். அவைக்ள் 

இந்த மாற்றத்லத சிறிய அளவிை் மொதித்துப் பாைக்்கிறாைக்ள், மமலும் 

செயலிழப்பு மநைத்திை் குலறப்லபக் கண்ட பிறகு, அலனத்து 

இயந்திைங்களுக்கும் புதிய சபாருலள தைப்படுத்துகிறாைக்ள். 

இந்த எடுத்துக்காட்டிை், முன்மனற்றம் சிறியது, ஆனாை் இது 

மவலையிை்ைா மநைத்லதக் குலறத்தை், உற்பத்தித் திறலன 

மமம்படுத்துதை் மற்றும் ைாபத்லத அதிகைிப்பதிை் குறிப்பிடத்தக்க 

நீண்டகாை தாக்கத்லதக் சகாண்டுள்ளது. 

 

றகெறன செயல்படு ்துவதில் உள்ள ெவால்கள் 

1. மாை்ை ்திை்கு எதிர்ப்பு: 

o குறிப்பாக மமம்பாடுகள் ஏற்கனமவ உள்ள செயை்முலறகள் 

அை்ைது வழக்கங்கலள சீைக்ுலைத்தாை், ஊழியைக்ள் அை்ைது 

நிைவ்ாகம் Kaizenக்குத் மதலவயான மாற்றங்களுக்கு எதிைப்்புத் 

சதைிவிக்கைாம். 
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2. குறுகிய கால கவனம்: 

o சிை நிறுவனங்கள் விலைவான முடிவுகலள எதிைப்ாைக்்கைாம், 

ஆனாை் லகென் நீண்ட காை, படிப்படியான மமம்பாடுகளிை் 

கவனம் செலுத்துகிறது, இது சிைருக்கு ஏற்றுக்சகாள்ள 

கடினமாக இருக்கைாம். 

3. வள ஒதுக்கீடு: 

o லகெலன செயை்படுத்துவதற்கு பயிற்சி அை்ைது புதிய 

கருவிகளிை் ஆைம்ப முதலீடு மதலவப்படைாம், சிை 

நிறுவனங்கள் இதற்கு வளங்கள் மதலவப்படைாம். 

4. மமம்பாடுகளின் நிறல ் ன்றம: 

o மாற்றங்களின் நிலைத்தன்லமலய லகென் வலியுறுத்தும் 

அமத மவலளயிை், சதாடைெ்ச்ியான முன்மனற்றத்தின் 

கைாெெ்ாைத்லதப் பைாமைிப்பதற்கு நிறுவனத்தின் அலனத்து 

மட்டங்களிலிருந்தும் சதாடைெ்ச்ியான அைப்்பணிப்பு 

மதலவப்படுகிறது. 

 
 

ஒரு நிறுவனம் முழுவதும் சதாடைெ்ச்ியான, படிப்படியாக மமம்பாடுகலள 

இயக்குவதற்கு லகென் ஒரு ெக்திவாய்ந்த அணுகுமுலறயாகும். சிறிய, 

நிைவ்கிக்கக்கூடிய மாற்றங்களிை் கவனம் செலுத்துவதன் மூைம், இது 

ஊழியைக்ளின் ஈடுபாட்லட ஊக்குவிக்கிறது, வீணாவலதக் குலறக்கிறது 

மற்றும் ஒடட்ுசமாத்த செயை்திறலன மமம்படுத்துகிறது. 

நிறுவனத்திற்குள் அைப்்பணிப்பு மற்றும் கைாெெ்ாை மாற்றம் 

மதலவப்பட்டாலும், மமம்பட்ட தைம், அதிகைித்த செயை்திறன் மற்றும் 

செைவு மெமிப்பு உள்ளிட்ட லகெனின் நீண்டகாை நன்லமகள் ெந்லதயிை் 

குறிப்பிடத்தக்க மபாட்டி நன்லமகளுக்கு வழிவகுக்கும். 
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	பொருளாதார ஆர்டர் அளவு (EOQ)
	🔶 பிரச்சனை:
	🔷 தீர்வு:

	📘 2. ABC பகுப்பாய்வு - வகைப்பாடு சிக்கல்
	🔶 பிரச்சனை:
	🔷 தீர்வு:
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	 நிரந்தர சரக்கு அமைப்பு
	நிரந்தர சரக்கு அமைப்பின் நன்மைகள்
	1. நிகழ்நேர பங்கு தகவல்
	2. மேம்படுத்தப்பட்ட துல்லியம் மற்றும் கட்டுப்பாடு
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	📊 கூடுதல் மனிதவள கருவிகள் மற்றும் நடைமுறைகள்
	🧩 சுருக்க அட்டவணை: தொழிலாளர் வருவாயைக் குறைப்பதற்கான செயல் புள்ளிகள்
	சம்பளப் பட்டியல் தயாரித்தல்
	📘 1. சம்பளப் பட்டியல் என்றால் என்ன?
	🔍 2. சம்பளப் பட்டியல் தயாரிப்பின் நோக்கங்கள்
	🧩 3. சம்பளப்பட்டியலின் கூறுகள்
	🔹 A. வருவாய்
	🔹 ஆ. கழித்தல்கள்
	🔹 C. நிகர சம்பளம்

	📑 4. ஊதிய தயாரிப்பு செயல்முறை (படிப்படியாக)
	🧮 5. சம்பள அறிக்கை வடிவம் (கையேடு)
	📚 6. மாதிரி விளக்கம்
	🔸 கொடுக்கப்பட்டது:
	🔸 கணக்கீடு:

	💼 7. சம்பளப்பட்டியலின் கணக்கியல் சிகிச்சை
	(அ) சம்பளச் செலவைப் பதிவு செய்தல்
	(ஆ) முதலாளி பங்களிப்புகள் (எ.கா., PF, ESI)

	🏛️ 8. சம்பளப்பட்டியலில் சட்ட இணக்கம்
	📌 9. சம்பள மேலாண்மைக்கான கருவிகள்
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	கொடுக்கப்பட்டவை:
	படி 1: இயந்திர மணிநேர விகிதத்தைக் கணக்கிடுங்கள்
	படி 2: வேலை/அலகுக்கு விண்ணப்பிக்கவும்

	🧮 விளக்கம் 2 - நேரடி தொழிலாளர் செலவு முறையைப் பயன்படுத்துதல்
	கொடுக்கப்பட்டவை:
	படி 1: தொழிலாளர் செலவில் மேல்நிலையின் % ஐக் கணக்கிடுங்கள்.
	படி 2: வேலைக்கு விண்ணப்பிக்கவும்

	📘 குறைவான உறிஞ்சுதல் & அதிகப்படியான உறிஞ்சுதல்
	விளக்கம் 3 – நேரடி பொருள் செலவு முறை
	🔹 கொடுக்கப்பட்டது:
	✅ படி 1: மேல்நிலை உறிஞ்சுதல் வீதத்தைக் கணக்கிடுங்கள்
	✅ படி 2: வேலைக்கு விண்ணப்பிக்கவும்

	🧮 விளக்கம் 4 - தொழிலாளர் நேர விகித முறை
	🔹 கொடுக்கப்பட்டது:
	✅ படி 1: ஒரு மணி நேரத்திற்கு மேல்நிலை ஊதிய விகிதம்
	✅ படி 2: வேலைக்காக மேல்நிலை சுமையை உறிஞ்சுதல்

	🧮 விளக்கம் 5 - யூனிட் முறைக்கு விகிதம்
	🔹 கொடுக்கப்பட்டது:
	✅ படி 1: ஒரு யூனிட்டுக்கு மேல்நிலை விகிதம்
	✅ படி 2: வேலைக்கு மேல்நிலை

	🧮 விளக்கப்படம் 6 – அமைப்புடன் கூடிய இயந்திர நேர விகிதம்
	🔹 கொடுக்கப்பட்டது:
	✅ படி 1: மொத்த மேல்நிலையைக் கணக்கிடுங்கள்

	📚 அனைத்து விளக்கப்படங்களின் சுருக்க அட்டவணை
	செலவு ஒதுக்கீடு மற்றும் பகிர்வு மற்றும் மறுபகிர்வு ஆகியவற்றுக்கு இடையேயான வேறுபாடு
	1. செலவு ஒதுக்கீடு - ஆழமானது
	✅ வரையறை:
	அம்சங்கள்:
	✅ எடுத்துக்காட்டுகள்:
	✅ செலவு நிர்ணயத்தில் பங்கு:

	🔍 2. செலவுப் பகிர்வு - ஆழமானது
	✅ வரையறை:
	✅ இது ஏன் தேவைப்படுகிறது:
	✅ எடுத்துக்காட்டுகள்:
	✅ இது எப்படி முடிந்தது:
	✅ செலவு நிர்ணயத்தில் பங்கு:

	🔄 3. செலவு மறுபகிர்வு - ஆழமாக
	✅ வரையறை:
	✅ இது ஏன் முடிந்தது:
	✅ மறுபகிர்வு முறைகள்:
	✅ எண் உதாரணம் - படிநிலை முறை
	கொடுக்கப்பட்டவை:
	படி 1: S2 ஐ P1, P2, S1 க்கு விநியோகிக்கவும் (2:2:1)
	படி 2: S1 (4600) ஐ P1, P2, P3 (3:1:1) க்கு விநியோகிக்கவும்.
	இறுதி உறிஞ்சப்பட்ட மேல்நிலைகள்:


	🧾 இறுதி ஒப்பீட்டு சுருக்கம்
	மேல்நிலை உறிஞ்சுதல் என்றால் என்ன?
	✅ வேறுபாடுகள் எப்போது ஏற்படும்?

	⚖️ 2. அதிகமாக உறிஞ்சப்பட்டது vs குறைவாக உறிஞ்சப்பட்டது:
	📘 3. செலவு செய்வதில் இது ஏன் முக்கியமானது:
	🔄 4. விரிவான சிகிச்சை முறைகள்
	🔹 A. துணை விகிதத்தின் பயன்பாடு - (மிகவும் துல்லியமானது)
	➤
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤எப்படி இது செயல்படுகிறது:
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤வகைகள்:
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤உதாரணமாக:
	✅ நன்மை:
	❌ பாதகங்கள்:

	🔹 B. செலவு லாப நஷ்டக் கணக்கிற்கு மாற்றவும்
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤இதன் பொருள்:.
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤அசாதாரண காரணங்களுக்கான எடுத்துக்காட்டுகள்:
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤எப்படி இது செயல்படுகிறது:
	✅ நன்மை:
	❌ பாதகங்கள்:

	🔹 C. எதிர்கால காலத்திற்கு முன்னோக்கிச் செல்லுங்கள்
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤இதன் பொருள்:.
	➤ ➤ ➤➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤ ➤எப்போது பொருத்தமானது:
	✅ நன்மை:
	❌ பாதகங்கள்:


	🧮 5. நீட்டிக்கப்பட்ட எண் விளக்கம்
	காட்சி:
	✅ குறைவாக உறிஞ்சப்பட்டது = ரூ. 5,000
	📌 விருப்பம் A: துணை விகிதம்
	📌 விருப்பம் B: செலவு லாபத்திற்கு மாற்றவும்
	📌 விருப்பம் C: முன்னோக்கிச் செல்லவும்

	🏁 6. சுருக்க விளக்கப்படம்
	செயல்முறை செலவு அறிமுகம்

	ஒப்பீடு: கூட்டு செலவு vs செயல்முறை செலவு
	செயல்முறை செலவினத்தின் கீழ் செலவு நடைமுறை
	🔹 1. உற்பத்தியை செயல்முறைகளாகப் பிரித்தல்
	🔹 2. ஒவ்வொரு செயல்முறைக்கும் தனித்தனி கணக்குகள்
	🔹 3. உள்ளீட்டு அலகுகளின் பதிவு
	🔹 4. செயல்முறை செலவுகளின் குவிப்பு
	🔹 5. இயல்பான மற்றும் அசாதாரண இழப்புகளுக்கான கணக்கியல்
	🔹 6. ஒரு யூனிட்டுக்கான வெளியீட்டு செலவைக் கணக்கிடுதல்
	🔹 7. வெளியீட்டை அடுத்த செயல்முறை அல்லது முடிக்கப்பட்ட பொருட்களுக்கு மாற்றுதல்
	🔹 8. செயல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP) மதிப்பீடு (பொருந்தினால்)
	🔹 9. செயல்முறை செலவு கணக்குகளைத் தயாரித்தல்
	🔹 10. இறுதி செலவு மற்றும் லாப பகுப்பாய்வு

	விளக்கம்: மூன்று செயல்முறைகள் வழியாகச் செல்லும் ஒரு தயாரிப்பு
	🔹 கொடுக்கப்பட்டது:
	🔹 ஏற்பட்ட செலவுகள்:

	🧾 செயல்முறை I கணக்கு
	🧾 செயல்முறை II கணக்கு
	🧾 செயல்முறை III கணக்கு
	✅ சுருக்கம்:
	செயல்முறை செலவில் இயல்பான இழப்புக்கான சிகிச்சை
	📌 பின்னணி:
	🔹 கொடுக்கப்பட்டது:
	🧾 செயல்முறை I கணக்கு
	🧮 ஒரு டன்னுக்கான விலை (செயல்முறை II க்கு மாற்றப்பட்டது):

	✅ சாதாரண இழப்பு சிகிச்சையின் விளக்கம்:
	விளக்கம்: செயல்முறை செலவில் அசாதாரண இழப்பு
	📌 பின்னணி:
	🔹 கொடுக்கப்பட்ட தரவு:
	🔸 படி 1: மொத்த செலவு = ₹10,000 + ₹5,000 + ₹3,000 = ₹18,000
	🔸 படி 2: சாதாரண இழப்பு = 1,000 இல் 5% = 50 அலகுகள்
	🔸 படி 3: அசாதாரண இழப்பு = எதிர்பார்க்கப்படும் வெளியீடு - உண்மையான வெளியீடு
	🔸 படி 4: ஒரு நல்ல யூனிட்டுக்கான விலை

	🧾 செயல்முறை I கணக்கு (1)
	🟦 அசாதாரண இழப்பு கணக்கு
	✅ சுருக்கம்:

	விளக்கம்: செயல்முறைகளுக்கு இடையேயான லாப செலவு
	📌 பின்னணி:
	🔹 கொடுக்கப்பட்ட தரவு:

	🧾 இடை-செயல்முறை லாபத்துடன் படிப்படியான செயல்முறை கணக்குகள்
	🔸 செயல்முறை I கணக்கு (செலவில் 25% லாபத்துடன்)
	🔸 செயல்முறை II கணக்கு (செலவில் 20% லாபத்துடன்)
	🔸 செயல்முறை III கணக்கு (செலவில் 20% லாபத்துடன்)

	🧮 செயல்முறைகளுக்கு இடையேயான லாபம் பற்றிய குறிப்புகள்:
	விளக்கம்: வேலை நடந்து கொண்டிருக்கும் சமமான உற்பத்தி
	📌 கொடுக்கப்பட்டது:
	🎯 நிறைவு WIP இன் நிறைவு பட்டம்:
	🧮 ஏற்பட்ட செலவுகள்:

	🔧 (அ) சமமான உற்பத்தி அறிக்கை
	💰 (b) சமமான அலகுக்கான விலை அறிக்கை
	📋 (c) மதிப்பீட்டு அறிக்கை
	✅ முடிக்கப்பட்ட பொருட்கள்:
	🧱 பணிகள் நடந்து கொண்டிருக்கின்றன (800 அலகுகள்):

	📘 (ஈ) ஒரு கணக்கைச் செயலாக்கு
	விளக்கம்: இயல்பான & அசாதாரண இழப்புடன் சமமான உற்பத்தி
	📌 மாற்றியமைக்கப்பட்ட விவரங்கள்:
	🎯 WIP முடித்ததற்கான பட்டம்:
	🧮 ஏற்பட்ட செலவுகள்:

	🔍 படி 1: இழப்பு பகுப்பாய்வு
	🔧 படி 2: சமமான உற்பத்தியின் அறிக்கை
	💰 படி 3: ஒரு சமமான அலகுக்கான விலை அறிக்கை
	📋 படி 4: மதிப்பீட்டு அறிக்கை
	✅ முடிக்கப்பட்ட அலகுகள் (3,000 × ₹7) = ₹ 21,000
	🧱 பணிகள் நடந்து கொண்டிருக்கின்றன (800 அலகுகள்):
	❌ அசாதாரண இழப்பு (10 அலகுகள்):
	💵 சாதாரண இழப்பின் ஸ்கிராப் மதிப்பு = 190 அலகுகள் × ₹1 = ₹ 190 (செயல்முறைக்கு வரவு வைக்கப்பட்டுள்ளது)

	🧾 படி 5: கணக்கைச் செயலாக்கு
	📘 ஒரு கணக்கை செயலாக்கு
	1. கூட்டு தயாரிப்புகள்
	கூட்டு தயாரிப்புகளின் முக்கிய பண்புகள்:
	கூட்டுப் பொருட்களுக்கான விலை நிர்ணய முறைகள்:

	2. துணை தயாரிப்புகள்
	துணை தயாரிப்புகளின் முக்கிய பண்புகள்:
	துணைப் பொருட்களுக்கான விலை நிர்ணய முறைகள்:

	கூட்டு தயாரிப்புகள் மற்றும் துணை தயாரிப்புகளின் எடுத்துக்காட்டுகள்:
	கூட்டு மற்றும் துணை தயாரிப்பு செலவில் செலவு ஒதுக்கீடு:
	செலவு அணுகுமுறைகளின் சுருக்கம்:
	படி 1: தயாரிப்புகள் A மற்றும் B க்கு கூட்டு செலவுகளை ஒதுக்குங்கள்.
	படி 2: துணை தயாரிப்பு C க்கான செலவுகளை ஒதுக்கவும்.
	படி 3: துணை தயாரிப்பு சரிசெய்தலுக்குப் பிறகு இறுதி செலவு ஒதுக்கீடு
	ஒதுக்கீட்டின் சுருக்கம்:
	செலவு:

	விளக்கம்: தயாரிப்பு துணை செலவு
	உற்பத்தி செயல்முறை செலவுகள்:

	🧮 படி 1: துணை தயாரிப்பு வருவாயைக் கணக்கிடுங்கள்
	🧮 படி 2: துணை தயாரிப்பு வருவாயைப் பயன்படுத்தி கூட்டுச் செலவுகளைக் குறைத்தல்
	🧮 படி 3: ஒரு யூனிட் சோப்பின் விலையைக் கணக்கிடுங்கள்
	📊 சுருக்க அட்டவணை

	 விளக்கம் 2: கிருஷ்ணா அக்ரோ லிமிடெட்.
	 🔹 (அ) சராசரி அலகு செலவு
	 🔹 (ஆ) கூட்டு செலவு ஒதுக்கீடு

	 ✅ விளக்கம் 3: மீரா ஃபுட்ஸ் பிரைவேட் லிமிடெட்.
	 🔹 (அ) சராசரி அலகு செலவு
	 🔹 (ஆ) கூட்டு செலவு ஒதுக்கீடு

	 ✅ விளக்கம் 4: சன்ரைஸ் கெமிக்கல்ஸ் லிமிடெட்.
	 🔹 (அ) சராசரி அலகு செலவு
	 🔹 (ஆ) கூட்டு செலவு ஒதுக்கீடு

	விளிம்பு செலவு
	வரையறை
	விளிம்பு செலவின் முக்கிய அம்சங்கள்

	உறிஞ்சுதல் செலவு
	வரையறை

	விளிம்பு செலவுக்கும் உறிஞ்சுதல் செலவுக்கும் உள்ள வேறுபாடு
	விளக்க உதாரணம்

	பிரேக்-ஈவன் விளக்கப்படம்
	✅ அனுமானங்கள் (உதாரணமாக)

	🔹 பிரேக்-ஈவன் அட்டவணை (விளக்கப்படத்திற்கான மாதிரி தரவு)
	🔹 பிரேக்-ஈவன் விளக்கப்படம் (உரை வடிவம்)
	வரி அர்த்தம்:

	🔹 விளக்கம்
	🔹 பாதுகாப்பின் விளிம்பு
	செலவு–தொகுதி–லாபம் (CVP) பகுப்பாய்வு
	வரையறை
	🎯 CVP பகுப்பாய்வின் நோக்கங்கள்
	🧮 CVP பகுப்பாய்வின் முக்கிய கூறுகள்
	📊 கோர் சிவிபி சூத்திரங்கள்
	🔁 CVP இன் வரைகலை பிரதிநிதித்துவம் (உரை வடிவம்)
	📌 விளக்க உதாரணம்
	✅ CVP பகுப்பாய்வின் நன்மைகள்
	⚠️ CVP பகுப்பாய்வின் வரம்புகள்

	CVP பிரச்சனை சார்ந்த விளக்கம்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 (அ) ஒரு யூனிட்டுக்கான பங்களிப்பைக் கணக்கிடுங்கள்
	🔹 (ஆ) பிரேக்-ஈவன் புள்ளியைக் கணக்கிடுங்கள் (அலகுகளில் மற்றும் ₹ இல்)
	🔹 (c) உண்மையான விற்பனையில் லாபத்தைக் கணக்கிடுங்கள் (5,000 அலகுகள்)
	🔹 (ஈ) பாதுகாப்பின் விளிம்பைக் (MOS) கணக்கிடுங்கள்
	🔹 (இ) ₹80,000 இலக்கு லாபம் ஈட்ட தேவையான விற்பனையை (அலகுகள்) கணக்கிடுங்கள்.
	✅ சுருக்க அட்டவணை

	CVP பகுப்பாய்வு: பல தயாரிப்புகள் - விளக்கம் 2
	📘 பிரச்சனை
	🔹 படி 1: ஒரு யூனிட்டுக்கு (WAC) எடையுள்ள சராசரி பங்களிப்பைக் கணக்கிடுங்கள்
	🔹 படி 2: பிரேக்-ஈவன் புள்ளியைக் கணக்கிடுங்கள் (மொத்த அலகுகளில்)
	🔹 படி 3: தயாரிப்பு வாரியாக பிரேக்-ஈவன் விற்பனை
	🔹 படி 4: ஒரே கலவையில் விற்பனை அளவு = 15,000 யூனிட்கள் என்று வைத்துக் கொள்ளுங்கள்.
	✅ சுருக்க அட்டவணை

	விளக்கம் 3: விற்பனை விலையில் மாற்றத்துடன் CVP
	📘 பிரச்சனை
	🔹 (அ) தற்போதைய விலையில் லாபத்தைக் கணக்கிடுங்கள்
	🔹 (ஆ) விலை ₹110 ஆகக் குறைக்கப்பட்டால் புதிய பிரேக்-ஈவன் புள்ளியைக் கண்டறியவும்.

	✅ விளக்கம் 4: விரும்பிய லாபத்துடன் CVP
	📘 பிரச்சனை
	🔹 (அ) ஒரு யூனிட்டுக்கான பங்களிப்பு
	🔹 (ஆ) இலக்கு லாபத்தை அடைய விற்பனை அளவு
	🔹 (c) விற்பனை ₹ இல்

	✅ விளக்கம் 5: பாதுகாப்பு விளிம்பு மற்றும் P/V விகிதத்துடன் CVP
	📘 பிரச்சனை
	🔹 (அ) பங்களிப்பு
	🔹 (ஆ) லாபம்
	🔹 (c) P/V விகிதம்
	🔹 (ஈ) பிரேக்-ஈவன் விற்பனை (₹)
	🔹 (இ) பாதுகாப்பு விளிம்பு

	MOS=₹6,00,000−₹3,00,000=₹3,00,000
	வணிக முடிவெடுப்பதற்கான விளிம்பு செலவின் பயன்பாடு
	🔹 1. விலை நிர்ணய முடிவுகள்
	🔹 2. முடிவுகளை எடுங்கள் அல்லது வாங்குங்கள்
	🔹 3. சிறப்பு ஆர்டர்களை ஏற்றுக்கொள்வது
	🔹 4. லாப திட்டமிடல் மற்றும் முன்னறிவிப்பு
	🔹 5. தயாரிப்பு கலவை குறித்த முடிவு
	🔹 6. வரம்புக்குட்பட்ட காரணி பகுப்பாய்வு
	🔹 7. ஒரு பிரிவு அல்லது தயாரிப்பு வரிசையை மூடுதல்
	✅ வணிக முடிவெடுப்பதில் விளிம்பு செலவின் முக்கிய பயன்பாடுகளின் சுருக்கம்:
	விற்பனை கலவையை தீர்மானித்தல் - எடுத்துக்காட்டுகள்
	விளக்கம் 1: அடிப்படை விற்பனை கலவை மற்றும் ஒரு யூனிட்டுக்கான பங்களிப்பு
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 பிரேக்-ஈவன் பாயிண்டில் விற்பனை கலவையின் சுருக்கம்:

	விளக்கம் 2: லாபத்தை அதிகரிப்பதற்கான விற்பனை கலவை முடிவு
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 லாபத்தை அதிகப்படுத்தும் முடிவு:

	விளக்கம் 3: லாபத்தில் விற்பனை கலவையின் தாக்கம்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	விற்பனை கலவை தீர்மானத்தின் சுருக்கம்:
	விளக்கப்படங்கள்: புதிய சந்தைகளை ஆராய்தல்
	விளக்கம் 1: ஒரு புதிய புவியியல் சந்தையில் நுழைதல்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 பகுப்பாய்வின் சுருக்கம்:

	விளக்கம் 2: புதிய தயாரிப்பு சந்தையில் நுழைதல் (தயாரிப்பு பல்வகைப்படுத்தல்)
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 பகுப்பாய்வின் சுருக்கம்:

	விளக்கம் 3: ஒரு புதிய சந்தைப் பிரிவில் நுழைதல் (வேறுபட்ட வாடிக்கையாளர் குழுவை குறிவைத்தல்)
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 பகுப்பாய்வின் சுருக்கம்:

	விளக்கப்படங்கள்: முடிவுகளை எடுங்கள் அல்லது வாங்குங்கள்
	விளக்கம் 1: எளிய முடிவு எடுங்கள் அல்லது வாங்குங்கள்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவின் சுருக்கம்:

	விளக்கம் 2: கூடுதல் செலவுகளைக் கருத்தில் கொண்டு முடிவெடுக்கவும் அல்லது வாங்கவும்.
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவின் சுருக்கம்:

	விளக்கம் 3: வாய்ப்புச் செலவுகளுடன் முடிவெடுக்கவும் அல்லது வாங்கவும்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவின் சுருக்கம்:

	விளக்கம் 4: அவுட்சோர்சிங் மூலம் முடிவெடுக்கவும் அல்லது வாங்கவும்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவின் சுருக்கம்:

	நிலைமைக்கு எதிராக மாற்றம்: விளக்கப்படங்கள்
	விளக்கம் 1: புதிய தொழில்நுட்பத்திற்கு மாறுதல் அல்லது பழைய அமைப்புகளுடன் ஒட்டிக்கொள்வது
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவு: நிறுவனம் புதிய முறைக்கு மாற வேண்டும், ஏனெனில் இது அதிக வருவாய் திறனையும் ஆண்டுதோறும் ₹50,000 ஒட்டுமொத்த நேர்மறையான வருவாயையும் வழங்குகிறது.

	விளக்கம் 2: சந்தைப்படுத்தல் உத்தியில் மாற்றம் மற்றும் தற்போதைய நிலை
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவு: நிறுவனம் ₹3,00,000 நிகர லாபத்தை வழங்குவதால், டிஜிட்டல் மார்க்கெட்டிங் முறைக்கு மாற வேண்டும், இதனால் இது மிகவும் லாபகரமான அணுகுமுறையாக மாறும்.

	விளக்கம் 3: அவுட்சோர்சிங் செயல்பாடுகள் மற்றும் உள்-வீட்டு உற்பத்தி
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவு: நிறுவனம் இந்த உதிரிபாகத்தை அவுட்சோர்ஸ் செய்ய வேண்டும், ஏனெனில் உள் உற்பத்திக்கு ₹1,10,000 செலவாகும், இது ₹80,000 ஆகும், இதனால் ₹30,000 சேமிக்கப்படும்.

	விளக்கம் 4: உபகரணங்களை மேம்படுத்துவதற்கான முடிவு மற்றும் ஏற்கனவே உள்ள உபகரணங்களைப் பயன்படுத்துதல்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
	🔹 முடிவு: நிறுவனம் புதிய இயந்திரத்திற்கு மேம்படுத்த வேண்டும், ஏனெனில் இது ஆண்டுதோறும் ₹4,00,000 ஒட்டுமொத்த நிகர லாபத்தை அளிக்கிறது.

	:
	விரிவாக்கு அல்லது சுருக்கு: விளக்கப்படங்கள்
	விளக்கம் 1: உற்பத்தித் திறனின் விரிவாக்கம்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	விளக்கம் 2: தயாரிப்பு வரிசையை விரிவுபடுத்துதல்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	விளக்கம் 3: ஒப்பந்த செயல்பாடுகள் (ஒரு பிரிவைப் பிரித்தல்)
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	விளக்கம் 4: புதிய சந்தைகளுக்கு விரிவடைதல்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	விளக்கம் 5: ஒரு தயாரிப்பு வரிசையை ஒப்பந்தம் செய்ய முடிவு செய்தல்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	: (1)
	நிறுத்து அல்லது தொடரு: விளக்கப்படங்கள்
	விளக்கம் 1: நஷ்டம் விளைவிக்கும் தயாரிப்பு வரிசையைத் தொடர்தல்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:

	விளக்கம் 2: ஒரு சிறிய பிரிவின் லாபம்
	📘 பிரச்சனை
	🔹 தீர்வு:
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